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CƛƎǳǊŀ ммΥ ¢ŀǎŀ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŘƻ ǳƴ ŀƷƻ 
ŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ŜŘŀŘ ƻŬŎƛŀƭ ŘŜ ƛƴƎǊŜǎƻ Ŝƴ ƭŀ ŜƴǎŜƷŀƴȊŀ ǇǊƛƳŀǊƛŀ ǎŜƎǵƴ 
ǉǳƛƴǝƭ ŘŜ ƛƴƎǊŜǎƻ όŜƴ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜύ	 ну
CƛƎǳǊŀ мнΥ ¢ŀǎŀ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŘƻ ǳƴ ŀƷƻ 
ŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ŜŘŀŘ ƻŬŎƛŀƭ ŘŜ ƛƴƎǊŜǎƻ Ŝƴ ƭŀ ŜƴǎŜƷŀƴȊŀ ǇǊƛƳŀǊƛŀ 
ǎŜƎǵƴ ŎƻƴŘƛŎƛƽƴ ŞǘƴƛŎŀ όŜƴ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜύ	 ну
CƛƎǳǊŀ моΥ ¢ŀǎŀ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŘƻ ǳƴ ŀƷƻ 
ŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ŜŘŀŘ ƻŬŎƛŀƭ ŘŜ ƛƴƎǊŜǎƻ Ŝƴ ƭŀ ŜƴǎŜƷŀƴȊŀ ǇǊƛƳŀǊƛŀ ǎŜƎǵƴ 
ƎŞƴŜǊƻ όŜƴ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜύ	 нф
CƛƎǳǊŀ мпΥ ¢ŀǎŀ ƴŜǘŀ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀΦ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ ǇǊƛƳŀǊƛŀ ȅ 
ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀ όŜƴ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜύ	 нф
CƛƎǳǊŀ мрΥ ¢ŀǎŀ ŘŜ ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ƴŜǘŀ ŀƧǳǎǘŀŘŀΦ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ ǇǊƛƳŀǊƛŀ ȅ 
ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀ όŜƴ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜύ	 нф
CƛƎǳǊŀ мсΥ ¢ŀǎŀǎ ŘŜ ƳŀǘǊƝŎǳƭŀΣ ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ȅ ŎƻƴǝƴǳƛŘŀŘ ƴŜǘŀ ŀƧǳǎǘŀŘŀǎΦ 
9ŘǳŎŀŎƛƽƴ ǇǊƛƳŀǊƛŀ ȅ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀΦ DŜǎǝƽƴ нлнл όŜƴ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜύ	 ом
CƛƎǳǊŀ мтΥ ¢ŀǎŀ ŘŜ ŬƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴΦ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ ǇǊƛƳŀǊƛŀ ȅ 
ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀ όŜƴ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜύ	 он
CƛƎǳǊŀ муΥ /ŀƳōƛƻǎ Ŝƴ ƭŀ ǘŀǎŀ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ƴŜǘŀ ȅ Ŝƴ ƭŀ ǘŀǎŀ 
ŘŜ ǘŞǊƳƛƴƻΦ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ ǇǊƛƳŀǊƛŀ ȅ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀ όŜƴ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜύ	 оо
CƛƎǳǊŀ мфΥ ¢ŀǎŀ ƴŜǘŀ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ȅ ǘŀǎŀ ŘŜ ŬƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴ 
ǇƻǊ łǊŜŀ ŘŜ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀΦ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀ όŜƴ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜύ	 ор
CƛƎǳǊŀ нлΥ ¢ŀǎŀ ƴŜǘŀ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ȅ ǘŀǎŀ ŘŜ ŬƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ǇƻǊ łǊŜŀ 
ǉǳƛƴǝƭ ŘŜ ƛƴƎǊŜǎƻΦ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀ όŜƴ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜύ	 ор
CƛƎǳǊŀ нмΥ ¢ŀǎŀ ƴŜǘŀ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ȅ ǘŀǎŀ ŘŜ ŬƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ǇƻǊ 
ƻǊƛƎŜƴ ŞǘƴƛŎƻΦ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀ όŜƴ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜύ	 ос

FiguǊŀ ннΥ ¢ŀǎŀ ƴŜǘŀ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ȅ ǘŀǎŀ ŘŜ ŬƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ǇƻǊ ǎŜȄƻΦ 
9ŘǳŎŀŎƛƽƴ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀ όŜƴ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜύ	 от

CƛƎǳǊŀ ноΥ tǊƻǇƻǊŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ Ŏƻƴ Řƻǎ ƻ Ƴłǎ ŀƷƻǎ ŘŜ 
ǎƻōǊŜŜŘŀŘ ǎŜƎǵƴ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ όŜƴ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜύ	 оу

CƛƎǳǊŀ нпΥ ¢ŀǎŀ ŘŜ ƛƴƎǊŜǎƻ ƻǇƻǊǘǳƴƻ ŀ мer ƎǊŀŘƻ ŘŜ ǇǊƛƳŀǊƛŀ 
ȅ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀ όŜƴ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜύ	 оу

CƛƎǳǊŀ нрΥ ¢ŀǎŀ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎŀŘƻΦ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ ǇǊƛƳŀǊƛŀ ȅ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀ 
όŜƴ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜύ		  оф

CƛƎǳǊŀ нсΥ ¢ŀǎŀ ŘŜ ŀōŀƴŘƻƴƻ ƛƴǘǊŀŀƴǳŀƭΦ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ ǇǊƛƳŀǊƛŀ 
ȅ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀ όŜƴ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜύ	 оф

CƛƎǳǊŀ нтΥ ¢ŀǎŀ ŘŜ ŀōŀƴŘƻƴƻ ƛƴǘŜǊŀƴǳŀƭΦ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ ǇǊƛƳŀǊƛŀ 
ȅ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀ όŜƴ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜύ	 оф

CƛƎǳǊŀ нуΥ LǝƴŜǊŀǊƛƻ ŜǎŎƻƭŀǊ ŘŜ ƭŀ ƳŀǘǊƝŎǳƭŀ Ŝƴ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǊŜƎǳƭŀǊ 
Ŝƴ ŜŘŀŘΦ /ƻƘƻǊǘŜ нлмм όŜƴ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜύ	 пл

CƛƎǳǊŀ нфΥ tǊƻǇƻǊŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ Ŏƻƴ Řƻǎ ƻ Ƴłǎ ŀƷƻǎ ŘŜ 
ǎƻōǊŜŜŘŀŘ ǎŜƎǵƴ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ όŜƴ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜύ	 пм

CƛƎǳǊŀ олΥ {ƻōǊŜŜŘŀŘ Ŝ ƛƴƎǊŜǎƻ ƻǇƻǊǘǳƴƻ ŀ мro ŘŜ ǇǊƛƳŀǊƛŀ 
ȅ мro ŘŜ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀ  π нлнн	 пн

CƛƎǳǊŀ омΥ ¢ŀǎŀ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎŀŘƻ ǇƻǊ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ǎŜƎǵƴ ƴƛǾŜƭ 
ŜŘǳŎŀǝǾƻ όŜƴ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜύ	 пн

CƛƎǳǊŀ онΥ {ƻōǊŜŜŘŀŘ ȅ ǊŜŎǳǊǎŀŘƻ Ŝƴ ǇǊƛƳŀǊƛŀ ȅ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀ  π нлнн	 по

CƛƎǳǊŀ ооΥ ¢ŀǎŀ ŘŜ ŀōŀƴŘƻƴƻ Ŝƴ ǇǊƛƳŀǊƛŀ όŜƴ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜύ	 по

CƛƎǳǊŀ опΥ ¢ŀǎŀ ŘŜ ŀōŀƴŘƻƴƻ Ŝƴ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀ όŜƴ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜύ	 пп

CƛƎǳǊŀ орΥ LǝƴŜǊŀǊƛƻ ŜǎŎƻƭŀǊ ŘŜ ƭŀ ƳŀǘǊƝŎǳƭŀ Ŝƴ ŜŘŀŘ ǇƻǊ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻΦ
/ƻƘƻǊǘŜ нлмм όŜƴ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜύ	 пр

CƛƎǳǊŀ осΥ LǝƴŜǊŀǊƛƻ ŜǎŎƻƭŀǊ Ŝƴ ǝŜƳǇƻΦ /ƻƘƻǊǘŜǎ нлмм ȅ нлмтΦ 
tǊƛƳŀǊƛŀ όŜƴ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜύ	 пт

CƛƎǳǊŀ отΥ LǝƴŜǊŀǊƛƻ ŜǎŎƻƭŀǊ Ŝƴ ǝŜƳǇƻΦ /ƻƘƻǊǘŜǎ нлмм ȅ нлмтΦ 
{ŜŎǳƴŘŀǊƛŀ όŜƴ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜύ	 пт

CƛƎǳǊŀ оуΥ tǳƴǘŀƧŜ ǇǊƻƳŜŘƛƻ ǇƻǊ ƎǊŀŘƻ ȅ ŘƻƳƛƴƛƻ ǘŜƳłǝŎƻ ŜǾŀƭǳŀŘƻΦ 
оer ȅ сto ƎǊŀŘƻ ŘŜ ǇǊƛƳŀǊƛŀ  π нлмт	 пу

CƛƎǳǊŀ офΥ tƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ǇƻǊ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ƭƻƎǊƻ ŘŜ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ 
ǎŜƎǵƴ ŘƻƳƛƴƛƻ ǘŜƳłǝŎƻΦ оer ȅ сto ƎǊŀŘƻ ŘŜ ǇǊƛƳŀǊƛŀΦ π нлмт	 пу

CƛƎǳǊŀ плΥ tǳƴǘŀƧŜ ǇǊƻƳŜŘƛƻ ǇƻǊ ŘƻƳƛƴƛƻ ǘŜƳłǝŎƻ ŜǾŀƭǳŀŘƻΦ 
оer ƎǊŀŘƻ ŘŜ ǇǊƛƳŀǊƛŀ  π нлмт	 пф
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CƛƎǳǊŀ пмΥ tǳƴǘŀƧŜ ǇǊƻƳŜŘƛƻ ǇƻǊ ŘƻƳƛƴƛƻ ǘŜƳłǝŎƻ ŜǾŀƭǳŀŘƻΦ 
сto ƎǊŀŘƻ ŘŜ ǇǊƛƳŀǊƛŀ  π нлмт	 пф

CƛƎǳǊŀ пнΥ .ǊŜŎƘŀ Ŝƴ ƭŀ ǇǳƴǘǳŀŎƛƽƴ ǇǊƻƳŜŘƛƻ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ 
ƛƴŘƝƎŜƴŀǎ ȅ ƴƻ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎ  π нлмт	 рл

CƛƎǳǊŀ поΥ .ǊŜŎƘŀ Ŝƴ ƭŀ ǇǳƴǘǳŀŎƛƽƴ ǇǊƻƳŜŘƛƻ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ŘŜƭ łǊŜŀ 
ǊǳǊŀƭ ȅ ŘŜƭ łǊŜŀ ǳǊōŀƴŀ  π нлмт	 рм

CƛƎǳǊŀ ппΥ tǊƻǇƻǊŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴƛŘŀŘŜǎ ŜŘǳŎŀǝǾŀǎ ŘŜ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀ ǉǳŜ
Ƙŀƴ ŀƭŎŀƴȊŀŘƻ ŀ ǎŜǊ ǳƴƛŘŀŘŜǎ ǇƭŜƴŀǎ όŜƴ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜύ	 рс

CƛƎǳǊŀ прΥ tƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ŘŜ мр ŀ нп ŀƷƻǎ ǉǳŜ ŀǎƛǎǘŜ 
ŀ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ȅ ǘŞŎƴƛŎƻǎ	 рс

CƛƎǳǊŀ псΥ tǊƻǇƻǊŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ŘŜ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀ 
ƳŀǘǊƛŎǳƭŀŘƻǎ Ŝƴ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǾƻŎŀŎƛƻƴŀƭ όŜƴ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜύ	 рт

CƛƎǳǊŀ птΥ bǵƳŜǊƻ ŘŜ ǝǘǳƭŀŘƻǎ ŘŜƭ ōŀŎƘƛƭƭŜǊŀǘƻ ǘŞŎƴƛŎƻ 
ƘǳƳŀƴƝǎǝŎƻ ȅ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ǎŜƎǵƴ ǎŜȄƻ όŜƴ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜύ	 рт

CƛƎǳǊŀ пуΥ 5ƻŎŜƴǘŜǎ ŘŜ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀ Ŏƻƴ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ Ŝƭ 
.¢I  π нлно όŜƴ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜύ	 ру

CƛƎǳǊŀ пфΥ tƻōƭŀŎƛƽƴ ŘŜ мф ŀ нр ŀƷƻǎ ǉǳŜ ŀǎƛǎǘŜ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ 
ŘŜ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǘŞŎƴƛŎŀ όŜƴ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜύ	 рф

CƛƎǳǊŀ рлΥ tƻōƭŀŎƛƽƴ ŘŜ мф ŀ нр ŀƷƻǎ ǉǳŜ ŀǎƛǎǘŜ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ 
ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǘŞŎƴƛŎŀ ǎŜƎǵƴ ǎŜȄƻ όŜƴ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜύ	 рф

CƛƎǳǊŀ рмΥ aŀǘǊƝŎǳƭŀ Ŝƴ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ȅ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǘŞŎƴƛŎŀ 
ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ƴƻ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛŀ ǎŜƎǵƴ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ  π нлно	 сл

CƛƎǳǊŀ рнΥ bǵƳŜǊƻ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ƳŀǘǊƛŎǳƭŀŘƻǎ ȅ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ 
ƛƴǎǝǘǳǘƻǎ ǘŞŎƴƛŎƻ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻǎ ǎŜƎǵƴ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ  π нлно	 см

CƛƎǳǊŀ роΥ bǵƳŜǊƻ ŘŜ /ŜƴǘǊƻǎ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŀ ǉǳŜ ƻŦǊŜŎŜƴ 
ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǘŞŎƴƛŎŀ ŘŜ ŀŘǳƭǘƻǎ	 сн

CƛƎǳǊŀ рпΥ bǵƳŜǊƻ ŘŜ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ȅ ŘŜ ŎŜǊǝŬŎŀŎƛƻƴŜǎ
ŜƴǘǊŜƎŀŘŀǎ			   со

CƛƎǳǊŀ ррΥ bǵƳŜǊƻ ŘŜ ŎŜǊǝŬŎŀŎƛƻƴŜǎ ŜƴǘǊŜƎŀŘŀǎ ǎŜƎǵƴ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ	 со

CƛƎǳǊŀ рсΥ tŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀƳŜƴǘŜ ŀŎǝǾŀΦ 
tƻōƭŀŎƛƽƴ ŘŜ му ȅ Ƴłǎ ŀƷƻǎ όŜƴ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜύ	 сп

CƛƎǳǊŀ ртΥ ¢ŀǎŀ ŘŜ ŘŜǎŜƳǇƭŜƻΦ tƻōƭŀŎƛƽƴ ŘŜ му ȅ Ƴłǎ ŀƷƻǎ όŜƴ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜύ	 ср

CƛƎǳǊŀ руΥ ¢ŀǎŀ ŘŜ ŀƭŦŀōŜǝǎƳƻ ǇƻǊ ƎǊǳǇƻǎ ŘŜ ŜŘŀŘ όŜƴ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜύ	 сф

CƛƎǳǊŀ рфΥ ¢ŀǎŀ ŘŜ ŀƭŦŀōŜǝǎƳƻ ǇƻǊ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻǎ ǎŜƎǵƴ 
ƎǊǳǇƻǎ ŘŜ ŜŘŀŘ όŜƴ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜύ  π нлнн	 сф

CƛƎǳǊŀ слΥ ¢ŀǎŀ ŘŜ ŀƭŦŀōŜǝǎƳƻ ǇƻǊ łǊŜŀ ŘŜ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀ ǎŜƎǵƴ 
ƎǊǳǇƻǎ ŘŜ ŜŘŀŘ  π нлнн όŜƴ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜύ	 тл
CƛƎǳǊŀ смΥ ¢ŀǎŀ ŘŜ ŀƭŦŀōŜǝǎƳƻ ǇƻǊ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ƛƴƎǊŜǎƻ ǎŜƎǵƴ ƎǊǳǇƻǎ 
ŘŜ ŜŘŀŘ  π нлнн όŜƴ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜύ	 тл
CƛƎǳǊŀ снΥ ¢ŀǎŀ ŘŜ ŀƭŦŀōŜǝǎƳƻ ǇƻǊ ŎƻƴŘƛŎƛƽƴ ƛƴŘƝƎŜƴŀ ǎŜƎǵƴ 
ƎǊǳǇƻǎ ŘŜ ŜŘŀŘ  π нлнн όŜƴ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜύ	 тм
CƛƎǳǊŀ соΥ ¢ŀǎŀ ŘŜ ŀƭŦŀōŜǝǎƳƻ ǇƻǊ ǎŜȄƻ ǎŜƎǵƴ ƎǊǳǇƻǎ ŘŜ ŜŘŀŘ  π 
нлнн όŜƴ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜύ	 тм
CƛƎǳǊŀ спΥ ¢ŀǎŀ ŘŜ ƭƻƎǊƻ ŜŘǳŎŀǝǾƻ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ŘŜ 
нр ȅ Ƴłǎ ŀƷƻǎ όŜƴ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜύ	 тм
CƛƎǳǊŀ срΥ aŀǘǊƝŎǳƭŀ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ Ŏƻƴ ŘƛǎŎŀǇŀŎƛŘŀŘ	 тп
CƛƎǳǊŀ ссΥ bǵƳŜǊƻ ŘŜ ŎŜƴǘǊƻǎ ŘŜ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ŜǎǇŜŎƛŀƭ	 тп
CƛƎǳǊŀ стΥ ¢ŀǎŀ ŘŜ ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ Ŏƻƴ ŘƛǎŎŀǇŀŎƛŘŀŘ 
Ŝƴ ǇǊƛƳŀǊƛŀ όŜƴ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜύ	 тс
CƛƎǳǊŀ суΥ ¢ŀǎŀ ŘŜ ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ Ŏƻƴ ŘƛǎŎŀǇŀŎƛŘŀŘ 
Ŝƴ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀ όŜƴ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜύ	 тс
CƛƎǳǊŀ сфΥ ¢ŀǎŀ ŘŜ ŬƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŜƴǘǊŜ 
нн ȅ нр ŀƷƻǎ όŜƴ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜύ	 тс
CƛƎǳǊŀ тлΥ /ƻƳǇƻǎƛŎƛƽƴ ǇƻǊŎŜƴǘǳŀƭ ŘŜ ƭŀ ƳŀǘǊƝŎǳƭŀ Ŝƴ 
ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǎǳǇŜǊƛƻǊΦ 9ǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ŘŜ му ŀ нн ŀƷƻǎ	 тф
CƛƎǳǊŀ тмΥ 5ƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƳŀǘǊƝŎǳƭŀ Ŝƴ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛŀ 
ǎŜƎǵƴ ǝǇƻ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ  π нлнн όŜƴ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜύ	 ул
CƛƎǳǊŀ тнΥ ¢ŀǎŀ ŘŜ ƳŀǘǊƝŎǳƭŀ ōǊǳǘŀ ȅ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ƳŀǘǊƛŎǳƭŀŘƻǎ 
Ŝƴ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛŀ	 ул
CƛƎǳǊŀ тоΥ ¢ŀǎŀ ŘŜ ƳŀǘǊƝŎǳƭŀ ōǊǳǘŀ Ŝƴ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛŀ ǎŜƎǵƴ ǎŜȄƻ	 ул
CƛƎǳǊŀ тпΥ ¢ŀǎŀ ŘŜ ƳŀǘǊƝŎǳƭŀ ōǊǳǘŀ Ŝƴ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛŀ 
ǎŜƎǵƴ łǊŜŀ ŘŜ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀ	 ум
CƛƎǳǊŀ трΥ ¢ŀǎŀ ŘŜ ƳŀǘǊƝŎǳƭŀ ōǊǳǘŀ Ŝƴ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛŀ 
ǎŜƎǵƴ ŎƻƴŘƛŎƛƽƴ ŞǘƴƛŎŀ	 ум
CƛƎǳǊŀ тсΥ ¢ŀǎŀ ŘŜ ƳŀǘǊƝŎǳƭŀ ōǊǳǘŀ Ŝƴ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛŀ 
ǎŜƎǵƴ ƴƛǾŜƭ ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƽƳƛŎƻ	 ум
CƛƎǳǊŀ ттΥ ¢ŀǎŀ ŘŜ ƎǊŀŘǳŀŎƛƽƴΦ WƽǾŜƴŜǎ ŜƴǘǊŜ нрπнф ŀƷƻǎ	 ун
CƛƎǳǊŀ туΥ Dŀǎǘƻ Ŝƴ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ŎƻƳƻ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜƭ tL. ȅ ŘŜƭ Ǝŀǎǘƻ ǇǵōƭƛŎƻ	 уп
CƛƎǳǊŀ тфΥ Dŀǎǘƻ Ŝƴ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ŎƻƳƻ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜƭ tL. Ŝƴ !ƳŞǊƛŎŀ [ŀǝƴŀ	 ур
CƛƎǳǊŀ улΥ Dŀǎǘƻ Ŝƴ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ Ŝƴ ŘƽƭŀǊŜǎ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜǎ ttt όŜƴ ƳƛƭƭƻƴŜǎύ	 ус
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CƛƎǳǊŀ умΥ 5ƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜƭ Ǝŀǎǘƻ Ŝƴ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǇƻǊ ƴƛǾŜƭ ŜŘǳŎŀǝǾƻ 
όŜƴ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜύ	 ус
CƛƎǳǊŀ унΥ Dŀǎǘƻ ǇƻǊ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜ ǎŜƎǵƴ ƴƛǾŜƭ όŜƴ ŘƽƭŀǊŜǎ ttt ŎƻƴǎǘŀƴǘŜǎύ	 ут
CƛƎǳǊŀ уоΥ Dŀǎǘƻ ǇƻǊ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜ Ŝƴ [ŀǝƴƻŀƳŞǊƛŎŀ ǎŜƎǵƴ ƴƛǾŜƭ 
όŜƴ ŘƽƭŀǊŜǎ ttt ŎƻƴǎǘŀƴǘŜǎύ	 уу
CƛƎǳǊŀ упΥ 5ƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜƭ Ǝŀǎǘƻ ŜŘǳŎŀǝǾƻ Ŝƴ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ 
ǇƻǊ ƻōƧŜǘƻ ȅ ƴƛǾŜƭ ŜŘǳŎŀǝǾƻ όŜƴ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜύ	 уф
CƛƎǳǊŀ урΥ CǊƻƴǘŜǊŀ ŘŜ ŜŬŎƛŜƴŎƛŀ ŘŜƭ Ǝŀǎǘƻ ǇǵōƭƛŎƻ Ŝƴ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ 
Ŝƴ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŜŘǳŎŀǝǾƻǎ Ŝƴ ƳŀǘŜƳłǝŎŀǎ оro ȅ сto ŘŜ ǇǊƛƳŀǊƛŀ 
ǇŀǊŀ ǇǊǳŜōŀǎ ¢9w/9 нлмо ȅ 5ƛŀƎƴƽǎǝŎƻ bŀŎƛƻƴŀƭ нлмт	 фм

Tablas
¢ŀōƭŀ мΥ CƻǊƳŀǘƻǎ ŘŜ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǊŜƳƻǘŀΦ 9ǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ƳŀǘǊƛŎǳƭŀŘƻǎ 
ŘŜ с ŀ мт ŀƷƻǎ  π нлнл όŜƴ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜύ	 оо
¢ŀōƭŀ нΥ /ŀǳǎŀǎ ǇŀǊŀ ƴƻ ŀŎŎŜŘŜǊ ŀ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǊŜƳƻǘŀ ŘǳǊŀƴǘŜ нлнлΦ 
9ǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ƳŀǘǊƛŎǳƭŀŘƻǎ ŘŜ с ŀ мт ŀƷƻǎ όŜƴ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜύ	 оп
¢ŀōƭŀ оΥ LƴƎǊŜǎƻ ƻǇƻǊǘǳƴƻ ŀ мro ŘŜ ǇǊƛƳŀǊƛŀ ȅ мro ŘŜ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀ
όŜƴ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜύ		  пм
¢ŀōƭŀ пΥ tǳƴǘŀƧŜ ǇǊƻƳŜŘƛƻ ǎŜƎǵƴ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŀ 
ǇƻǊ ŘƻƳƛƴƛƻ ǘŜƳłǝŎƻ ŜǾŀƭǳŀŘƻ	 рл
¢ŀōƭŀ рΥ tƻōƭŀŎƛƽƴ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀƳŜƴǘŜ ŀŎǝǾŀ ƳŀȅƻǊ ŀ му ŀƷƻǎ Ŏƻƴ 
ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǘŞŎƴƛŎŀ ǎŜƎǵƴ ŜŘŀŘΣ ǎŜȄƻ ȅ łǊŜŀ ŘŜ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀ όŜƴ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜύ	 сп

¢ŀōƭŀ сΥ 5ƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜ ƻŎǳǇŀŘƻǎ Ŏƻƴ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǘŞŎƴƛŎŀ 
ǎŜƎǵƴ ŎŀǘŜƎƻǊƝŀ ƻŎǳǇŀŎƛƻƴŀƭΦ tƻōƭŀŎƛƽƴ ŘŜ му ȅ Ƴłǎ ŀƷƻǎ όŜƴ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜύ	 ср
¢ŀōƭŀ тΥ 5ƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜ ƻŎǳǇŀŘƻǎ Ŏƻƴ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǘŞŎƴƛŎŀ 
ǎŜƎǵƴ ǊŀƳŀ ŘŜ ŀŎǝǾƛŘŀŘΦ tƻōƭŀŎƛƽƴ ŘŜ му ȅ Ƴłǎ ŀƷƻǎ όŜƴ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜύ	 сс
¢ŀōƭŀ уΥ tƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǊŜƎǳƭŀǊ 
ǉǳŜ ŀǝŜƴŘŜƴ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ Ŏƻƴ ŘƛǎŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ǇƻǊ ƴƛǾŜƭ ŜŘǳŎŀǝǾƻ 
ǎŜƎǵƴ łǊŜŀ ŘŜ ƭƻŎŀƭƛȊŀŎƛƽƴ  π нлно	 тп
¢ŀōƭŀ фΥ ¢ŀǎŀ ƴŜǘŀ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ǎŜƎǵƴ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻǎ όŜƴ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜύ	 фу
¢ŀōƭŀ млΥ ¢ŀǎŀ ŘŜ ŬƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ǎŜƎǵƴ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻǎ όŜƴ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜύ	 фф

Diagramas
5ƛŀƎǊŀƳŀ мΥ [ŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŘŜƭ {ƛǎǘŜƳŀ 9ŘǳŎŀǝǾƻ tƭǳǊƛƴŀŎƛƻƴŀƭ	 нл

Recuadros
wŜŎǳŀŘǊƻ мΥ !ǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ŀ ƭŀ ŜǎŎǳŜƭŀ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ /h±L5πмф	 ол
wŜŎǳŀŘǊƻ нΥ !ŎŎŜǎƻ ŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǊŜƳƻǘŀ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ /h±L5πмф	 оо
wŜŎǳŀŘǊƻ оΥ [ŀ ǎƻōǊŜŜŘŀŘΣ Ŝƭ ƛƴƎǊŜǎƻ ƻǇƻǊǘǳƴƻΣ Ŝƭ ǊŜŎǳǊǎŀŘƻ 
ȅ Ŝƭ ŀōŀƴŘƻƴƻ ŀ ƴƛǾŜƭ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘŀƭ	 пм
wŜŎǳŀŘǊƻ пΥ Λ/ǳłƴŘƻ ŜȄƛǎǘŜ ŜȄŎƭǳǎƛƽƴΣ ǎŜƎǊŜƎŀŎƛƽƴΣ ƛƴǘŜƎǊŀŎƛƽƴ 
ƻ ƛƴŎƭǳǎƛƽƴΚ			   тр
wŜŎǳŀŘǊƻ рΥ 9ƭ Ǝŀǎǘƻ ǇƻǊ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴ	 уу
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Siglas y acrónimos

!b!w	 ¢ŀǎŀ bŜǘŀ !ƧǳǎǘŀŘŀ ŘŜ !ǎƛǎǘŜƴŎƛŀ

.¢I	 .ŀŎƘƛƭƭŜǊŀǘƻ ¢ŞŎƴƛŎƻ IǳƳŀƴƝǎǝŎƻ

/5t5	 /ƻƳƛǘŞ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ 5ŜǊŜŎƘƻǎ ŘŜ ƭŀǎ tŜǊǎƻƴŀǎ Ŏƻƴ 5ƛǎŎŀǇŀŎƛŘŀŘ

/9!	 /ŜƴǘǊƻ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŀ

/99	 /ŜƴǘǊƻ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ 9ǎǇŜŎƛŀƭ

/9a{9	 /ŜƴǘǊƻ ŘŜ aǳƭǝǎŜǊǾƛŎƛƻǎ 9ŘǳŎŀǝǾƻǎ

/9¦.	 /ƻƳƛǘŞ 9ƧŜŎǳǝǾƻ ŘŜ ƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ .ƻƭƛǾƛŀƴŀ

/Lb9	 /ƭŀǎƛŬŎŀŎƛƽƴ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ bƻǊƳŀƭƛȊŀŘŀ ŘŜ ƭŀ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ

/[!59	 /ŀƳǇŀƷŀ [ŀǝƴƻŀƳŜǊƛŎŀƴŀ ǇƻǊ Ŝƭ 5ŜǊŜŎƘƻ ŀ ƭŀ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ

/b!w	 ¢ŀǎŀ bŜǘŀ !ƧǳǎǘŀŘŀ ŘŜ /ƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛŜŘŀŘ

/t9	 /ƻƴǎǝǘǳŎƛƽƴ tƻƭƝǝŎŀ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ

9C¢t	 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ ȅ CƻǊƳŀŎƛƽƴ ¢ŞŎƴƛŎŀ ȅ tǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ 

9tW!	 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ ŘŜ tŜǊǎƻƴŀǎ WƽǾŜƴŜǎ ȅ !Řǳƭǘŀǎ

9¢!	 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ ¢ŞŎƴƛŎŀ ŘŜ !Řǳƭǘƻǎ

D9	 Dŀǎǘƻ tǵōƭƛŎƻ Ŝƴ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ 

D9w	 ¢ŀǎŀ ŘŜ aŀǘǊƝŎǳƭŀ .Ǌǳǘŀ

D²	 DǊǳǇƻ ŘŜ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ 

Lb9	 Lƴǎǝǘǳǘƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 9ǎǘŀŘƝǎǝŎŀ

[!/	 [ŀǝƴƻŀƳŞǊƛŎŀ ȅ Ŝƭ /ŀǊƛōŜ

[!{9t	 [Ŝȅ лтл !ǾŜƭƛƴƻ {ƛƷŀƴƛ  π 9ƭƛȊŀǊŘƻ tŞǊŜȊ

[[9/9	 [ŀōƻǊŀǘƻǊƛƻ [ŀǝƴƻŀƳŜǊƛŎŀƴƻ ŘŜ 9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ /ŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ 	
	 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ

b9w	 ¢ŀǎŀ ŘŜ aŀǘǊƝŎǳƭŀ bŜǘŀ

bb!	 bƛƷƻǎΣ bƛƷŀǎ ȅ !ŘƻƭŜǎŎŜƴǘŜǎ

h5{	 hōƧŜǝǾƻǎ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ {ǳǎǘŜƴǘŀōƭŜ

hL¢	 hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜƭ ¢ǊŀōŀƧƻ

ht/9	 hōǎŜǊǾŀǘƻǊƛƻ tƭǳǊƛƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ /ŀƭƛŘŀŘ 9ŘǳŎŀǝǾŀ

ha{	 hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ aǳƴŘƛŀƭ ŘŜ ƭŀ {ŀƭǳŘ

t9!	 tƻōƭŀŎƛƽƴ 9ŎƻƴƽƳƛŎŀƳŜƴǘŜ !ŎǝǾŀ 

t59{	 tƭŀƴ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ 9ŎƻƴƽƳƛŎƻ ȅ {ƻŎƛŀƭ bŀŎƛƻƴŀƭ

tL.	 tǊƻŘǳŎǘƻ LƴǘŜǊƴƻ .Ǌǳǘƻ

twhCh/hb	 tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ CƻǊƳŀŎƛƽƴ /ƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛŀ ǇŀǊŀ aŀŜǎǘǊŀǎ ȅ 	
	 aŀŜǎǘǊƻǎ Ŝƴ 9ƧŜǊŎƛŎƛƻ

{9!9	 {ǳōǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŀ ȅ 9ǎǇŜŎƛŀƭ

{9t	 {ƛǎǘŜƳŀ 9ŘǳŎŀǝǾƻ tƭǳǊƛƴŀŎƛƻƴŀƭ

{9w	 {ǳōǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ wŜƎǳƭŀǊ

{9{Ct	 {ǳōǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ {ǳǇŜǊƛƻǊ ŘŜ CƻǊƳŀŎƛƽƴ tǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ 

{L9	 {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 9ŘǳŎŀǝǾŀ

{L¢9![	 {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ¢ŜƴŘŜƴŎƛŀǎ 9ŘǳŎŀǝǾŀǎ Ŝƴ !ƳŞǊƛŎŀ 	
	 [ŀǝƴŀ

{t//	 {ŜǊǾƛŎƛƻ tƭǳǊƛƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ /ŜǊǝŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ /ƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀǎ

¢9w/9	 ¢ŜǊŎŜǊ 9ǎǘǳŘƛƻ wŜƎƛƻƴŀƭ /ƻƳǇŀǊŀǝǾƻ ȅ 9ȄǇƭƛŎŀǝǾƻ

¢b!w	 ¢ŀǎŀ bŜǘŀ ¢ƻǘŀƭ ŘŜ !ǎƛǎǘŜƴŎƛŀ

¦5!t9	 ¦ƴƛŘŀŘ ŘŜ !ƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ tƻƭƝǝŎŀǎ 9ŎƻƴƽƳƛŎŀǎ ȅ {ƻŎƛŀƭŜǎ

¦L{ ¦b9{/h	 Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ 9ǎǘŀŘƝǎǝŎŀǎ ŘŜ ƭŀ !ƎŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀǎ bŀŎƛƻƴŜǎ ¦ƴƛŘŀǎ 	
	 ǇŀǊŀ ƭŀ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴΣ ƭŀ /ƛŜƴŎƛŀ ȅ ƭŀ /ǳƭǘǳǊŀ

¦b9{/h	 !ƎŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀǎ bŀŎƛƻƴŜǎ ¦ƴƛŘŀǎ ǇŀǊŀ ƭŀ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴΣ ƭŀ /ƛŜƴŎƛŀ ȅ ƭŀ 	
	 Cultura

¦bL/9C	 CƻƴŘƻ ŘŜ ƭŀǎ bŀŎƛƻƴŜǎ ¦ƴƛŘŀǎ ǇŀǊŀ ƭŀ LƴŦŀƴŎƛŀ
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Presentación

[ŀ /ŀƳǇŀƷŀ .ƻƭƛǾƛŀƴŀ ǇƻǊ Ŝƭ 5ŜǊŜŎƘƻ ŀ ƭŀ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ ό/.59ύ ǎŜ ŎƻƳǇƭŀŎŜ 
Ŝƴ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ƭŀ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ Situación de la educación en Bolivia. Un 
aporte de la sociedad civil en educaciónΣ ǉǳŜ ŦǳŜ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ ǇƻǊ 9ǊƴŜǎǘƻ 
¸łƷŜȊ !ƎǳƛƭŀǊ ȅ bŀǘŀƭƛŜ 9ŎƘŜƴƛǉǳŜ aƛŎƘŜƭΣ ȅ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŜ ŎƻƴƻŎŜǊ Ŝƭ ŜǎǘŀŘƻ 
ŘŜƭ {ƛǎǘŜƳŀ 9ŘǳŎŀǝǾƻ tƭǳǊƛƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜǎŘŜ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŜǎǘŀŘƝǎǝŎŀ ƻŬŎƛŀƭΦ 
[ŀ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ƴƻǎ ŀǇǊƻȄƛƳŀ ŀ ƭƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŘŜǎŀŮƻǎ Ŝƴ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ȅ 
ǇǊƻȅŜŎǘŀ ƭŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ƛƳǇǳƭǎŀǊ ƳŜŘƛŘŀǎ ŘŜ ŀƧǳǎǘŜ ŘŜ ƭŀǎ ǇƻƭƝǝŎŀǎ 
ŜŘǳŎŀǝǾŀǎΦ 

9ƭ ŀǇƻǊǘŜ ŘŜ ƭŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘ ŎƛǾƛƭΣ ƭƻǎ ŜŘǳŎŀŘƻǊŜǎ 
ȅ ŜŘǳŎŀŘƻǊŀǎΣ ƭŀ ŀŎŀŘŜƳƛŀ ȅ ƭƻǎ ŀŎǝǾƛǎǘŀǎ ǇƻǊ Ŝƭ ŘŜǊŜŎƘƻ ƘǳƳŀƴƻ ŀ 
ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ Ŝǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǇŀǊŀ ƭŀ ŘŜŬƴƛŎƛƽƴ ŘŜ ƭƛƴŜŀƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ 
ǇƻƭƝǝŎŀ Ŝƴ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴΦ {ƻƴ ƭŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ƴƻ ƎǳōŜǊƴŀƳŜƴǘŀƭŜǎ 
ōƻƭƛǾƛŀƴŀǎ Ŝ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ƭŀǎ ǉǳŜ Ƙŀƴ ŎƻƴǘǊƛōǳƛŘƻ ŀƭ aƻŘŜƭƻ 9ŘǳŎŀǝǾƻ 
{ƻŎƛƻŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻ tǊƻŘǳŎǝǾƻΣ ŦŀŎƛƭƛǘŀƴŘƻ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŀŘŜŎǳŀŘŀǎ ŘŜ 
ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀΣ ŜǉǳƛǇŀƳƛŜƴǘƻ ȅ ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ǘŞŎƴƛŎŀ ŀ ƭƻǎ ŎŜƴǘǊƻǎ ŜŘǳŎŀǝǾƻǎΦ

[ƻǎ ƘŀƭƭŀȊƎƻǎ ŘŜ ƭŀ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ƛƴǘŜǊǇŜƭŀƴ ŀƭ 9ǎǘŀŘƻΣ ŀƭ ǇǊƻŦŜǎƻǊŀŘƻΣ ŀ ƭŀ 
ǎƻŎƛŜŘŀŘ ŎƛǾƛƭΣ ŀ ƭŀǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜǎ ȅ ŀ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘŀƴƝŀ Ŝƴ ƎŜƴŜǊŀƭΦ 9ǎǘŀƳƻǎ 
Ŝƴ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘƻ ŎǊǳŎƛŀƭ ǇŀǊŀ ƘŀŎŜǊ ŜŦŜŎǝǾƻ Ŝƭ ŘŜǊŜŎƘƻ ŘŜ оллΦллл 
ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘŜǎ ȅ ƧƽǾŜƴŜǎΣ ƘƻƳōǊŜǎ ȅ ƳǳƧŜǊŜǎ ǉǳŜ Ŝǎǘłƴ ŦǳŜǊŀ ŘŜƭ {ƛǎǘŜƳŀ 
9ŘǳŎŀǝǾƻ tƭǳǊƛƴŀŎƛƻƴŀƭΦ !ǎƝ ŎƻƳƻΣ Ŝǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ƛƳǇǳƭǎŀǊ ƳŜŘƛŘŀǎ ǇŀǊŀ 
ǳƴƛǾŜǊǎŀƭƛȊŀǊ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊƛƳŜǊŀ ƛƴŦŀƴŎƛŀΣ ǎƛŜƴŘƻ ƭŀ ōŀǎŜ ǇŀǊŀ Ŝƭ 
ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǇƭŜƴƻ ŘŜ ƭŀǎ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƴƛƷŀǎ ȅ ƴƛƷƻǎΤ ŎŜǊǊŀǊ ƭŀǎ ōǊŜŎƘŀǎ 
Ŝƴ ŀŎŎŜǎƻΣ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎƛŀ ȅ ŎƻƴŎƭǳǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ǇƻōƭŀŎƛƻƴŜǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎ ȅ 
ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǇƻōǊŜǎΤ ǘŀƳōƛŞƴΣ ŀƴŀƭƛȊŀǊ ƭŀ ŜŬŎƛŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ȅ 
ŎƻƴŜŎǘŀǊ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ Ŝƭ ƳŜǊŎŀŘƻ ƭŀōƻǊŀƭ ȅ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ ǇǊƻŘǳŎǝǾƻΦ 

9ƴ ƭŀ ŀŎǘǳŀƭ ŎǊƛǎƛǎ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀΣ ǎƻŎƛŀƭ ȅ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΣ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǝŜƴŜ ǳƴ Ǌƻƭ 
ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ȅ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻΦ wŜǉǳƛŜǊŜ ŘŜ ƭƻǎ ŀŎǘƻǊŜǎ ǇƻƭƝǝŎƻǎ ǳƴ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻ 
ǇŀǊŀ ƛƳǇǳƭǎŀǊ Ŝƭ ŘƛłƭƻƎƻ ǇƭǳǊŀƭΣ ŀƳǇƭƛƻ ȅ ŀōƛŜǊǘƻ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ ƭƻƎǊƻǎ ŜŘǳŎŀǝǾƻǎΣ 

Ŝƭ ŎǳǊǊƝŎǳƭƻ ȅ ǎǳǎ ǾŀŎƝƻǎΣ ƭŀ ǾƻŎŀŎƛƽƴ ȅ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘƻŎŜƴǘŜΣ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ 
ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ŘŜƭ ǇǊƻŦŜǎƻǊŀŘƻΣ Ŝƭ ƳƻŘŜƭƻ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎƻ ȅ ƭŀ ōǵǎǉǳŜŘŀ ŘŜ ƭŀ 
ŜȄŎŜƭŜƴŎƛŀΦ 9ǎǘƻ ǎǳǇƻƴŜ ǊŜǎƛƎƴƛŬŎŀǊ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǊŜŎǳǇŜǊŀƴŘƻ ƭŀ ŞǝŎŀΣ 
ƭŀ ŎƻƘŜǊŜƴŎƛŀ ŜƴǘǊŜ Ŝƭ ŘƛǎŎǳǊǎƻ ȅ ƭŀ ǇǊłŎǝŎŀΣ Ŝƭ ǊŜǎǇŜǘƻ ŘŜ ƭƻǎ 5ŜǊŜŎƘƻǎ 
ŘŜ ƭŀ aŀŘǊŜ ¢ƛŜǊǊŀ ό¢ŜǊǊƛǘƻǊƛƻΣ !Ǝǳŀ ȅ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘύ ȅ Ŝƭ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ 
ŘŜ ƭƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ŘŜƳƻŎǊŀŎƛŀΦ wŜǉǳƛŜǊŜ ǊŜŎǳǇŜǊŀǊ ƭƻǎ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜǎΣ 
ōǳŜƴŀǎ ǇǊłŎǝŎŀǎ ȅ ƭŜŎŎƛƻƴŜǎ ŀǇǊŜƴŘƛŘŀǎ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘ ŎƛǾƛƭ Ŝƴ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ 
Ŏƻƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŜŘǳŎŀǝǾŀΣ ǎŜȄǳŀƭƛŘŀŘ ƛƴǘŜƎǊŀƭΣ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ƛƴŎƭǳǎƛǾŀΣ 
ǇǊŜǾŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀΣ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ŘŜǎǇŀǘǊƛŀǊŎŀƭƛȊŀŘƻǊŀΣ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ 
ŘŜǎŎƻƭƻƴƛȊŀŘƻǊŀΣ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊƻǎΦ  

Situación de la educación en Bolivia. Un aporte de la sociedad civil en 
educación Ŝǎ ǳƴ ŘŜǘƻƴŀƴǘŜ ǇŀǊŀ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ƴǳŜǾŀǎ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƻƴŜǎΣ Ŝƴ 
ŀƭƛŀƴȊŀ Ŏƻƴ ƭŀ ŀŎŀŘŜƳƛŀΣ ǉǳŜ ƴƻǎ ǇŜǊƳƛǘŀƴ ǇǊƻŦǳƴŘƛȊŀǊ ƭŀǎ ǇǊƻōƭŜƳłǝŎŀǎΦ  
!ǎƝ ŎƻƳƻ ƻǊƛŜƴǘŀǊ ƭƛƴŜŀƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ǇƻƭƝǝŎŀ ǇǵōƭƛŎŀ Ŏƻƴ ōŀǎŜ Ŝƴ ƭŀ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀΦ  

! ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ƭŀ /.59Σ ŀƎǊŀŘŜȊŎƻ Ŝƭ ŜȄŎŜƭŜƴǘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ŘŜ 9ǊƴŜǎǘƻ ¸ŀƷŜȊ 
ȅ bŀǘƘŀƭƛŜ 9ŎƘŜƴƛǉǳŜΦ /ƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜǊ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 
ƳŜƳōǊŜǎƝŀ ȅ Ŝƭ ŀǇƻǊǘŜ ŘŜƭ ŘƛǊŜŎǘƻǊƛƻΣ ȅ Ŝƭ ŜǉǳƛǇƻ ǘŞŎƴƛŎƻ ŘŜ ƭŀ /ŀƳǇŀƷŀ 
.ƻƭƛǾƛŀƴŀ ǇƻǊ Ŝƭ 5ŜǊŜŎƘƻ ŀ ƭŀ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴΦ !ǎƛƳƛǎƳƻΣ Ŝƭ ǊŜǎǇŀƭŘƻ ŘŜ ƭŀ 
/ŀƳǇŀƷŀ [ŀǝƴƻŀƳŜǊƛŎŀƴŀ ǇƻǊ Ŝƭ 5ŜǊŜŎƘƻ ŀ ƭŀ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ ȅ Ŝƭ ŀǇƻȅƻ ŘŜ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ŀƭƛŀŘŀǎ ŎƻƳƻ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ Ŝƴ ±ƻȊ !ƭǘŀΣ /ƻƴǎƻǊŎƛƻ /9a{9π
!/[h ȅ {ŀǾŜ ¢ƘŜ /ƘƛƭŘǊŜƴΣ ǎƛƴ Ŏǳȅƻ ŀǇƻǊǘŜ ƴƻ ƘǳōƛŜǎŜ ǎƛŘƻ ǇƻǎƛōƭŜ ƭŀ 
ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ȅ ŘƛŦǳǎƛƽƴ ŘŜ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎΦ

/ŜŎƛƭƛŀ [ŀȊŀǊǘŜ .ŜǊƴŀƭ
5ƛǊŜŎǘƻǊŀ ŜƧŜŎǳǝǾŀ

/ŀƳǇŀƷŀ .ƻƭƛǾƛŀƴŀ ǇƻǊ Ŝƭ 5ŜǊŜŎƘƻ ŀ ƭŀ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ





Resumen

άbƛƴƎǳƴŀ ǘŜƴŘŜƴŎƛŀ Ŝǎ ŘŜǎǝƴƻΦ aǵƭǝǇƭŜǎ ŦǳǘǳǊƻǎ 
ŀƭǘŜǊƴŀǝǾƻǎ ǎƻƴ ǇƻǎƛōƭŜǎΦ ¦ƴ ƴǳŜǾƻ ŎƻƴǘǊŀǘƻ ǎƻŎƛŀƭ ǇŀǊŀ ƭŀ 
ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ŘŜōŜ ǇŜǊƳƛǝǊƴƻǎ ǇŜƴǎŀǊ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜ 

ǎƻōǊŜ Ŝƭ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ ȅ ƭŀǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎΣ 
ƭƻǎ ǇǊƻŦŜǎƻǊŜǎΣ Ŝƭ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ȅ Ŝƭ ƳǳƴŘƻέΦ 

/ƻƳƛǎƛƽƴ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ CǳǘǳǊƻǎ ŘŜ ƭŀ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ όнлннύ

9ǎǘŜ ƛƴŦƻǊƳŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴ ǇŀƴƻǊŀƳŀ ŘŜƭ {ƛǎǘŜƳŀ 9ŘǳŎŀǝǾƻ tƭǳǊƛƴŀŎƛƻƴŀƭ 
ό{9tύ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ǵƭǝƳŀ ŘŞŎŀŘŀΣ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƭŀ ǊŜǾƛǎƛƽƴ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 
ŜǎǘŀŘƝǎǝŎŀΦ 9ƭ ƳƛǎƳƻ ŜǾŀƭǵŀ łǊŜŀǎ ŎƭŀǾŜ ŎƻƳƻ Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻΣ ƭŀ ŜǉǳƛŘŀŘΣ ƭŀ 
ŎŀƭƛŘŀŘ ŜŘǳŎŀǝǾŀ ȅ Ŝƭ ŬƴŀƴŎƛŀƳƛŜƴǘƻΤ ƛŘŜƴǝŬŎŀ ŀƭƎǳƴƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ 
ŘŜǎŀŮƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ŘŜōŜƴ ŜƴŦǊŜƴǘŀǊ Ŝƴ Ŝƭ ŎƻǊǘƻ ȅ ƳŜŘƛŀƴƻ ǇƭŀȊƻ ȅΣ ŀŘŜƳłǎΣ 
ǎŜƷŀƭŀ ǳƴ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ǘŜƳłǝŎŀǎ ǉǳŜ ŘŜōŜǊƝŀƴ ǎŜǊ ŀōƻǊŘŀŘŀǎ Ŏƻƴ ƳŀȅƻǊ 
ǇǊƻŦǳƴŘƛŘŀŘ Ŝƴ ƴǳŜǾƻǎ ŜǎǘǳŘƛƻǎΦ

9ǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ŀŘǾŜǊǝǊ ǉǳŜ ŜǎǘŜ ǊŜǇƻǊǘŜ ƴƻ ǇǊŜǘŜƴŘŜ ǎŜǊ ǳƴŀ ǾŜǊǎƛƽƴ 
ŘŜŬƴƛǝǾŀ ȅ ǵƴƛŎŀ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴΣ ƭƻǎ ŘŜǎŀŮƻǎ 
ŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊ ƻ ƭŀǎ ŦƻǊƳŀǎ ŘŜ ŀōƻǊŘŀǊƭƻǎΦ [ƻ ǉǳŜ ǎŜ ǇǊŜǘŜƴŘŜ ŜǎΣ 
ǎƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜΣ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀǊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ȅ ƻǇƻǊǘǳƴŀ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ 
ǇǊƻƎǊŜǎƻǎ ŀƭŎŀƴȊŀŘƻǎ ȅ ƭƻǎ ŘŜǎŀŮƻǎ ǉǳŜ Ŝƭ ǇŀƝǎ ŜƴŦǊŜƴǘŀ ǇŀǊŀ ŀǎŜƎǳǊŀǊ Ŝƭ 
ŘŜǊŜŎƘƻ ŀ ǳƴŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎŀƭƛŘŀŘΣ Ŏƻƴ ƭŀ ŜǎǇŜǊŀƴȊŀ ŘŜ ǉǳŜ ǎƛǊǾŀ ŎƻƳƻ 
ƛƴǎǳƳƻ ǇŀǊŀ ǊŜƅŜȄƛƻƴŀǊ ǎƻōǊŜ ƭŀ ǇǊƻōƭŜƳłǝŎŀ ŜŘǳŎŀǝǾŀ ȅ ƭŀǎ ǇƻǎƛōƭŜǎ 
ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŀǎ ǇŀǊŀ ŀǾŀƴȊŀǊ ƘŀŎƛŀ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŦǳǘǳǊƻΦ

! ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴΣ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴ ǊŜǎǳƳŜƴ ŘŜƭ ŎƻƴǘŜƴƛŘƻ Ƴłǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ŘŜ 
ŎŀŘŀ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ŎŀǇƝǘǳƭƻǎ ŘŜ Ŝǎǘŀ ǇǳōƭƛŎŀŎƛƽƴΦ

9ƭ {ƛǎǘŜƳŀ 9ŘǳŎŀǝǾƻ tƭǳǊƛƴŀŎƛƻƴŀƭΥ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ȅ 
tendencias

[ŀ ƳŀǘǊƝŎǳƭŀ Ŝƴ Ŝƭ {9t Ƙŀ ŎǊŜŎƛŘƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀƳŜƴǘŜΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ 
Ŝƴ ƭƻ ǉǳŜ ƘŀŎŜ ŀ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ƛƴƛŎƛŀƭ ȅ ǎǳǇŜǊƛƻǊΦ 9ƴǘǊŜ нлмо ȅ нлннΣ Ŝƭ 
ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŀǘŜƴŘƛŘŀǎ ǇƻǊ Ŝƭ {9t Ƙŀ ƳƻǎǘǊŀŘƻ ǳƴ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ 
ŘŜƭ моΣт ҈Φ 9ƴǘǊŜ нлмн ȅ нлнпΣ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇŀƝǎ ŎǊŜŎƛƽ Ŝƴ мнΣр ҈Σ 
ƭƻ ǉǳŜ ƛƳǇƭƛŎŀ ǉǳŜ ŎŀŘŀ ǾŜȊ ǎƻƴ Ƴłǎ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǉǳŜ ŀŎŎŜŘŜƴ ŀ ŀƭƎǳƴŀ 
ƻŦŜǊǘŀ ŜŘǳŎŀǝǾŀΦ  

9ǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘŜǎǘŀŎŀǊ ŎƛƴŎƻ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ Ŝƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ Ŝƭ ŀǳƳŜƴǘƻ 
ŘŜƭ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŀǘŜƴŘƛŘŀǎ ǇƻǊ Ŝƭ {9tΦ [ŀ ǇǊƛƳŜǊŀ ǎŜƷŀƭŀ ŀ ƭŀ 

мм



ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǊŜƎǳƭŀǊ όƛƴƛŎƛŀƭΣ ǇǊƛƳŀǊƛŀ ȅ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀύ ȅ ŀ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ 
ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛŀ ŎƻƳƻ ƭƻǎ ǎǳōǎƛǎǘŜƳŀǎ Ƴłǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ǇƻǊ ƭŀ ŎŀƴǝŘŀŘ 
ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǉǳŜ ŀǝŜƴŘŜƴΦ 9ƴ нлннΣ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǊŜƎǳƭŀǊ ŀǘŜƴŘƝŀ ŎŜǊŎŀ 
ŘŜ нΣф ƳƛƭƭƻƴŜǎ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀǎΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛŀ 
ŀǘŜƴŘƝŀ ŀƭǊŜŘŜŘƻǊ ŘŜ труΦллл ǇŜǊǎƻƴŀǎΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴŘƻ Ŝƭ тп ҈ ȅ Ŝƭ мф ҈ 
ŘŜƭ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ƭŀ ƳŀǘǊƝŎǳƭŀ ŘŜƭ {9t ǊŜǎǇŜŎǝǾŀƳŜƴǘŜΦ [ŀ ǎŜƎǳƴŘŀ ƳǳŜǎǘǊŀ 
ǉǳŜ Ŝƭ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ Ŝƴ ƭŀ ƳŀǘǊƝŎǳƭŀ ŘŜƭ {ǳōǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ wŜƎǳƭŀǊ 
ό{9wύ Ŝǎǘł ŜȄǇƭƛŎŀŘŀ ōłǎƛŎŀƳŜƴǘŜ ǇƻǊ Ŝƭ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ Ŝƴ ƭŀ ƳŀǘǊƝŎǳƭŀ Ŝƴ 
ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ƛƴƛŎƛŀƭΣ ƳƛǎƳŀ ǉǳŜ Ŝƴ ƭƻǎ ǵƭǝƳƻǎ ŘƛŜȊ ŀƷƻǎ ŎǊŜŎƛƽ Ŝƴ ǳƴ         
му ҈Φ [ŀ ǘŜǊŎŜǊŀ ǝŜƴŜ ǉǳŜ ǾŜǊ Ŏƻƴ ƭŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀΣ ǊŜƭŀǝǾŀ ȅ ŀōǎƻƭǳǘŀ 
ǉǳŜ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛŀ Ƙŀ ƎŀƴŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ǝŜƳǇƻΦ 5ǳǊŀƴǘŜ 
ƭƻǎ ǵƭǝƳƻǎ ŘƛŜȊ ŀƷƻǎΣ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŀǘŜƴŘƛŘƻ ǇƻǊ Ŝǎǘŀ ƻŦŜǊǘŀ 
ŜŘǳŎŀǝǾŀ ŎǊŜŎƛƽ Ŝƴ ǳƴ ос ҈Σ ǇŀǎŀƴŘƻ ŘŜ ррфΦллл ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŝƴ нлмо ŀ 
Ƴłǎ ŘŜ труΦллл Ŝƴ нлннΦ [ŀ ŎǳŀǊǘŀ ǊŜƅŜƧŀ ƭŀ ƳŀȅƻǊƛǘŀǊƛŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ 
ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊ ǇǵōƭƛŎƻ Ŝƴ Ŝƭ {9tΦ !ǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ Ŝƭ ут ҈ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ 
ǉǳŜ ǎŜ ƳŀǘǊƛŎǳƭŀƴΣ ƭƻ ƘŀŎŜ Ŝƴ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ŜŘǳŎŀǝǾŀǎ ǇǵōƭƛŎŀǎΦ 9ƴ 
ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǊŜƎǳƭŀǊΣ Ŝƭ фл ҈ ŘŜ ƭƻǎ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ Ŝǎǘł ƳŀǘǊƛŎǳƭŀŘƻ Ŝƴ 
ŜǎŎǳŜƭŀǎ ǇǵōƭƛŎŀǎΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜΣ Ŝƴ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǎǳǇŜǊƛƻǊΣ Ŝƭ ул ҈ ŀǎƛǎǘŜ 
ŀ ǳƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜǎ ǇǵōƭƛŎŀǎΦ 9ǎǘŜ ŀƭǘƻ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ǇǵōƭƛŎŀ ƛƳǇƭƛŎŀ 
ǉǳŜ ƭŀ ŀŎŎƛƽƴ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ ƴƻ ǎƻƭƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀ ƭŀ ǇƻƭƝǝŎŀ ŜŘǳŎŀǝǾŀΣ ǎƛƴƻ 
ǉǳŜ ǘŀƳōƛŞƴ Ŝǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ƭŀ ƳŀȅƻǊƝŀ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŜŘǳŎŀǝǾƻǎ 
ǉǳŜ ŀǊǊƻƧŀ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŜŘǳŎŀǝǾƻΦ [ŀ ǉǳƛƴǘŀ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀ ŘŜƭ {9t ǝŜƴŜ 
ǉǳŜ ǾŜǊ Ŏƻƴ ƭŀ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ ƳŀǘǊƝŎǳƭŀ ǳǊōŀƴŀ όтл ҈ύ ȅ ƭŀ ŀƳǇƭƛŀ 
ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ Ŝƴ ƭƻǎ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻǎ ŘŜ {ŀƴǘŀ /ǊǳȊΣ [ŀ 
tŀȊ ȅ /ƻŎƘŀōŀƳōŀΦ 9ƭ тн ҈ ŘŜ ƭƻǎ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ŘŜƭ {9w ǎŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀƴ Ŝƴ 
Ŝǎǘƻǎ ǘǊŜǎ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻǎΦ

!ŎŎŜǎƻΣ ŬƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴΣ ŜǉǳƛŘŀŘ ȅ ŎŀƭƛŘŀŘ Ŝƴ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ 
inicial, primaria y secundaria

.ƻƭƛǾƛŀ Ƙŀ ƭƻƎǊŀŘƻ ŀǾŀƴŎŜǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ Ŝƴ ƭŀ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ŜŘǳŎŀǝǾŀΣ 
ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ƛƴƛŎƛŀƭ ȅ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀΣ ŀǳƴǉǳŜ ǎŜ 
ǊŜŎƻƴƻŎŜ ǉǳŜ ǘƻŘŀǾƝŀ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴ ōǊŜŎƘŀǎ ŘŜ ŜǉǳƛŘŀŘΦ

[ŀ ǘŀǎŀ ŘŜ ƳŀǘǊƝŎǳƭŀ ƴŜǘŀ όb9wύ Ŝƴ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ƛƴƛŎƛŀƭ Ǉŀǎƽ ŘŜƭ см ҈ 
Ŝƴ нлмо ŀƭ тп ҈ Ŝƴ нлннΦ ! ǇŜǎŀǊ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ ŀǾŀƴŎŜǎΣ ǳƴ ŎǳŀǊǘƻ ŘŜ ƭŀ 
ǇƻōƭŀŎƛƽƴ Ŝƴ ŜŘŀŘ ƴƻǊƳŀǝǾŀ ǇŀǊŀ ŜǎǘǳŘƛŀǊ Ŝƴ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ƛƴƛŎƛŀƭ ŀǵƴ ƴƻ 

ƭƻ ƘŀŎŜΣ ƭƻ ǉǳŜ ǎǳōǊŀȅŀ ƭŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ŀŎŜƭŜǊŀǊ ƭŀ ƛƴŎƭǳǎƛƽƴ Ŝƴ ŜǎǘŜ ƴƛǾŜƭΦ 
{ƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ Ŝƭ ƛƴŦƻǊƳŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜ ǉǳŜ ƭŀ ǇŀƴŘŜƳƛŀ ŘŜ /h±L5πмф ŀŦŜŎǘƽ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜƳŜƴǘŜ ƭŀ ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀ Ŝƴ ŜǎǘŜ ƴƛǾŜƭ ȅΣ Ƙŀǎǘŀ нлннΣ ǘƻŘŀǾƝŀ ƴƻ 
ǎŜ ƘŀōƝŀƴ ǊŜŎǳǇŜǊŀŘƻ ƭƻǎ ƴƛǾŜƭŜǎ ǇǊŜǾƛƻǎ ŀ нлнлΦ {Ŝ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ ǘŀƳōƛŞƴ 
ǉǳŜ ƭŀ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ Ŝƴ łǊŜŀǎ ǳǊōŀƴŀǎ ȅ ŜƴǘǊŜ ŦŀƳƛƭƛŀǎ Ƴłǎ ǊƛŎŀǎ ǎƛƎǳŜ ǎƛŜƴŘƻ 
ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŀ ƭŀ ŘŜ łǊŜŀǎ ǊǳǊŀƭŜǎ ȅ ŦŀƳƛƭƛŀǎ ŘŜ ōŀƧƻǎ ƛƴƎǊŜǎƻǎΦ 

¢ŀƴǘƻ Ŝƴ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǇǊƛƳŀǊƛŀ ŎƻƳƻ Ŝƴ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀΣ ƭŀ ǘŀǎŀ ƴŜǘŀ ǘƻǘŀƭ 
ŘŜ ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ό¢b!wύ Ƙŀ ǎƛŘƻ ŜǎǘŀōƭŜ ȅ ŜƭŜǾŀŘŀΦ 9ƴ нлннΣ Ŝƭ фу ҈ ŘŜ ƭŀ 
ǇƻōƭŀŎƛƽƴ Ŝƴ ŜŘŀŘ ŘŜ ŀǎƛǎǝǊ ŀ ǇǊƛƳŀǊƛŀ Ŝǎǘŀōŀ ŜǎŎƻƭŀǊƛȊŀŘŀΣ ȅ Ŝƭ фр ҈ 
ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ Ŝƴ ŜŘŀŘ ŘŜ ŀǎƛǎǝǊ ŀ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀ ŀǎƛǎǟŀ ŀ ƭŀ ŜǎŎǳŜƭŀΦ {ƛ 
ōƛŜƴ ƭŀ ǘŀǎŀ ŘŜ ŬƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴ Ŝƴ ǇǊƛƳŀǊƛŀ Ŝǎ ŜƭŜǾŀŘŀΣ ƴƻ ǎǳŎŜŘŜ ƭƻ ƳƛǎƳƻ 
Ŝƴ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀΦ 9ƴ ŜǎǘŜ ǵƭǝƳƻ ƴƛǾŜƭΣ ǳƴŀ ǉǳƛƴǘŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭƻǎ ƧƽǾŜƴŜǎ ƴƻ 
ƭƻƎǊŀ ŬƴŀƭƛȊŀǊƭƻΦ 9ǎǘŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ǎŜ ǾŜ ŀƎǊŀǾŀŘŀ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ 
ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎΣ ǊǳǊŀƭŜǎ ȅ ŘŜ ōŀƧƻǎ ƛƴƎǊŜǎƻǎΣ ŘƻƴŘŜ ƭŀǎ ōǊŜŎƘŀǎ ŘŜ 
ŬƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ǎƻƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ƳŀȅƻǊŜǎΦ

[ŀǎ ǘǊŀȅŜŎǘƻǊƛŀǎ ŜŘǳŎŀǝǾŀǎ ƳǳŜǎǘǊŀƴ ƳŜƧƻǊŀǎ Ŝƴ ŜŬŎƛŜƴŎƛŀΣ Ŏƻƴ ǳƴŀ 
ŘƛǎƳƛƴǳŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ ǎƻōǊŜŜŘŀŘ ȅ Ŝƭ ŀōŀƴŘƻƴƻ ŜǎŎƻƭŀǊΣ ǇŜǊƻ ǘƻŘŀǾƝŀ Ƙŀȅ 
ŜǎǇŀŎƛƻ ǇŀǊŀ ƳŜƧƻǊŀǊΦ

[ŀǎ ǘǊŀȅŜŎǘƻǊƛŀǎ ŜŘǳŎŀǝǾŀǎ ǘŀƳōƛŞƴ Ƙŀƴ ƳƻǎǘǊŀŘƻ ƳŜƧƻǊŀǎΣ Ŏƻƴ ǳƴŀ 
ŘƛǎƳƛƴǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǎƻōǊŜŜŘŀŘ ȅ Ŝƭ ŀōŀƴŘƻƴƻ ŜǎŎƻƭŀǊΦ 9ƴ ǇǊƛƳŀǊƛŀΣ ƭŀ 
ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎǘŜ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊ ǎŜ ŘŜōŜ ŀ ƭŀ ŘƛǎƳƛƴǳŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ ǘŀǎŀ ŘŜ 
ǊŜŎǳǊǎŀŘƻΣ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŘǳƧƻ ŘŜƭ с ҈ ŀƭ о ҈ ŜƴǘǊŜ нлмо ȅ нлннΣ ȅ ƳŜƧƻǊŀǎ 
Ŝƴ Ŝƭ ƛƴƎǊŜǎƻ ƻǇƻǊǘǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎΣ ǉǳŜ ŀǳƳŜƴǘƽ ŘŜ уу ҈ ŀ фт ҈ 
ŜƴǘǊŜ нлмо ȅ нлннΦ 

!ǳƴǉǳŜ ǎŜ Ƙŀƴ ƻōǎŜǊǾŀŘƻ ŀǾŀƴŎŜǎ Ŝƴ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀΣ Ŝƭ ǊŜŎǳǊǎŀŘƻ ȅ Ŝƭ 
ŀōŀƴŘƻƴƻ ǘŜƳǇƻǊŀƭ ǎƛƎǳŜƴ ǎƛŜƴŘƻ ŜƭŜǾŀŘƻǎΣ ƭƻ ǉǳŜ ǊŜǇŜǊŎǳǘŜ Ŝƴ ƭŀǎ 
ǘŀǎŀǎ ŘŜ ŬƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀǎ łǊŜŀǎ ǊǳǊŀƭŜǎΦ tƻǊ ŜƧŜƳǇƭƻΣ Ŝƴ 
нлннΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ Ŝƭ ут ҈ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ǳǊōŀƴŀ ŬƴŀƭƛȊƽ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ 
ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀΣ ǎƻƭƻ Ŝƭ сп ҈ ŘŜ ǎǳǎ ǇŀǊŜǎ ǊǳǊŀƭŜǎ Ŝǎǘŀōŀ Ŝƴ ƛŘŞƴǝŎŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴΣ 
ƭƻ ǉǳŜ ǊŜƅŜƧŀ ƭŀ ŜȄƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘŜ ǳƴŀ ōǊŜŎƘŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀ ǉǳŜΣ ŀǳƴǉǳŜ ǎŜ Ƙŀ 
ǊŜŘǳŎƛŘƻ Ŝƴ ƭƻǎ ǵƭǝƳƻǎ ŀƷƻǎΣ ŘŜōŜ ǇǊŜƻŎǳǇŀǊΦ

{Ŝ ǾŜǊƛŬŎŀ ǉǳŜ ƭŀ ŜŬŎƛŜƴŎƛŀ ƛƴǘŜǊƴŀ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ Ƙŀ ƳŜƧƻǊŀŘƻΣ ǇŜǊƻ 
ǘŀƳōƛŞƴ ǎŜ ŎƻƴŬǊƳŀ ƭŀ ǳǊƎŜƴŎƛŀ ŘŜ ŀŎŜƭŜǊŀǊ Ŝƭ ǊƛǘƳƻ ŘŜ Ŝǎǘŀ ƳŜƧƻǊŀΣ 
ǇǳŜǎ ǎƻƭƻ ру ŘŜ ŎŀŘŀ млл ƴƛƷƻǎ ǉǳŜ ƛƴƎǊŜǎŀƴ ƻǇƻǊǘǳƴŀƳŜƴǘŜ ŀƭ {9w 
ǘǊŀƴǎƛǘŀƴ ǇƻǊ ǇǊƛƳŀǊƛŀ ȅ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀ ǎƛƴ ƛƴǘŜǊǊǳǇŎƛƻƴŜǎΦ 

мн



[ƻǎ ƭƻƎǊƻǎ ŘŜ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ ǎƛƎǳŜƴ ǎƛŜƴŘƻ ōŀƧƻǎΣ Ŏƻƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ 
ŘƛǎǇŀǊƛŘŀŘŜǎ ŜƴǘǊŜ łǊŜŀǎ ǳǊōŀƴŀǎ ȅ ǊǳǊŀƭŜǎΣ ȅ ŜƴǘǊŜ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ŘŜ 
ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ƴƛǾŜƭŜǎ ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƽƳƛŎƻǎ ȅ ƻǊƛƎŜƴ ŞǘƴƛŎƻΦ 

[ƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊǳŜōŀ ŘŜ ƳŜŘƛŎƛƽƴ ŘŜ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ нлмт ŀǇƭƛŎŀŘŀ 
ŀ оer ȅ сto ƎǊŀŘƻ ŘŜ ǇǊƛƳŀǊƛŀΣ ŀŘŜƳłǎ ŘŜ ŎƻƴŬǊƳŀǊ ƭƻǎ ōŀƧƻǎ ƴƛǾŜƭŜǎ ŘŜ 
ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜΣ ǇƻƴŜƴ ŘŜ ƳŀƴƛŬŜǎǘƻ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ƛƴŜǉǳƛŘŀŘŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ƭƻƎǊƻ 
ŘŜ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜΦ  [ƻǎ ǇǳƴǘŀƧŜǎ ǇǊƻƳŜŘƛƻ ŘŜ ƭƻǎ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ŘŜƭ łǊŜŀ ǊǳǊŀƭ ȅ 
ŘŜ ƻǊƛƎŜƴ ƛƴŘƝƎŜƴŀ ǎƻƴ ǎƛǎǘŜƳłǝŎŀƳŜƴǘŜ Ƴłǎ ōŀƧƻǎ ǉǳŜ ƭƻǎ ŘŜ ǎǳǎ ǇŀǊŜǎ 
ǳǊōŀƴƻǎ ȅ ƴƻ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎΦ tƻǊ ŜƧŜƳǇƭƻΣ Ŝƴ ƳŀǘŜƳłǝŎŀǎΣ ǇŀǊŀ Ŝƭ сto ƎǊŀŘƻΣ 
Ŝƭ ǇǳƴǘŀƧŜ ǇǊƻƳŜŘƛƻ ŘŜ ƭƻǎ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ƴƻ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎ ŦǳŜ ŘŜ сто ǇǳƴǘƻǎΣ 
ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜΣ Ŝƴ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜ ƭƻǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎΣ Ŝƭ ǇǳƴǘŀƧŜ ǎŜ ǳōƛŎƽ пс Ǉǳƴǘƻǎ 
ǇƻǊ ŘŜōŀƧƻΣ ƭƭŜƎŀƴŘƻ ŀ снсΦ [ŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ŜƴǘǊŜ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ǳǊōŀƴƻǎ 
ȅ ǊǳǊŀƭŜǎ ǘŀƳōƛŞƴ ǎƻƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎΦ 9ƴ ŜǎǘŜ ƳƛǎƳƻ ƎǊŀŘƻ ȅ ŘƻƳƛƴƛƻΣ ƭŀ 
ōǊŜŎƘŀ Ŝǎ ŘŜ пп Ǉǳƴǘƻǎ Ŝƴ ŎƻƴǘǊŀ ŘŜ ƭƻǎ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ǊǳǊŀƭŜǎΦ [ŀǎ ōǊŜŎƘŀǎ 
Ƴłǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ǎŜ Ƙŀƭƭŀƴ ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ ŜǎŎǳŜƭŀǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ ȅ ǇǊƛǾŀŘŀǎΣ Ŝǎǘŀǎ 
ƭƭŜƎŀƴ ŀ ǎƻōǊŜǇŀǎŀǊ ƭƻǎ млл Ǉǳƴǘƻǎ ŀ ŦŀǾƻǊ ŘŜ ƭŀǎ ǇǊƛǾŀŘŀǎΦ tƻǊ ǎǳ ǇŀǊǘŜΣ 
ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ǇƻǊ ƎŞƴŜǊƻ ƴƻ ƳǳŜǎǘǊŀƴ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀǎΣ ƭƻ 
ǉǳŜ ƛƳǇƭƛŎŀ ǉǳŜ ǘŀƴǘƻ ƘƻƳōǊŜǎ ŎƻƳƻ ƳǳƧŜǊŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴ ƭƻƎǊƻǎ ŘŜ 
ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ ǎƛƳƛƭŀǊŜǎΦ /ƻƳƻ Ŝǎ ǎŀōƛŘƻΣ ƴƻ ǎŜ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 
ǎƻōǊŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜǎ Ŝƴ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀΣ ǎƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ ƭƻǎ 
ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜƭ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻ Ŝƴ ǇǊƛƳŀǊƛŀ ǇŜǊƳƛǘŜƴ ǇŜƴǎŀǊ ǉǳŜ Ŝǎǘƻǎ ǎŜǊłƴ 
ŀǵƴ Ƴłǎ ŘŜŬŎƛŜƴǘŜǎΦ 

La situación de la educación y formación técnica y 
profesional

9ƭ ŀŎǘǳŀƭ ƳŀǊŎƻ ƴƻǊƳŀǝǾƻ ŜȄƛƎŜ ǉǳŜ Ŝǎǘŀ ƻŦŜǊǘŀ ŜǎǘŞ ŀǊǝŎǳƭŀŘŀ Ŏƻƴ ƭƻǎ 
ǎŜŎǘƻǊŜǎ ǎƻŎƛƻǇǊƻŘǳŎǝǾƻǎ ŘŜ ŎŀŘŀ ǊŜƎƛƽƴΣ ǘƻƳŀƴŘƻ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ ǘŀƴǘƻ 
ǎǳǎ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎΣ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭƛŘŀŘŜǎ ȅ ǾƻŎŀŎƛƻƴŜǎ ǇǊƻŘǳŎǝǾŀǎΣ ŘŜ ŦƻǊƳŀ 
ǘŀƭΣ ǉǳŜ ǎŜŀ Ŝƭ ŜƭŜƳŜƴǘƻ Ǉǳƴǘŀƭ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƭŀǎ ǊŜƎƛƻƴŜǎ ȅ ŘŜƭ 
ǇŀƝǎΦ {ƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ ȅ ŀ ǇŜǎŀǊ ŘŜ ƭƻǎ ŀǾŀƴŎŜǎ ǉǳŜ Ŝƴ ƭƻǎ ǵƭǝƳƻǎ ŀƷƻǎ Ƙŀ 
ƳƻǎǘǊŀŘƻΣ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ȅ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǘŞŎƴƛŎŀ ȅ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ό9C¢tύ ǘƻŘŀǾƝŀ 
Ŝǎǘł ƭŜƧƻǎ ŘŜ ǎŜǊ Ŝƭ ŦŀŎǘƻǊ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǇǊƻŘǳŎǝǾƻ ŘŜƭ ǇŀƝǎΦ 

[ŀ 9C¢t ǎŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀ Ŝƴ ǳƴ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ŦǊŀƎƳŜƴǘŀŘƻΣ Ŏƻƴ 
ŀǳǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴΣ ǘŀƴǘƻ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭŜǎ ŎƻƳƻ 

ǾŜǊǝŎŀƭŜǎΣ ŘŜǎǾƛƴŎǳƭŀŘƻ ŘŜ ƭŀǎ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ǇǊƻŘǳŎǝǾŀǎ ȅ ŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ȅ 
ŀƭŜƧŀŘƻ ŘŜƭ ƳǳƴŘƻ ƭŀōƻǊŀƭ ȅ ǎǳǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƻƴŜǎΦ

9ƭ ƛƴŦƻǊƳŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀ ƭŀ ǳǊƎŜƴŎƛŀ ŘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ ǳƴ ƴǳŜǾƻ ƳƻŘŜƭƻ ŘŜ 
ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀ ǉǳŜ ŎƻƴŎƛōŀ ŀ ƭŀ 9C¢t ŎƻƳƻ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ƳǳƭǝŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭΣ 
ŎƻƳǇƭŜƧƻ Ŝ ƛƴǘŜǊǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻΦ 9ǎǘƻ ƛƳǇƭƛŎŀ ŀǾŀƴȊŀǊ Ŝƴ Ŝƭ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ 
ŘŜ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ƳǳƭǝƴƛǾŜƭ ŘŜ ǾƛƴŎǳƭŀŎƛƽƴΣ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ ȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ 
Ŏƻƴ ŎŀǊłŎǘŜǊ ŀƳǇƭƛƻ ȅ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ŀ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŜǎŎŀƭŀǎ ŘŜ ŘŜǎŀƎǊŜƎŀŎƛƽƴ 
ǊŜƎƛƻƴŀƭΣ ǉǳŜ ƛƴǾƻƭǳŎǊŜ ŀ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ŀŎǘƻǊŜǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎ ȅ ǉǳŜ ƎŀǊŀƴǝŎŜ 
ƭŀ ŎƻƘŜǊŜƴŎƛŀ ƻǇŜǊŀǝǾŀ ŘŜ ƭŀ 9¢Ct Ŝƴ ǘŞǊƳƛƴƻǎ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀǎ ȅ 
ƘŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ ǉǳŜ ƭƻǎ ǎŜŎǘƻǊŜǎ ǇǊƻŘǳŎǝǾƻǎ ǊŜǉǳƛŜǊŜƴκǊŜǉǳŜǊƛǊłƴ Ŝƴ Ŝƭ 
ƳŜŘƛŀƴƻ ȅ ƭŀǊƎƻ ǇƭŀȊƻΦ 

!ŘŜƳłǎΣ ŜȄƛƎŜ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŎƭŀǊƻǎ ŘŜ ŀǊǝŎǳƭŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ 
ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǎǳōǎƛǎǘŜƳŀǎ ƛƴǾƻƭǳŎǊŀŘƻǎ Ŏƻƴ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǘŞŎƴƛŎŀ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎŀ 
Ŝ ƛƳǇǳƭǎŀǊ ǳƴŀ ƳŀȅƻǊ ȅ ŜǎǘǊŜŎƘŀ ŎƻƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ƳƛƴƛǎǘŜǊƛƻǎ 
ƛƴǾƻƭǳŎǊŀŘƻǎ Ŏƻƴ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǇǊƻŘǳŎǝǾƻ ȅ ƭŀōƻǊŀƭ ȅ Ŝƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ 
9ŘǳŎŀŎƛƽƴΣ ǇŀǊŀ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ƭŀ ŎƻƘŜǊŜƴŎƛŀ ȅ ŜŬŎŀŎƛŀ ƴƻ ǎƻƭƻ ŘŜ ƭŀ ǇƻƭƝǝŎŀ 
Ŝƴ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǘŞŎƴƛŎŀΣ ǎƛƴƻ ǘŀƳōƛŞƴ ŘŜ ƭŀǎ ǇǊƻǇƛŀǎ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ 
ǇǊƻŘǳŎǝǾƻ ȅ ŘŜ ƛƳǇǳƭǎƻ ŀƭ ǘǊŀōŀƧƻ ŘŜŎŜƴǘŜΦ  

[ŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ōŀŎƘƛƭƭŜǊŀǘƻ ǘŞŎƴƛŎƻ ƘǳƳŀƴƝǎǝŎƻ ό.¢Iύ Ŝǎǘł 
ŦǳŜǊǘŜƳŜƴǘŜ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀŘŀ ŀ ƭŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀΣ 
ŜǉǳƛǇŀƳƛŜƴǘƻ ȅ ŘƻŎŜƴǘŜǎ ŎŀƭƛŬŎŀŘƻǎΦ

9ƭ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜ ƭŀ ƳŀǘǊƝŎǳƭŀ ŘŜ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀ ǉǳŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀ Ŝƴ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ 
ŜŘǳŎŀǝǾƻǎ ŜƴŦƻŎŀŘƻǎ Ŝƴ ƻǊƛŜƴǘŀŎƛƽƴ ǾƻŎŀŎƛƻƴŀƭ ǎŜ Ƙŀ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀŘƻ 
ŘŜ ŦƻǊƳŀ ƎǊŀŘǳŀƭΣ ǇŀǎŀƴŘƻ ŘŜ см ҈ Ŝƴ нлмо ŀ сп ҈ Ŝƴ нлннΦ 9ǎǘŜ 
ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻ Ƙŀƭƭŀ ŎƻǊǊŜƭŀǘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ Ŝƴ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ 
ǝǘǳƭŀŘƻǎ ŘŜƭ .¢IΦ

9ƭ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ 9C¢t Ŝƴ ƭƻǎ ǵƭǝƳƻǎ ŀƷƻǎ Ƙŀ ƳƻǎǘǊŀŘƻ Ƴǳȅ ǇƻŎŀ 
ǾŀǊƛŀŎƛƽƴΦ 

9ƴǘǊŜ нлмо ȅ нлннΣ ƭŀ ǘŀǎŀ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ Ŝƴ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ 
ǘŞŎƴƛŎŀ ǇƻǎǘǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀ Ǉŀǎƽ ŘŜƭ мн ҈ ŀƭ мо ҈Φ tƻƴƛŜƴŘƻ ŀǘŜƴŎƛƽƴ Ŝƴ 
ƭŀ 9C¢t ƴƻ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛŀΣ Ŝƭ ƛƴŦƻǊƳŜ ƳǳŜǎǘǊŀ ǉǳŜ Ŝǎǘŀ ƳŀǘǊƝŎǳƭŀ ǎŜ 
ŎƻƴŎŜƴǘǊŀ Ŝƴ ƭƻǎ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻǎ ŘŜ [ŀ tŀȊΣ /ƻŎƘŀōŀƳōŀ ȅ {ŀƴǘŀ /ǊǳȊΦ 
9ƴ ŎƻƴƧǳƴǘƻΣ Ŝǎǘƻǎ ǘǊŜǎ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀōŀƴ Ŝƭ то ҈ ŘŜ ƭŀ 
ƳŀǘǊƝŎǳƭŀ ŘŜ нлноΦ 9ƭ рл ҈ ŘŜ Ŝǎǘŀ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ Ŝƴ ŎŜƴǘǊƻǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 

мо



ǇǊƛǾŀŘŀΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ Ŝƭ по ҈ ȅ т ҈ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ŬǎŎŀƭŜǎ 
ȅ ŘŜ ŎƻƴǾŜƴƛƻ ǊŜǎǇŜŎǝǾŀƳŜƴǘŜΦ 

ałǎ ŀƭƭł ŘŜ ƭŀ ŀŎǊŜŘƛǘŀŎƛƽƴ ŎƻƳƻ ǳƴƛŘŀŘ ŜŘǳŎŀǝǾŀ ǇƭŜƴŀ Ŝƴ Ŝƭ Ŏŀǎƻ 
ŘŜƭ .¢IΣ ƭŀ ŀŎǊŜŘƛǘŀŎƛƽƴ ƻ ŎŜǊǝŬŎŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ 
ƛƴǎǝǘǳǘƻǎ ǘŞŎƴƛŎƻǎ ǇƻǎǘǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀ ȅ ƭŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ 
ŘŜ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ȅ ƳŜƧƻǊŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ƳŀŜǎǘǊƻǎΣ 
ƴƻ ǎŜ Ƙŀ ŀǾŀƴȊŀŘƻ ƳǳŎƘƻ Ƴłǎ Ŝƴ ƭŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ 
ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŀ ŀǎŜƎǳǊŀǊ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀǎ ŀŘǉǳƛǊƛŘŀǎ Ŝƴ ƭŀ 
ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǘŞŎƴƛŎŀΣ ǘŀƳǇƻŎƻ ǎŜ ǝŜƴŜƴ ŀǾŀƴŎŜǎ ǾƛƴŎǳƭŀŘƻǎ ŀ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ 
ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎƻǎ ȅΣ ƳǳŎƘƻ ƳŜƴƻǎΣ ǎƻōǊŜ ƭŀ ǇŜǊǝƴŜƴŎƛŀ ŘŜ 
ƭƻǎ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ŀŘǉǳƛǊƛŘƻǎΣ ƭƻǎ ǇŜǊŬƭŜǎ ŘŜ ŜƎǊŜǎƻ ȅ Ŝƭ ŘŜǎŜƳǇŜƷƻ ŘŜ 
ƭƻǎ ŜƎǊŜǎŀŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ƳŜǊŎŀŘƻ ƭŀōƻǊŀƭΦ 9ǾŀƭǳŀǊ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ 
ǘŞŎƴƛŎŀ ǇǊƻŘǳŎǝǾŀ Ŝǎ ǳƴŀ ǘŀǊŜŀ ǇŜƴŘƛŜƴǘŜΦ

La educación de personas jóvenes y adultas (EPJA)

[ŀǎ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŜŘǳŎŀǝǾŀǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ƧƻǾŜƴ ȅ ŀŘǳƭǘŀ 
Ƙŀƴ ƳŜƧƻǊŀŘƻ ǎǳǎǘŀƴŎƛŀƭƳŜƴǘŜΣ ǎƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ ŀǵƴ ǉǳŜŘŀƴ ŘŜǳŘŀǎ 
ƘƛǎǘƽǊƛŎŀǎ Ŝƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭƻǎ ŀŘǳƭǘƻǎ ƳŀȅƻǊŜǎ ŘŜ ƻǊƛƎŜƴ ƛƴŘƝƎŜƴŀΣ 
ǇƻōǊŜǎ ȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘŜǎ ŘŜƭ łǊŜŀ ǊǳǊŀƭΦ

9ƭ ǊƛǘƳƻ ŘŜ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ŀƭŦŀōŜǝȊŀŘŀ Ƙŀ ƳƻǎǘǊŀŘƻ 
ŘƛƴłƳƛŎŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ Ŝƴ ŦǳƴŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŜŘŀŘΦ 9ƴ Ŝƭ ƎǊǳǇƻ ŘŜ мр ŀ нп ŀƷƻǎΣ 
Ŝƭ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ Ŝƴ ƭƻǎ ƴƛǾŜƭŜǎ ŘŜ ŀƭŦŀōŜǝȊŀŎƛƽƴ Ƙŀ ƭƭŜǾŀŘƻ ŀƭ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊ 
ǇǊłŎǝŎŀƳŜƴǘŜ ŀ ƭŀ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭƛŘŀŘΦ 9ƴǘǊŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ŘŜ нр ŀ сп ŀƷƻǎΣ 
ƭŀǎ ƳŜƧƻǊŀǎ Ƙŀƴ ǎƛŘƻ ƭŜƴǘŀǎΣ ǇŜǊƻ ƴƻ ǇƻǊ Ŝǎƻ ƳŜƴƻǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎΦ 9ƴǘǊŜ 
нлмо ȅ нлннΣ ƭŀ ǇǊƻǇƻǊŎƛƽƴ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǉǳŜ ǎŀōƝŀƴ ƭŜŜǊ ȅ ŜǎŎǊƛōƛǊ Ƙŀ 
ŀǳƳŜƴǘŀŘƻ Ŝƴ о Ǉǳƴǘƻǎ ǇƻǊŎŜƴǘǳŀƭŜǎΦ 9ƴǘǊŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŘŜ ср ȅ Ƴłǎ 
ŀƷƻǎΣ ƭƻǎ ƴƛǾŜƭŜǎ ŘŜ ŀƭŦŀōŜǝȊŀŎƛƽƴ Ƙŀƴ ŀǳƳŜƴǘŀŘƻ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ 
ȅ ŀ ǳƴ ǊƛǘƳƻ ǎƻǎǘŜƴƛŘƻΣ ǇŀǎŀƴŘƻ ŘŜ ср ҈ Ŝƴ нлмс ŀ тт ҈ Ŝƴ нлннΦ 

tŜǎŜ ŀ ƭƻǎ ŀǾŀƴŎŜǎΣ ŀǵƴ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴ ōǊŜŎƘŀǎ ŘŜ ŀƭŦŀōŜǝȊŀŎƛƽƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜǎΣ 
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ǊǳǊŀƭΣ ƛƴŘƝƎŜƴŀ ȅ ǇƻōǊŜ ŘŜ ƳŀȅƻǊ 
ŜŘŀŘΦ 9ƴǘǊŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŘŜ ср ȅ Ƴłǎ ŀƷƻǎΣ ƭŀǎ ōǊŜŎƘŀǎ Ŝƴ ƭŀ ǘŀǎŀ ŘŜ 
ŀƭŦŀōŜǝǎƳƻ ǳǊōŀƴƻπǊǳǊŀƭ ƭƭŜƎŀƴ ŀ ну ǇǳƴǘƻǎΤ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ Ƴłǎ ǊƛŎƻǎ ȅ ƭƻǎ 
Ƴłǎ ǇƻōǊŜǎΣ ŀ рл ǇǳƴǘƻǎΣ ȅ ŀ нт ǇǳƴǘƻǎΣ ŜƴǘǊŜ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎ ȅ ƴƻ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎΦ 

[ƻǎ ƭƻƎǊƻǎ ŜŘǳŎŀǝǾƻǎ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ŀŘǳƭǘŀ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀƴ ƳŜƧƻǊŀǎΣ ǎƛƴ 
ŜƳōŀǊƎƻΣ Ŝƭ ŘŞŬŎƛǘ ǉǳŜ ǎŜ ǝŜƴŜ ǇŀǊŀ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ǉǳŜ ǘƻŘŀ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ 
ŎƻƴŎƭǳȅŀ ŜǎǘǳŘƛƻǎ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛƻǎ Ŝǎ ŀǵƴ ŀƭǘƻΦ 9ƭ ƛƴŦƻǊƳŜ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ ǉǳŜΣ 
Ŝƴ нлннΣ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ нр ŘŜ ŎŀŘŀ млл ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŘŜ нр ȅ Ƴłǎ ŀƷƻǎ 
ƴƻ ƘŀōƝŀƴ ƭƻƎǊŀŘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŀǊ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǇǊƛƳŀǊƛŀ ȅ рл ŘŜ ŎŀŘŀ млл ƴƻ 
ƘŀōƝŀƴ ǘŜǊƳƛƴŀŘƻ ƭŀ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀΦ

9ƭ ƛƴŦƻǊƳŜ ǇƭŀƴǘŜŀ ǘǊŜǎ ŘŜǎŀŮƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀ 9tW!Φ 9ƭ ǇǊƛƳŜǊƻΣ ƭƻƎǊŀǊ ǉǳŜ 
Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŜŘǳŎŀǝǾƻ ȅ ƭŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘ ŘŜƧŜ ŘŜ ǇŜǊŎƛōƛǊƭŀ ŎƻƳƻ ǳƴŀ ƻŦŜǊǘŀ 
ŜŘǳŎŀǝǾŀ ǊŜƳŜŘƛŀƭ ǇŀǊŀ ŀǉǳŜƭƭƻǎ ǉǳŜ ƴƻ ŎƻƳǇƭŜǘŀǊƻƴ ǎǳ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ 
ǊŜƎǳƭŀǊΦ [ŀ 9tW! Ŝǎ ƳǳŎƘƻ Ƴłǎ ǉǳŜ ŜǎƻΦ [ŀ 9tW! ǝŜƴŜ Ŝƭ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ 
ǇŀǊŀ ǎŜǊ ǊŜŎƻƴƻŎƛŘŀ ŎƻƳƻ ǳƴ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ŎƭŀǾŜ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ 
ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƽƳƛŎƻ ŘŜƭ ǇŀƝǎΣ Ŏƻƴ Ŝƭ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ŘŜ ƛƴŎƛŘƛǊ Ŝƴ łǊŜŀǎ ŎƻƳƻ 
Ŝƭ ǘǊŀōŀƧƻΣ ƭŀ ǎŀƭǳŘΣ ƭŀ ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ŘŜǎƛƎǳŀƭŘŀŘŜǎ ȅ ƭŀ ŜǊǊŀŘƛŎŀŎƛƽƴ 
ŘŜ ƭŀ ǇƻōǊŜȊŀΦ 9ƭ ǎŜƎǳƴŘƻΣ ŎƻƴǾŜǊǝǊǎŜ Ŝƴ Ŝƭ ƛƳǇǳƭǎƻǊ ȅ ŎŀǘŀƭƛȊŀŘƻǊ 
ŘŜ ƻŦŜǊǘŀǎ ŜŘǳŎŀǝǾŀǎ ǉǳŜ ǎŜŀƴ ƅŜȄƛōƭŜǎ ȅ ǇŜǊƳƛǘŀƴ ŎƻƴǘŀǊ Ŏƻƴ 
ǘǊŀȅŜŎǘƻǊƛŀǎ ŜŘǳŎŀǝǾŀǎ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ǉǳŜ ǊŜǎǇƻƴŘŀƴ ŀ ƭŀ ǇƭǳǊŀƭƛŘŀŘΦ 9ǎǘƻ 
ƛƳǇƭƛŎŀ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀǊ ŘŜ ƭŀ ƳŜƧƻǊ ƳŀƴŜǊŀ ƭƻǎ ŀǾŀƴŎŜǎ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ 
ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŜŘǳŎŀǝǾƻǎΦ 9ƭ ǘŜǊŎŜǊƻΣ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 
ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘŜΣ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŘƻ ȅ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƳƻƴƛǘƻǊŜƻ ȅ ƭŀ ǘƻƳŀ ŘŜ 
ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎΣ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŀ ǘƻƳŀǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎ Ŏƻƴ ōŀǎŜ Ŝƴ ƭŀ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ ȅ ƴƻ 
Ŝƴ ǇŜǊŎŜǇŎƛƻƴŜǎΦ

Los estudiantes con discapacidad

[ŀ ƛƴŎƭǳǎƛƽƴ ŜŘǳŎŀǝǾŀ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŏƻƴ ŘƛǎŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ƴƻ ǇŀǊŜŎŜ 
ƳƻǎǘǊŀǊ ŀǾŀƴŎŜǎΦ

!ǳƴǉǳŜ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ Ŏƻƴ ŘƛǎŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ƳŀǘǊƛŎǳƭŀŘƻǎ 
ŀǳƳŜƴǘƽ ŘŜ мтΦфол Ŝƴ нлнм ŀ ннΦсмп Ŝƴ нлннΣ ƭŀ ƳŀȅƻǊƝŀ Ŝǎǘŀōŀ 
ƳŀǘǊƛŎǳƭŀŘŀ Ŝƴ ŎŜƴǘǊƻǎ ŘŜ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ŜǎǇŜŎƛŀƭ Ŝƴ ƭǳƎŀǊ ŘŜ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ 
ŘŜ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǊŜƎǳƭŀǊΣ ƭƻ ǉǳŜ ǊŜŦǳŜǊȊŀ ƭŀ ǎŜƎǊŜƎŀŎƛƽƴ ŀƴǘŜǎ ǉǳŜ ƭŀ 
ƛƴŎƭǳǎƛƽƴΦ 

9ƭ ƛƴŦƻǊƳŜ ǘŀƳōƛŞƴ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ ǉǳŜ ǎƻƭƻ Ŝƭ нΣс ҈ ŘŜ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ǉǳŜ 
ƻŦǊŜŎŜƴ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ƛƴƛŎƛŀƭ ȅ Ŝƭ ф ҈ ŘŜ ƭƻǎ ǉǳŜ ƻŦǊŜŎŜƴ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǇǊƛƳŀǊƛŀ 
ŀǝŜƴŘŜƴ ŀ ǇƻǊ ƭƻ ƳŜƴƻǎ ǳƴ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜ Ŏƻƴ ŘƛǎŎŀǇŀŎƛŘŀŘΦ 9ǎǘŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ 
Ŝǎ Ƴłǎ ǎŜǾŜǊŀ Ŝƴ ƭŀǎ łǊŜŀǎ ǊǳǊŀƭŜǎΣ ŘƻƴŘŜ Ŝǎǘŀǎ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŜǎ ǎƻƴ ŘŜƭ 
мΣт ҈ ȅ рΣт ҈ ǊŜǎǇŜŎǝǾŀƳŜƴǘŜΦ 

мп



/ƭŀǊŀƳŜƴǘŜΣ ƭŀǎ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ǉǳŜ ǝŜƴŜƴ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŏƻƴ 
ŘƛǎŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ǇŀǊŀ ŀŎŎŜŘŜǊΣ ǘǊŀƴǎƛǘŀǊ ȅ ŬƴŀƭƛȊŀǊ ǎǳǎ ŜǎǘǳŘƛƻǎ ǎƻƴ Ƴłǎ 
ōŀƧŀǎ ǉǳŜ ƭŀǎ ƻōǎŜǊǾŀŘŀǎ ŜƴǘǊŜ ǎǳǎ ǇŀǊŜǎ ǎƛƴ ŘƛǎŎŀǇŀŎƛŘŀŘΦ

[ŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŏƻƴ ŘƛǎŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴΣ ǎƛǎǘŜƳłǝŎŀƳŜƴǘŜΣ ǘŀǎŀǎ ŘŜ 
ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀ Ƴłǎ ōŀƧŀǎ ǉǳŜ ǎǳǎ ǇŀǊŜǎ ǎƛƴ ŘƛǎŎŀǇŀŎƛŘŀŘΦ 9ǎǘŀǎ ǎƻƴ Ƴłǎ 
ōŀƧŀǎ ŜƴǘǊŜ ŀǉǳŜƭƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŏƻƴ ŜŘŀŘ ŘŜ ŀǎƛǎǝǊ ŀ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀ ǉǳŜ 
ŜƴǘǊŜ ŀǉǳŜƭƭŀǎ Ŏƻƴ ŜŘŀŘ ǇŀǊŀ ŀǎƛǎǝǊ ŀ ǇǊƛƳŀǊƛŀΦ 9ƴǘǊŜ ƭƻǎ ƴƛƷƻǎ ŘŜ с ŀ 
мм ŀƷƻǎ Ŏƻƴ ŘƛǎŎŀǇŀŎƛŘŀŘΣ ƭŀ ǘŀǎŀ ŘŜ ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀ Ŝǎ ŘŜ ул ҈ ȅ ƭŀ ōǊŜŎƘŀ 
Ŏƻƴ ǎǳǎ ǇŀǊŜǎ ǎƛƴ ŘƛǎŎŀǇŀŎƛŘŀŘ Ŝǎ ŘŜ у Ǉǳƴǘƻǎ ǇƻǊŎŜƴǘǳŀƭŜǎΦ 9ƴ Ŝƭ Ŏŀǎƻ 
ŘŜ ƭƻǎ ǉǳŜ ǝŜƴŜƴ ŜƴǘǊŜ мн ȅ мт ŀƷƻǎΣ ƭŀ ǘŀǎŀ ŘŜ ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀ Ŝǎ ŘŜ тм ҈ 
ȅ ƭŀ ōǊŜŎƘŀ Ŝǎ ŘŜ нр Ǉǳƴǘƻǎ ǇƻǊŎŜƴǘǳŀƭŜǎΦ 9ǎǘŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ǎŜ ŎƻƳǇƭŜƧƛȊŀ 
ŀǵƴ Ƴłǎ ŎǳŀƴŘƻ ǎŜ ǾŜǊƛŬŎŀ ǉǳŜ ŜǎǘŜ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ōǊŜŎƘŀǎ Ƙŀ ǘŜƴŘƛŘƻ ŀ 
ŜƴǎŀƴŎƘŀǊǎŜ Ŝƴ Ŝƭ ǝŜƳǇƻΦ 

tŀǊŀ ŀǾŀƴȊŀǊ ƘŀŎƛŀ ǳƴŀ ǾŜǊŘŀŘŜǊŀ ŜǎŎǳŜƭŀ ƛƴŎƭǳǎƛǾŀΣ ƴƻ ǎƻƭƻ ǎŜ ǊŜǉǳƛŜǊŜ 
ŘŜ ǳƴŀ ŜǎŎǳŜƭŀ ǉǳŜ ŀŘƻǇǘŜΣ Ŝƴ ƭƻǎ ƘŜŎƘƻǎΣ ƭƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻǎ ǉǳŜ ǎǳǎǘŜƴǘŀƴ 
ƭŀ ƛƴŎƭǳǎƛǾƛŘŀŘΣ ǎƛƴƻ ǉǳŜ ŀŘŜƳłǎ ŜȄƛƎŜ ǳƴ 9ǎǘŀŘƻ ǉǳŜ ƻǘƻǊƎǳŜ ƭƻǎ 
ǊŜŎǳǊǎƻǎΣ ƭŀǎ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ ȅ ƭŀ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀǎ ǇŀǊŀ ŀǇƻȅŀǊ ǘŀƴǘƻ 
Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ ŜǎŎǳŜƭŀ ŎƻƳƻ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŜŘǳŎŀǝǾƻ ŘŜ ƭƻǎ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ 
Ŏƻƴ ŘƛǎŎŀǇŀŎƛŘŀŘΦ !ǎƛƳƛǎƳƻΣ Ŝƭ ƛƴŦƻǊƳŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜ ǉǳŜ ƭŀ ŜǎŎǳŜƭŀ ǇƻǊ ǎƝ 
ǎƻƭŀ ƴƻ ōŀǎǘŀ ǇŀǊŀ ƭƻƎǊŀǊ ŀǾŀƴŎŜǎ Ŝƴ ƛƴŎƭǳǎƛƽƴΣ Ŝǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ǉǳŜ ǘƻŘŀ 
ƭŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘ ŎŀƳōƛŜ ƭŀǎ ŀŎǝǘǳŘŜǎ ǉǳŜ ƘƛǎǘƽǊƛŎŀƳŜƴǘŜ Ƙŀ ƳŀƴǘŜƴƛŘƻ ȅ 
ƳŀƴǝŜƴŜ ƘŀŎƛŀ ƭŀ ŘƛǎŎŀǇŀŎƛŘŀŘΣ ǘŀǊŜŀ ǉǳŜ Ǿŀ Ƴłǎ ŀƭƭł ŘŜ ƭƻǎ łƳōƛǘƻǎ 
ŘŜƭ {9tΣ ȅŀ ǉǳŜ ŜȄƛƎŜ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ ƛƴǘŜƎǊŀƭŜǎ ȅ ƳǳƭǝǎŜŎǘƻǊƛŀƭŜǎ ǇŀǊŀ 
ƭŀ ƛƴŎƭǳǎƛƽƴΦ 

La educación superior universitaria

9ƴ ƭƻǎ ǵƭǝƳƻǎ ŘƛŜȊ ŀƷƻǎΣ ǎŜ Ƙŀ ƻōǎŜǊǾŀŘƻ ǳƴ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Ŝƴ 
Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛŀΦ [ŀ ǘŀǎŀ ŘŜ ƳŀǘǊƝŎǳƭŀ ōǊǳǘŀ όD9wύ 
Ǉŀǎƽ ŘŜ ст ҈ Ŝƴ нлмо ŀ то ҈ Ŝƴ нлннΦ 9ƴ ŜǎǘŜ ǵƭǝƳƻ ŀƷƻ ǎŜ ǘŜƴƝŀ ŀƭƎƻ 
Ƴłǎ ŘŜ мруΦллл ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ƳŀǘǊƛŎǳƭŀŘƻǎ Ŝƴ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛŀ

{ƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ ŜǎǘŜ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ƴƻ Ƙŀ ōŜƴŜŬŎƛŀŘƻ ŀ ǘƻŘƻǎ ǇƻǊ ƛƎǳŀƭΦ 
9ȄƛǎǘŜƴ ƳŀǊŎŀŘŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ ǉǳŜ ǎŜ ƳŀƴƛŬŜǎǘŀƴ ŎǳŀƴŘƻ 
ǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ Ŝƭ ǎŜȄƻΣ Ŝƭ ƭǳƎŀǊ ŘŜ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀΣ Ŝƭ ƻǊƛƎŜƴ ŞǘƴƛŎƻ ȅ Ŝƭ ƴƛǾŜƭ 

ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƽƳƛŎƻΦ 9ƴ нлнлΣ ƭŀ D9w ŜƴǘǊŜ му ȅ нн ŀƷƻǎ ǇŀǊŀ łǊŜŀǎ ǳǊōŀƴŀǎ 
ŜǊŀ ŘŜ фм ҈Σ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜΣ Ŝƴ Ŝƭ łǊŜŀ ǊǳǊŀƭΣ Ŝǎǘŀ ǇǊƻǇƻǊŎƛƽƴ ŜǊŀ тм 
Ǉǳƴǘƻǎ ǇƻǊŎŜƴǘǳŀƭŜǎ Ƴłǎ ōŀƧŀΣ Ŝǎ ŘŜŎƛǊΣ ƭƭŜƎŀōŀ ŀƭ нл ҈Φ !ǎƝ ƳƛǎƳƻΣ ƭŀ 
ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀ ŜƴǘǊŜ ƭŀ D9w ŘŜ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎ ȅ ƴƻ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎ Ŝǎ ǘŀƳōƛŞƴ ŀƳǇƭƛŀ 
ȅ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǘŜƴŘŜƴŎƛŀ ŎǊŜŎƛŜƴǘŜ Ŝƴ Ŝƭ ǝŜƳǇƻΦ 9ƴ нлмоΣ ƭŀ D9w ǇŀǊŀ ƭƻǎ 
ƛƴŘƝƎŜƴŀǎ ŜǊŀ ŘŜ пп ҈ ȅ ŘŜ тт ҈ ǇŀǊŀ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ƴƻ ƛƴŘƝƎŜƴŀΣ ƭƻ ǉǳŜ 
ƛƳǇƭƛŎŀōŀ ǳƴŀ ōǊŜŎƘŀ ŘŜ ом Ǉǳƴǘƻǎ ǇƻǊŎŜƴǘǳŀƭŜǎΦ 5ƛŜȊ ŀƷƻǎ ŘŜǎǇǳŞǎΣ Ŝǎǘŀ 
ōǊŜŎƘŀ ŀƭŎŀƴȊŀ ŀ пн Ǉǳƴǘƻǎ ǇƻǊŎŜƴǘǳŀƭŜǎΦ 9ƭ ŀŎŎŜǎƻ ŀƭ ƴƛǾŜƭ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛƻ 
ōŜƴŜŬŎƛŀ ƳŀȅƻǊƳŜƴǘŜ ŀ ƭƻǎ ŜǎǘǊŀǘƻǎ ƳŜŘƛƻǎ ȅ ŀƭǘƻǎ ŘŜ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ 
ŘŜƭ ƛƴƎǊŜǎƻΦ 9ƴ нлннΣ ƭŀ D9w ǇŀǊŀ Ŝƭ ŜǎǘǊŀǘƻ Ƴłǎ ǊƛŎƻ ǎǳǇŜǊŀ Ŝƭ млл ҈ 
Ŝƴ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ŀƷƻǎΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ Ŝƴ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜƭ ŜǎǘǊŀǘƻ Ƴłǎ ǇƻōǊŜ ƴƻ 
ǎƻōǊŜǇŀǎŀ Ŝƭ ол ҈Φ

[ŀ ŜŬŎŀŎƛŀ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛƻ Ŝǎ ōŀƧŀΦ [ŀ ǘŀǎŀ ŘŜ ƎǊŀŘǳŀŎƛƽƴ 
ŜƴǘǊŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ŘŜ нр ȅ нф ŀƷƻǎ ǇŀǊŀ нлнн ǎŜƷŀƭŀ ǉǳŜ ǎƻƭƻ Ŝƭ рм ҈ 
ŘŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǉǳŜ ǘǳǾƛŜǊƻƴ ŎƻƴǘŀŎǘƻ Ŏƻƴ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛŀ 
ƭƻƎǊŀǊƻƴ ǘŜǊƳƛƴŀǊ ǎǳǎ ŜǎǘǳŘƛƻǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛƻǎ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜƭ ǝŜƳǇƻ 
ŜǎǝǇǳƭŀŘƻΣ ǎƛŜƴŘƻ Ŝǎǘŀ ǘŀǎŀ Ƴłǎ ŀƭǘŀ ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎ όсл ҈ύ ǉǳŜ ŜƴǘǊŜ 
ƭƻǎ ƘƻƳōǊŜǎ όпм ҈ύΦ

9ƴǘǊŜ ƭƻǎ ŘŜǎŀŮƻǎ ǉǳŜ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛŀ ŘŜōŜ ŜƴŦǊŜƴǘŀǊΣ 
se puede mencionar la necesidad de asegurar la calidad de los 
ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜǎ ȅ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀ ŜǉǳƛŘŀŘ Ŝƴ Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻΦ

9ƭ ŬƴŀƴŎƛŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ

!ƭ ƛƎǳŀƭ ǉǳŜ Ŝƴ ƳǳŎƘƻǎ ƻǘǊƻǎ ǇŀƝǎŜǎ ŘŜ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴΣ Ŝƭ Ǝŀǎǘƻ ǇǵōƭƛŎƻ Ŝƴ 
ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ όD9ύ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭƻǎ ǵƭǝƳƻǎ ŘƛŜȊ ŀƷƻǎ Ƙŀ ƳƻǎǘǊŀŘƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ 
ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻǎΣ ǘŀƴǘƻ Ŝƴ ǘŞǊƳƛƴƻǎ ŘŜ ǎǳ ǊŜƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ Ŝƭ tǊƻŘǳŎǘƻ LƴǘŜǊƴƻ 
.Ǌǳǘƻ όtL.ύ ŎƻƳƻ Ŏƻƴ Ŝƭ Ǝŀǎǘƻ ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊ ǇǵōƭƛŎƻΦ 9ƴ нлнмΣ Ŝƭ D9 
ŀƭŎŀƴȊŀōŀ ŀƭ у ҈ ŘŜƭ tL. ȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀōŀ Ŝƭ но ҈ ŘŜƭ Ǝŀǎǘƻ ǇǵōƭƛŎƻ ǘƻǘŀƭΦ 
9ǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜǊ ǉǳŜ ƭŀ ǇǊƛƻǊƛŘŀŘ ƳŀŎǊƻŜŎƻƴƽƳƛŎŀ Ƙŀ ŜǎǘŀŘƻ 
ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ǇƻǊ ŜƴŎƛƳŀ ŘŜ ƭƻǎ ƴƛǾŜƭŜǎ ǇŀŎǘŀŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜ 
ƭƻǎ hōƧŜǝǾƻǎ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ {ƻǎǘŜƴƛōƭŜ όh5{ύΣ ǉǳŜ ŘŜŬƴŜ ƭƭŜǾŀǊ Ŝƭ Ǝŀǎǘƻ 
ǇǵōƭƛŎƻ Ŝƴ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ п ҈ ȅ с ҈ ŘŜƭ tL. ƻ ŜƴǘǊŜ мр ҈ ȅ нл ҈ ŘŜƭ 
Ǝŀǎǘƻ ǇǵōƭƛŎƻΦ 

мр



9ƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ Ŝƭ Ǝŀǎǘƻ ǇƻǊ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜΣ ǎŜ ŎƻƴŬǊƳŀ ƭŀ ŜȄƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘŜ 
ŘƛǎǇŀǊƛŘŀŘŜǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀǎ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ƴƛǾŜƭŜǎ ŜŘǳŎŀǝǾƻǎΦ 9ƴ нлннΣ Ŝƭ Ǝŀǎǘƻ 
ǇƻǊ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜ Ŝƴ ǇǊƛƳŀǊƛŀ ŦǳŜ мΣн ǾŜŎŜǎ ƳŀȅƻǊ ǉǳŜ Ŝƴ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀ ȅ нΣн 
ǾŜŎŜǎ ƳŀȅƻǊ ǉǳŜ Ŝƴ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ƛƴƛŎƛŀƭΦ 9ǎǘŀ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀ ǎŜ Ƙŀ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀŘƻ 
ŘŜǎŘŜ нлмоΣ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀƴŘƻ ǳƴŀ ǇǊƛƻǊƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ Ǝŀǎǘƻ Ŝƴ ƭƻǎ ƴƛǾŜƭŜǎ 
ǎǳǇŜǊƛƻǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǊŜƎǳƭŀǊ ŀ ŜȄǇŜƴǎŀǎ ŘŜ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ƛƴƛŎƛŀƭΣ 
ǉǳŜ Ŝǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ǇŀǊŀ ǎŜƴǘŀǊ ƭŀǎ ōŀǎŜǎ ŘŜƭ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ ŀ ƭŀǊƎƻ ǇƭŀȊƻΦ

9ƭ ǊŜǇƻǊǘŜ ƳǳŜǎǘǊŀ ǉǳŜΣ ǇŜǎŜ ŀ ƭŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ǉǳŜ ƻǘƻǊƎŀ Ŝƭ DƻōƛŜǊƴƻ 
ŀ ƭŀ ƛƴǾŜǊǎƛƽƴ Ŝƴ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴΣ ƭŀ ǊŜǎǘǊƛŎŎƛƽƴ ŘŜƭ ŜǎǇŀŎƛƻ ŬǎŎŀƭ ǉǳŜ Ŝƭ ǇŀƝǎ 
ŜƴŦǊŜƴǘŀ ŎƻƳƛŜƴȊŀ ŀ ǎŜƴǝǊǎŜ Ŝƴ Ŝƭ Ǝŀǎǘƻ Ŝƴ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴΦ [ŀ ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ 
ŘŜ ƭŀ ǇǊƛƻǊƛŘŀŘ ƳŀŎǊƻŜŎƻƴƽƳƛŎŀ ȅ Ŝƭ ŜǎǘŀƴŎŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ Ŝƴ 
ǘŞǊƳƛƴƻǎ ǊŜŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ŀƭŜǊǘŀƴ ǎƻōǊŜ Ŝƭƭƻ ȅ ŘŜōŜ ŎƻƴǾƻŎŀǊ ƭŀ 
ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ǘƻŘƻǎΣ ǇǳŜǎǘƻ ǉǳŜ ǇǊƻǘŜƎŜǊ ƭŀ ƛƴǾŜǊǎƛƽƴ ŘŜǎǝƴŀŘŀ ŀƭ ǎŜŎǘƻǊ 
ŜŘǳŎŀǝǾƻ ŘŜōŜ ǎŜǊ ǇǊƛƻǊƛŘŀŘΦ 

[ŀ ŜŬŎƛŜƴŎƛŀ ŘŜƭ Ǝŀǎǘƻ ŜŘǳŎŀǝǾƻ Ŝǎ ǳƴ ŘŜǎŀŮƻ ŎƭŀǾŜΦ ! ǇŜǎŀǊ ŘŜ ƭƻǎ 
ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŀǎƛƎƴŀŘƻǎΣ .ƻƭƛǾƛŀ Ŝǎǘł ƭŜƧƻǎ ŘŜ ƭŀ ŦǊƻƴǘŜǊŀ ŘŜ ŜŬŎƛŜƴŎƛŀ Ŝƴ 
ǘŞǊƳƛƴƻǎ ŘŜ ƭƻƎǊƻǎ ŘŜ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜΦ 9ǎǘƻ ǎǳƎƛŜǊŜ ǉǳŜ ŜȄƛǎǘŜ ǳƴ ŀƳǇƭƛƻ 
ƳŀǊƎŜƴ ǇŀǊŀ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀ ŜŬŎƛŜƴŎƛŀ ǎƛƴ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ŀǳƳŜƴǘŀǊ Ŝƭ ƎŀǎǘƻΦ 

мс

Conclusiones 

! Ƴłǎ ŘŜ ŘƛŜȊ ŀƷƻǎ ŘŜ ƭŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ [Ŝȅ лтл !ǾŜƭƛƴƻ {ƛƷŀƴƛ  π 
9ƭƛȊŀǊŘƻ tŞǊŜȊ ό[!{9tύΣ Ŝƭ {9t ǘƻŘŀǾƝŀ ŜƴŦǊŜƴǘŀ ǳƴ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ǘŜƴǎƛƻƴŜǎ 
Ŝƴ ǎǳ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ǳƴŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎŀƭƛŘŀŘΣ ŜǉǳƛǘŀǝǾŀΣ 
ƛƴŎƭǳǎƛǾŀ ȅ ǇŜǊǝƴŜƴǘŜ ŀ ƭƻ ƭŀǊƎƻ ŘŜ ƭŀ ǾƛŘŀ ǇŀǊŀ ǘƻŘƻǎΦ 9ǎǘŀǎ ǘŜƴǎƛƻƴŜǎ 
ǎŜ ƘŀŎŜƴ Ƴłǎ ŦǳŜǊǘŜǎ ŎǳŀƴŘƻ ǎŜ ŎƻƴǘǊŀǎǘŀ Ŝƭ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭ Ŏƻƴ Ŝƭ 
ŀŎŜƭŜǊŀŘƻ ǊƛǘƳƻ ŘŜƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻΣ ƭŀ ŦǳŜǊȊŀ ŘŜ ƭŀ ƛƴǘǊƻŘǳŎŎƛƽƴ 
ŘŜ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŘŜ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴŎƛŀ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ȅ Ŝƭ ŀŎŜƭŜǊŀŘƻ ŎŀƳōƛƻ ǉǳŜ 
ƳǳŜǎǘǊŀ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŀ ŘŜ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻǎΣ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎ ȅ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀǎ ŘŜƭ 
ƳŜǊŎŀŘƻ ƭŀōƻǊŀƭ ŀŎǘǳŀƭΦ 

{Ŝ ƘŀŎŜ ǳǊƎŜƴǘŜ ƭŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀǎ ǉǳŜ ƴƻ ǎƻƭƻ 
ǇŜǊƳƛǘŀƴ ǊŜǎƻƭǾŜǊ Ŝǎǘŀǎ ǘŜƴǎƛƻƴŜǎΣ ǎƛƴƻ ǘŀƳōƛŞƴ ŀǾŀƴȊŀǊ Ŝƴ ƭŀ ƎŀǊŀƴǟŀ 
ŘŜƭ ŘŜǊŜŎƘƻ ŀ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ǘƻŘƻǎ ŀ ƭƻ ƭŀǊƎƻ ŘŜ ƭŀ ǾƛŘŀΦ 5ŜŬƴƛǊ Ŝǎǘŀǎ 
ŀŎŎƛƻƴŜǎ ǊŜǉǳŜǊƛǊłΣ ŀŘŜƳłǎ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ǘŞŎƴƛŎŀΣ ŘŜ ǎƛƴŎŜǊŀƳƛŜƴǘƻ ȅ 
ǾƻƭǳƴǘŀŘ ǇƻƭƝǝŎŀΦ 

 



мт

Introducción

ά¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŜƳƻǎ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ŀƘƻǊŀΦ 
9ƭ ŦǳǘǳǊƻ ŘŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ȅ ŘŜƭ ǇƭŀƴŜǘŀ 

ŘŜǇŜƴŘŜ ŘŜ ŜƭƭƻέΦ 
¦b9{/h όнлннύ

[ŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀ ƭŀ ǾƛŘŀ ŘŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎΣ ƛƳǇǳƭǎŀ Ŝƭ 
ŜƳǇƻŘŜǊŀƳƛŜƴǘƻ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻΣ ǎƻŎƛŀƭ ȅ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻΣ ŘƛƴŀƳƛȊŀ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ 
ŜŎƻƴƽƳƛŎƻ ȅ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜ ƭŀ ŎƻƳǇŜǝǝǾƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘ Ŝƴ ǎǳ ŎƻƴƧǳƴǘƻ 
ό/9t![π¦b9{/hΣ мффнΤ aŀƴƪƛǿΣ wƻƳŜǊ ȅ ²ŜƛƭΣ мффнύΦ /ƭŀǊŀƳŜƴǘŜΣ ƭŀ 
ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ Ŝǎ Ŝƭ ƳŜƧƻǊ ƳŜŘƛƻ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ǳƴŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘ ǇǳŜŘŀ ƳŜƧƻǊŀǊ Ŝƭ 
ƴƛǾŜƭ ŘŜ ōƛŜƴŜǎǘŀǊ ŘŜ ǎǳ ǇƻōƭŀŎƛƽƴΦ

tŀǊŀ ǉǳŜ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ŎǳƳǇƭŀ Ŏƻƴ ŜǎŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǊƻƭΣ Ŝǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ǉǳŜ 
ǘŜƴƎŀ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜ ōǊƛƴŘŀǊ ŀ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǳƴŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ŎŀƭƛŘŀŘΣ ŜǉǳƛǘŀǝǾŀΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾŀ ȅ ǇŜǊǝƴŜƴǘŜΦ !ǾŀƴȊŀǊ Ŝƴ ŜǎŜ ǎŜƴǝŘƻ ŜȄƛƎŜΣ 
ŜƴǘǊŜ ƻǘǊƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎΣ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊ Ŝƭ ǊŜŎƻǊǊƛŘƻ ǉǳŜ Ŝƴ ƭƻǎ ǵƭǝƳƻǎ ŀƷƻǎ 
Ƙŀ ƳƻǎǘǊŀŘƻ Ŝƭ {ƛǎǘŜƳŀ 9ŘǳŎŀǝǾƻ tƭǳǊƛƴŀŎƛƻƴŀƭ ό{9tύ ȅΣ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ Ŝǎŀ 
ŜǾƛŘŜƴŎƛŀΣ ǊŜƅŜȄƛƻƴŀǊ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ ǇǊƻƎǊŜǎƻǎ ŀƭŎŀƴȊŀŘƻǎ ȅ ƭƻǎ ŘŜǎŀŮƻǎ ǉǳŜ 
ǉǳŜŘŀƴ ǇŜƴŘƛŜƴǘŜǎ ǇŀǊŀ ŀǎŜƎǳǊŀǊ Ŝƭ ƭƻƎǊƻ ŘŜƭ ŘŜǊŜŎƘƻ ŀ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴΦ

/ƻƴ Ŝƭ Ŭƴ ŘŜ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀǊ ŀƭƎǳƴƻǎ ƛƴǎǳƳƻǎ ǇŀǊŀ Ŝǎŀ ǊŜƅŜȄƛƽƴΣ ŜǎǘŜ 
ƛƴŦƻǊƳŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴ ǇŀƴƻǊŀƳŀ ǊŜǎǳƳƛŘƻ ŘŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŜŘǳŎŀǝǾŀ 

ŘŜƭ ǇŀƝǎ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ǵƭǝƳŀ ŘŞŎŀŘŀΣ ǇƭŀƴǘŜŀ ŀƭƎǳƴƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ 
ŘŜǎŀŮƻǎ ǉǳŜ Ŝƭ {9t ŘŜōŜ ŜƴŦǊŜƴǘŀǊ Ŝƴ Ŝƭ ŎƻǊǘƻ ȅ ƳŜŘƛŀƴƻ ǇƭŀȊƻ Ŝ 
ƛŘŜƴǝŬŎŀ ǳƴ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ǘŜƳłǝŎŀǎ ǉǳŜ ŘŜōŜǊƝŀƴ ǎŜǊ ŀōƻǊŘŀŘŀǎ Ŏƻƴ 
ƳŀȅƻǊ ǇǊƻŦǳƴŘƛŘŀŘ Ŝƴ ƴǳŜǾƻǎ ŜǎǘǳŘƛƻǎΦ 9ƭ ŀōƻǊŘŀƧŜ ǉǳŜ ǎŜ ŀŘƻǇǘŀ Ŝǎ 
ǎƛƳǇƭŜ ȅ ƻǇŜǊŀ Ŝƴ Řƻǎ ŜǘŀǇŀǎΦ [ŀ ǇǊƛƳŜǊŀ Ŏƻƴǎƛǎǝƽ Ŝƴ ƭŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀŎƛƽƴ 
ǎƛǎǘŜƳłǝŎŀ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŜǎǘŀŘƝǎǝŎŀ ŘƛǎǇŜǊǎŀ ȅ Ŏƻƴ ƻǊƛƎŜƴ Ŝƴ ŘƛǾŜǊǎŀǎ 
ŦǳŜƴǘŜǎΦ 9ƴ Ŝǎǘŀ ŜǘŀǇŀΣ ǎŜ ǇǊƛǾƛƭŜƎƛŀǊƻƴ ŀǉǳŜƭƭƻǎ Řŀǘƻǎ Ŝ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ 
Ŏƻƴ ƻǊƛƎŜƴ Ŝƴ ŦǳŜƴǘŜǎ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ȅ ƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎΣ ŎƻƳƻ 
Ŝƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ 9ǎǘŀŘƝǎǝŎŀǎ ŘŜ ƭŀ ¦b9{/hΣ Ŝƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴΣ 
ƭŀ ¦ƴƛŘŀŘ ŘŜ !ƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ tƻƭƝǝŎŀǎ {ƻŎƛŀƭŜǎ ȅ 9ŎƻƴƽƳƛŎŀǎ ȅ Ŝƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ 
bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 9ǎǘŀŘƝǎǝŎŀǎΦ !ǎƛƳƛǎƳƻΣ ǎŜ ǇǊƛƻǊƛȊŀǊƻƴ ŀǉǳŜƭƭƻǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ 
ǉǳŜ ǎƻƴ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜǎ ŘŜ ŎƻƳǇŀǊŀŎƛƽƴ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ȅκƻ ŦƻǊƳŀƴ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ 
ƳŀǊŎƻ ŘŜ ƳƻƴƛǘƻǊŜƻ ŘŜƭ h5{ пΦ [ŀ ǎŜƎǳƴŘŀ ǎŜ ŎŜƴǘǊŀ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ 
ȅ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ƭŀ ŜǾƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ Řŀǘƻǎ Ŝ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŜŘǳŎŀǝǾƻǎ 
ǎƛǎǘŜƳŀǝȊŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ǇǊƛƳŜǊŀ ŜǘŀǇŀΦ tǊƻŎŜŘŜǊ ŘŜ Ŝǎǘŀ ŦƻǊƳŀ ƴƻ ǎƻƭƻ 
ǇŜǊƳƛǘŜ ŎƻƴƻŎŜǊ ƭŀǎ ǘŜƴŘŜƴŎƛŀǎ Ŝƴ ƭƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎΣ ǎƛƴƻ 

I. 



му

ǘŀƳōƛŞƴ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊ ƳŜƧƻǊ ƭƻǎ ŀǾŀƴŎŜǎΣ ŜǎǘŀƴŎŀƳƛŜƴǘƻǎ ƻ ǊŜǘǊƻŎŜǎƻǎ 
Ŝƴ ƭŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ƻŦŜǊǘŀǎ ŜŘǳŎŀǝǾŀǎΦ

9ǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ŀŘǾŜǊǝǊ ǉǳŜ ŜǎǘŜ ƛƴŦƻǊƳŜ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ ƭƛƳƛǘŀŘƻ 
ǇƻǊ ƭŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴΣ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ ƴƻ ǇǊŜǘŜƴŘŜ ǎŜǊ 
ǳƴŀ ǾŜǊǎƛƽƴ ŘŜŬƴƛǝǾŀ ȅ ǵƴƛŎŀ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴΣ ƭƻǎ 
ŘŜǎŀŮƻǎ ŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊ ƻ ƭŀǎ ŦƻǊƳŀǎ ŘŜ ŀōƻǊŘŀǊƭƻǎΦ [ƻ ǉǳŜ ǇǊŜǘŜƴŘŜ ŜǎΣ 
ǎƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜΣ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀǊ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ȅ ƻǇƻǊǘǳƴŀ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ 
ǇǊƻƎǊŜǎƻǎ ŀƭŎŀƴȊŀŘƻǎ ȅ ƭƻǎ ŘŜǎŀŮƻǎ ǉǳŜ Ŝƭ ǇŀƝǎ ŜƴŦǊŜƴǘŀ ǇŀǊŀ ŀǎŜƎǳǊŀǊ Ŝƭ 
ŘŜǊŜŎƘƻ ŀ ǳƴŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎŀƭƛŘŀŘΣ Ŏƻƴ ƭŀ ŜǎǇŜǊŀƴȊŀ ŘŜ ǉǳŜ ǎƛǊǾŀ ŎƻƳƻ 
ƛƴǎǳƳƻ ǇŀǊŀ ǊŜƅŜȄƛƻƴŀǊ ǎƻōǊŜ ƭŀ ǇǊƻōƭŜƳłǝŎŀ ŜŘǳŎŀǝǾŀ ȅ ƭŀǎ ǇƻǎƛōƭŜǎ 
ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŀǎ ǇŀǊŀ ŀǾŀƴȊŀǊ ƘŀŎƛŀ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŦǳǘǳǊƻΦ 

9ǎǘŜ ǊŜǇƻǊǘŜ ǎŜ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ Ŝƴ ƻŎƘƻ ǎŜŎŎƛƻƴŜǎΣ ŀŘŜƳłǎ ŘŜ Ŝǎǘŀ 
ƛƴǘǊƻŘǳŎŎƛƽƴΦ [ŀ ǎŜƎǳƴŘŀ ǎŜŎŎƛƽƴ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴŀ Ǿƛǎƛƽƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ŘŜƭ 
{9tΣ ŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭƛȊŀƴŘƻ Ŝƭ ƳƻƳŜƴǘƻ ŀŎǘǳŀƭ Ŝƴ ǘŞǊƳƛƴƻǎ ŘŜ ƭŀ ŘƛƴłƳƛŎŀ 
ǇƻōƭŀŎƛƻƴŀƭΣ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ǳǊōŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ȅ ƭŀǎ ŘƛƴłƳƛŎŀǎ ǇǊƻǇƛŀǎ ŘŜ ŎŀŘŀ 
ƴƛǾŜƭ ŜŘǳŎŀǝǾƻΦ [ŀ ǘŜǊŎŜǊŀ ǎŜŎŎƛƽƴ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜǎŎǊƛǇǝǾƻ ŘŜ 

ƭŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ŀǎƻŎƛŀŘŀǎ ŀƭ ŀŎŎŜǎƻΣ ǘǊłƴǎƛǘƻ ȅ ǘŞǊƳƛƴƻ ŘŜ ƭŀ 
ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ƛƴƛŎƛŀƭΣ ǇǊƛƳŀǊƛŀ ȅ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀΦ 9ƴ Ŝǎǘŀ ǎŜŎŎƛƽƴΣ ǘŀƳōƛŞƴ ǎŜ 
ǊŜŀƭƛȊŀ ǳƴ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ƭƻǎ ƭƻƎǊƻǎ ŘŜ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ ŘŜ ƭƻǎ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ŘŜ 
ǇǊƛƳŀǊƛŀΦ [ŀ ŎǳŀǊǘŀ ǎŜŎŎƛƽƴ ǎŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀ Ŝƴ ƭŀ ŜǾƻƭǳŎƛƽƴ ȅ ǇǊƻōƭŜƳłǝŎŀ 
ŘŜ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǘŞŎƴƛŎŀΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ ƭŀ ǉǳƛƴǘŀ ǎŜŎŎƛƽƴ ŀƴŀƭƛȊŀ ǳƴ 
ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ŜǎǘŀŘƝǎǝŎŀǎ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŜƴ ŀǇǊƻȄƛƳŀǊ ƭŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 
ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ƧƽǾŜƴŜǎ ȅ ŀŘǳƭǘŀǎΦ [ŀ ǎŜȄǘŀ ǎŜŎŎƛƽƴ ǇƻƴŜ 
ŦƻŎƻ Ŝƴ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŏƻƴ ŘƛǎŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ȅ Ŝƴ Ŝƭ ŀǾŀƴŎŜ 
ƘŀŎƛŀ ǳƴŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ƛƴŎƭǳǎƛǾŀΦ [ŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǎǳǇŜǊƛƻǊ Ŝǎ 
ŀōƻǊŘŀŘŀ Ŝƴ ƭŀ ǎŞǇǝƳŀ ǎŜŎŎƛƽƴΣ ǇƻƴƛŜƴŘƻ ŞƴŦŀǎƛǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭƻǎ 
ŀǎǇŜŎǘƻǎ ŜǉǳƛǘŀǝǾƻǎ ŘŜ Ŝǎǘŀ ƻŦŜǊǘŀ ŜŘǳŎŀǝǾŀΦ 9ƴ ƭŀ ƻŎǘŀǾŀ ǎŜŎŎƛƽƴΣ ǎŜ 
ǊŜǾƛǎŀ Ŝƭ Ǝŀǎǘƻ ǇǵōƭƛŎƻ Ŝƴ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ŘƛǎŎǳǝŜƴŘƻ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ǾƛƴŎǳƭŀŘƻǎ 
ŀ ǎǳ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ȅ ŜŬŎƛŜƴŎƛŀΦ CƛƴŀƭƳŜƴǘŜΣ Ŝƴ ƭŀ ƴƻǾŜƴŀ ǎŜŎŎƛƽƴΣ ǎŜ 
ǇǊƻǇƻƴŜ ǳƴ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ǊŜƅŜȄƛƻƴŜǎ Ŝ ƛŘŜŀǎ ƻǊƛŜƴǘŀŘŀǎ ŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ 
ŘŜǎŀŮƻǎ ȅ ǇƻǎƛōƭŜǎ ǎŜƴŘŜǊƻǎ ǇŀǊŀ ŀǾŀƴȊŀǊ Ŝƴ ƭŀ ƎŀǊŀƴǟŀ ŘŜƭ ŘŜǊŜŎƘƻ ŀ 
ǳƴŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎŀƭƛŘŀŘΣ ŜǉǳƛǘŀǝǾŀΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾŀ ȅ ǇŜǊǝƴŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ǘƻŘƻǎ 
ƭƻǎ ōƻƭƛǾƛŀƴƻǎ ȅ ōƻƭƛǾƛŀƴŀǎΦ

 



9ƭ {ƛǎǘŜƳŀ 9ŘǳŎŀǝǾƻ tƭǳǊƛƴŀŎƛƻƴŀƭΥ 
estructura y tendencias

ά[ŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ƴƻ ŎŀƳōƛŀ ŀƭ ƳǳƴŘƻΣ 
ŎŀƳōƛŀ ŀ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǉǳŜ Ǿŀƴ ŀ 

ŎŀƳōƛŀǊ Ŝƭ ƳǳƴŘƻέΦ 
tŀǳƭƻ CǊŜƛǊŜ όǇŜŘŀƎƻƎƻ ȅ ŜŘǳŎŀŘƻǊύ 

нΦм [ŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŘŜƭ {ƛǎǘŜƳŀ 9ŘǳŎŀǝǾƻ tƭǳǊƛƴŀŎƛƻƴŀƭ

[ŀ [Ŝȅ лтл !ǾŜƭƛƴƻ {ƛƷŀƴƛ π 9ƭƛȊŀǊŘƻ tŞǊŜȊ ό[!{9tύΣ Ŝƴ ƭƝƴŜŀ Ŏƻƴ ƭƻǎ 
ƳŀƴŘŀǘƻǎ ŘŜ ƭŀ /ƻƴǎǝǘǳŎƛƽƴ tƻƭƝǝŎŀ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻΣ ŘŜŬƴŜ ƭƻǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘƻǎ 
ƛŘŜƻƭƽƎƛŎƻΣ ŬƭƻǎƽŬŎƻΣ ǎƻŎƛƻƭƽƎƛŎƻΣ ŜǇƛǎǘŜƳƻƭƽƎƛŎƻ ȅ ǇǎƛŎƻǇŜŘŀƎƽƎƛŎƻ 
ǎƻōǊŜ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ ǎŜ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ Ŝƭ {9tΦ 9ǎǘŀ ƴƻǊƳŀ ǇƭŀƴǘŜŀ ǳƴŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ 
ŘŜǎŎƻƭƻƴƛȊŀŘƻǊŀΣ ƭŀƛŎŀΣ ǇƭǳǊŀƭƛǎǘŀ ȅ ŜǎǇƛǊƛǘǳŀƭΣ ƛƴǘǊŀŎǳƭǘǳǊŀƭΣ ƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭ 
ȅ ǇƭǳǊƛƭƛƴƎǸŜΦ 9ƴǘǊŜ ǎǳǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ Ŝǎǘłƴ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ǳƴŀ 
ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ Ŏƻƴ ŎƻƴŎƛŜƴŎƛŀ ǎƻŎƛŀƭ ŎǊƝǝŎŀ ŘŜ ƭŀ ǾƛŘŀ ȅ Ŝƴ ƭŀ ǾƛŘŀ ǉǳŜ 
ǾƛƴŎǳƭŜ ƭŀ ǘŜƻǊƝŀ Ŏƻƴ ƭŀ ǇǊłŎǝŎŀΣ ƭŀ ǇǊƻƳƻŎƛƽƴ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ tƭǳǊƛƴŀŎƛƻƴŀƭ 
ǊŜǎǇŜǘŀƴŘƻ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘΣ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ǳƴŀ ŎƻƴŎƛŜƴŎƛŀ ƛƴǘŜƎǊŀŘƻǊŀ ȅ 
ŘŜ ǊŜǎǇŜǘƻ Ŏƻƴ ƭŀ aŀŘǊŜ ¢ƛŜǊǊŀ ȅ ƭŀ ƎŀǊŀƴǟŀ ŘŜ ǳƴŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎŀƭƛŘŀŘΦ

¢ŀƴǘƻ Ŝƭ tƭŀƴ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ 9ŎƻƴƽƳƛŎƻ ȅ {ƻŎƛŀƭ bŀŎƛƻƴŀƭ нлнмπнлнр όt59{ύ 
ŎƻƳƻ ƭŀ !ƎŜƴŘŀ tŀǘǊƛƽǝŎŀ нлнр ǎŜ Ƙŀƭƭŀƴ ŀƭƛƴŜŀŘƻǎ ŀ ƭƻǎ ƳŀƴŘŀǘƻǎ ŘŜ ƭŀ 
[!{9tΦ 9ƭ t59{ ǇƭŀƴǘŜŀ Ŝƴ ǎǳ 9W9 р ŀ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴΣ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴΣ ŎƛŜƴŎƛŀ 

ȅ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ȅ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭƛŘŀŘŜǎ 
ǇǊƻŘǳŎǝǾŀǎΦ tƻǊ ǎǳ ǇŀǊǘŜΣ Řƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ǘǊŜŎŜ ǇƛƭŀǊŜǎ ŘŜ ƭŀ !ƎŜƴŘŀ tŀǘǊƛƽǝŎŀ 
нлнр ǎŜ ŎŜƴǘǊŀƴ Ŝƴ ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǎŜǊ ƘǳƳŀƴƻ ȅ ƭŀ ǎƻōŜǊŀƴƝŀ ŎƛŜƴǟŬŎŀ 
ȅ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎŀΦ

[ŀ [!{9t ŘŜŬƴŜ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ŜŘǳŎŀǝǾƻ ǉǳŜ ǎŜ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ Ŝƴ ǘǊŜǎ 
ǎǳōǎƛǎǘŜƳŀǎ ό5ƛŀƎǊŀƳŀ мύΦ 9ƭ ǇǊƛƳŜǊƻ Ŝǎ Ŝƭ Subsistema de Educación 
Regular ό{9wύΣ ǉǳŜ ƘŀŎŜ ŀ ǳƴŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǎƛǎǘŜƳłǝŎŀΣ ƴƻǊƳŀŘŀΣ 
ƻōƭƛƎŀǘƻǊƛŀ ȅ ǇǊƻŎŜǎǳŀƭ ǉǳŜ ǎŜ ōǊƛƴŘŀ ŀ ƴƛƷŀǎΣ ƴƛƷƻǎΣ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘŜǎ ȅ 
ƧƽǾŜƴŜǎΣ ŘŜǎŘŜ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ƛƴƛŎƛŀƭ Ƙŀǎǘŀ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀΦ 9ǎǘŜ 
ǎǳōǎƛǎǘŜƳŀ Ŝǎǘł ŎƻƳǇǳŜǎǘƻ ǇƻǊ ǘǊŜǎ ƴƛǾŜƭŜǎΥ
ƛΦ	 [ŀ Educación Inicial en FamiliaΣ ǉǳŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜ Řƻǎ ŜǘŀǇŀǎΦ 

[ŀ ǇǊƛƳŜǊŀ Ŝǎ ƭŀ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ LƴƛŎƛŀƭ Ŝƴ CŀƳƛƭƛŀ /ƻƳǳƴƛǘŀǊƛŀ ƴƻ 
9ǎŎƻƭŀǊƛȊŀŘŀΣ ǉǳŜ Ŝǎǘł ƻǊƛŜƴǘŀŘŀ ŀ ƴƛƷŀǎ ȅ ƴƛƷƻǎ ŜƴǘǊŜ м ȅ о ŀƷƻǎΣ 
Ŝǎ ŘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘ ŎƻƳǇŀǊǝŘŀ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ŦŀƳƛƭƛŀΣ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ 
ȅ Ŝƭ 9ǎǘŀŘƻΣ ȅ ǎŜ ƻǊƛŜƴǘŀ ŀ ǊŜŎǳǇŜǊŀǊΣ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ȅ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ƭŀ 

II. 

мф



ƛŘŜƴǝŘŀŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŘŜƭ ŜƴǘƻǊƴƻ ŘŜ ƭŀ ƴƛƷŀ ȅ Ŝƭ ƴƛƷƻΣ ȅ ŀƭ ŀǇƻȅƻ ŀ 
ƭŀ ŦŀƳƛƭƛŀ Ŝƴ ƭŀ ǇǊŜǾŜƴŎƛƽƴ ȅ ǇǊƻƳƻŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭǳŘ ȅ ƭŀ ōǳŜƴŀ 
ƴǳǘǊƛŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƴƛƷŀ ȅ Ŝƭ ƴƛƷƻΣ Ŏƻƴ Ŝƭ Ŭƴ ŘŜ ƭƻƎǊŀǊ ǎǳ ƽǇǝƳƻ 
ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǇǎƛŎƻƳƻǘǊƛȊΣ ǎƻŎƛƻŀŦŜŎǝǾƻΣ ŜǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ȅ ŎƻƎƴƛǝǾƻΦ 

	 [ŀ ǎŜƎǳƴŘŀ ŜǘŀǇŀ Ŝǎ ƭŀ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ LƴƛŎƛŀƭ Ŝƴ CŀƳƛƭƛŀ /ƻƳǳƴƛǘŀǊƛŀ 
9ǎŎƻƭŀǊƛȊŀŘŀΣ ǉǳŜ ǝŜƴŜ ǳƴŀ ŘǳǊŀŎƛƽƴ ŘŜ Řƻǎ ŀƷƻǎ ȅ Ŝǎǘł ŘƛǊƛƎƛŘŀ 
ŀ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ п ȅ р ŀƷƻǎΣ ǝŜƴŜ ǳƴ ŎŀǊłŎǘŜǊ ŎƻƳǇǳƭǎƛǾƻ ȅ 
ōǳǎŎŀ ŀƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƭŀǎ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎ ȅ ƘŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ ŎƻƎƴƛǝǾŀǎΣ 
ƭƛƴƎǸƝǎǝŎŀǎΣ ǇǎƛŎƻƳƻǘǊƛŎŜǎΣ ǎƻŎƛƻŀŦŜŎǝǾŀǎΣ ŜǎǇƛǊƛǘǳŀƭŜǎ ȅ ŀǊǟǎǝŎŀǎ 
ǉǳŜ ŦŀǾƻǊŜȊŎŀƴ ŀ ƭŀǎ ŀŎǝǘǳŘŜǎ ŘŜ ŀǳǘƻƴƻƳƝŀΣ ŎƻƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ȅ ǘƻƳŀ 
ŘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ǎǳ ǇŜƴǎŀƳƛŜƴǘƻΦ 

ƛƛΦ	 [ŀ Educación Primaria Vocacional ǝŜƴŜ ǳƴŀ ŘǳǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎŜƛǎ ŀƷƻǎ 
ȅ Ŝǎǘł ƻǊƛŜƴǘŀŘŀ ŀ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ŘŜ с ŀ мм ŀƷƻǎΣ ǎŜ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ Ŝƴ 
ǎŜƛǎ ƎǊŀŘƻǎ ȅ ǝŜƴŜ ǳƴ ŎŀǊłŎǘŜǊ ŎƻƳǇǳƭǎƛǾƻΦ .ǊƛƴŘŀ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻǎ 
ȅ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŎǳŀƭƛǘŀǝǾŀ Ŝƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ȅ ŀŬƴƛŘŀŘ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǎŀōŜǊŜǎΣ ƭŀǎ 
ŎƛŜƴŎƛŀǎΣ ƭŀǎ ŎǳƭǘǳǊŀǎΣ ƭŀ ƴŀǘǳǊŀƭŜȊŀ ȅ Ŝƭ ǘǊŀōŀƧƻ ŎǊŜŀŘƻǊΣ ȅ ƻǊƛŜƴǘŀ 
ƭŀ ǾƻŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎΦ 

ƛƛƛΦ	 [ŀ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ {ŜŎǳƴŘŀǊƛŀ tǊƻŘǳŎǝǾŀΣ ŘƛǊƛƎƛŘŀ ŀ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ŘŜ 
мн ŀ мт ŀƷƻǎΣ ǝŜƴŜ ǳƴŀ ŘǳǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎŜƛǎ ŀƷƻǎΣ ǎŜ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ Ŝƴ 
ǎŜƛǎ ƎǊŀŘƻǎ ȅ ǝŜƴŜ ǳƴ ŎŀǊłŎǘŜǊ ŎƻƳǇǳƭǎƛǾƻΦ 9ǎǘŜ ƴƛǾŜƭ ŀǊǝŎǳƭŀ ƭŀ 
ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ƘǳƳŀƴƝǎǝŎŀ ȅ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǘŞŎƴƛŎŀπǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎŀ Ŏƻƴ ƭŀ 
ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴΣ ȅ ǾŀƭƻǊŀ ȅ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀ ƭƻǎ ǎŀōŜǊŜǎ ȅ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ 
ƭŀǎ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ŎǳƭǘǳǊŀǎ Ŝƴ ŘƛłƭƻƎƻ ƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭ Ŏƻƴ Ŝƭ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ 
ǳƴƛǾŜǊǎŀƭΣ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀƴŘƻ ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ƘƛǎǘƽǊƛŎŀΣ ŎƝǾƛŎŀ ȅ 
ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛŀΦ 

9ƭ ǎŜƎǳƴŘƻ Ŝǎ Ŝƭ Subsistema de Educación Superior de Formación 
Profesional ό{9{CtύΣ ŜǎǘŜ ƘŀŎŜ ŀ ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ȅ ǎŜ ŎƻƴǎǝǘǳȅŜ 
Ŝƴ Ŝƭ ŜǎǇŀŎƛƻ ŜŘǳŎŀǝǾƻ ŘŜ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭΣ ŘŜ ǊŜŎǳǇŜǊŀŎƛƽƴΣ 
ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ȅ ǊŜŎǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ȅ ǎŀōŜǊŜǎΣ ŜȄǇǊŜǎŀŘŀ Ŝƴ Ŝƭ 
ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƭŀ ŎƛŜƴŎƛŀΣ ƭŀ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀΣ ƭŀ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ȅ ƭŀ ƛƴƴƻǾŀŎƛƽƴΣ 
ǉǳŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀ ƭŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ȅ ŘŜƳŀƴŘŀǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎΣ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀǎΣ 
ǇǊƻŘǳŎǝǾŀǎ ȅ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘ ȅ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ tƭǳǊƛƴŀŎƛƻƴŀƭΦ 9ǎǘŜ 
ǎǳōǎƛǎǘŜƳŀ Ŝǎǘł ŎƻƳǇǳŜǎǘƻ ǇƻǊ ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƳŀŜǎǘǊƻǎΣ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 
ǘŞŎƴƛŎŀ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎŀΣ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŀǊǟǎǝŎŀ ȅ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛŀΦ 

5ƛŀƎǊŀƳŀ  мΥ [ŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŘŜƭ {ƛǎǘŜƳŀ 9ŘǳŎŀǝǾƻ tƭǳǊƛƴŀŎƛƻƴŀƭ

/ƻƳǳƴƛǘŀǊƛŀ ƴƻ ŜǎŎƻƭŀǊƛȊŀŘŀ
5ǳǊŀŎƛƽƴ ǘŜƽǊƛŎŀΥ о ŀƷƻǎ

/ƻƳǳƴƛǘŀǊƛŀ ŜǎŎƻƭŀǊƛȊŀŘŀ
5ǳǊŀŎƛƽƴ ǘŜƽǊƛŎŀΥ н ŀƷƻǎ
9ŘŀŘ ǘŜƽǊƛŎŀ ŘŜ ƛƴƎǊŜǎƻΥ п ŀƷƻǎ

9ŘǳŎŀŎƛƽƴ LƴƛŎƛŀƭ Ŝƴ 
Familia

9ŘǳŎŀŎƛƽƴ tǊƛƳŀǊƛŀ /ƻƳǳƴƛǘŀǊƛŀ ±ƻŎŀŎƛƻƴŀƭ
5ǳǊŀŎƛƽƴ ǘŜƽǊƛŎŀΥ с ŀƷƻǎ
9ŘŀŘ ǘŜƽǊƛŎŀ ŘŜ ƛƴƎǊŜǎƻΥ с ŀƷƻǎ

9ŘǳŎŀŎƛƽƴ {ŜŎǳƴŘŀǊƛŀ /ƻƳǳƴƛǘŀǊƛŀ ±ƻŎŀŎƛƻƴŀƭ
5ǳǊŀŎƛƽƴ ǘŜƽǊƛŎŀΥ с ŀƷƻǎ
9ŘŀŘ ǘŜƽǊƛŎŀ ŘŜ ƛƴƎǊŜǎƻΥ мн ŀƷƻǎ

Subsistema 
de Educación 
Regular

CƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƳŀŜǎǘǊŀǎ ȅ ƳŀŜǎǘǊƻǎ
5ǳǊŀŎƛƽƴ ǘŜƽǊƛŎŀΥ р ŀƷƻǎ
9ŘŀŘ ǘŜƽǊƛŎŀ ŘŜ ƛƴƎǊŜǎƻΥ му ŀƷƻǎ

CƻǊƳŀŎƛƽƴ ŀǊǟǎǝŎŀ
5ǳǊŀŎƛƽƴ ǘŜƽǊƛŎŀΥ н ŀƷƻǎ ǘŞŎƴƛŎƻ ƳŜŘƛƻΣ о ŀƷƻǎ ǘŞŎƴƛŎƻ 
ǎǳǇŜǊƛƻǊ ȅ р ŀƷƻǎ ƭƛƴŎŜƴŎƛŀǘǳǊŀ
9ŘŀŘ ǘŜƽǊƛŎŀ ŘŜ ƛƴƎǊŜǎƻΥ му ŀƷƻǎ

Subsistema 
de Educación 
Superior de 
Formación 
Profesional

CƻǊƳŀŎƛƽƴ ǘŞŎƴƛŎŀ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎŀ
5ǳǊŀŎƛƽƴ ǘŜƽǊƛŎŀΥ н ŀƷƻǎ ǘŞŎƴƛŎƻ ƳŜŘƛƻ ȅ о ŀƷƻǎ ǘŞŎƴƛŎƻ 
ǎǳǇŜǊƛƻǊ 
9ŘŀŘ ǘŜƽǊƛŎŀ ŘŜ ƛƴƎǊŜǎƻΥ му ŀƷƻǎ

CƻǊƳŀŎƛƽƴ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛŀ
5ǳǊŀŎƛƽƴ ǘŜƽǊƛŎŀΥ р ŀƷƻǎ ƭƛŎŜƴŎƛŀǘǳǊŀΣ н ŀƷƻǎ ƳŀŜǎǘǊƝŀ ȅ 
п ŀƷƻǎ ŘƻŎǘƻǊŀŘƻ
9ŘŀŘ ǘŜƽǊƛŎŀ ŘŜ ƛƴƎǊŜǎƻΥ му ŀƷƻǎ ƭƛŎŜƴŎƛŀǘǳǊŀΣ но ŀƷƻǎ 
ƳŀŜǎǘǊƝŀ ȅ нр ŀƷƻǎ ŘƻŎǘƻǊŀŘƻ

{ǳōǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŀ ȅ 9ǎǇŜŎƛŀƭΥ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŦƻǊƳŀǝǾƻǎ 
ŘŜ ƧƽǾŜƴŜǎ ȅ ŀŘǳƭǘƻǎ ƳŀȅƻǊŜǎ ŘŜ мр ŀƷƻǎΣ Ŏƻƴ ŘƛǎŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ƻ Ŏƻƴ 
ǘŀƭŜƴǘƻǎ ŜȄŎŜǇŎƛƻƴŀƭŜǎΦ /ŜǊǝŬŎŀ ȅ ŀǊǝŎǳƭŀ ŀŎŎƛƻƴŜǎ Ŏƻƴ Ŝƭ {ǳōǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ 
9ŘǳŎŀŎƛƽƴ wŜƎǳƭŀǊ ȅ Ŝƭ {ǳōǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ {ǳǇŜǊƛƻǊ ŘŜ CƻǊƳŀŎƛƽƴ 
tǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭΦ

{ƛ
ǎǘ

ŜƳ
ŀ 

9Ř
ǳŎ

ŀǝ
Ǿƻ

 t
ƭǳ

Ǌƛƴ
ŀŎ

ƛƻ
ƴŀ

ƭ

Co
m

pu
ls

iv
a

CǳŜƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀ Ŏƻƴ ōŀǎŜ Ŝƴ ƭŀ [Ŝȅ лтл !ǾŜƭƛƴƻ {ƛƷŀƴƛ 9ƭƛȊŀǊŘƻ tŞǊŜȊ ȅ  aŀǇŜƻ 
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9ƭ ǘŜǊŎŜǊƻ Ŝǎ Ŝƭ {ǳōǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŀ ȅ 9ǎǇŜŎƛŀƭ ό{9!9ύΦ 
9ǎǘŜ ǝŜƴŜ Řƻǎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎΦ 9ƭ ǇǊƛƳŜǊƻ Ŝǎ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŀΣ ǉǳŜ 
ǝŜƴŜ ǳƴ ŎŀǊłŎǘŜǊ ǘŞŎƴƛŎƻ ƘǳƳŀƴƝǎǝŎƻ ȅ Ŝǎǘł ŘŜǎǝƴŀŘƻ ŀ ƭŀ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜ 
ǇŜǊǎƻƴŀǎ ƳŀȅƻǊŜǎ ŘŜ мр ŀƷƻǎ ǉǳŜ ƴƻ ŎǳǊǎŀǊƻƴ ƻ ƴƻ ǇǳŘƛŜǊƻƴ ŎƻƴŎƭǳƛǊ 
ƭƻǎ ƴƛǾŜƭŜǎ ŜŘǳŎŀǝǾƻǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜǎ ŎǳŀƴŘƻ ǘŜƴƝŀƴ ƭŀǎ ŜŘŀŘŜǎ 
ŜǎǇŜǊŀŘŀǎ ȅ ǉǳŜ ǊŜǉǳƛŜǊŜƴ ŘŀǊ ŎƻƴǝƴǳƛŘŀŘ ŀ ǎǳǎ ŜǎǘǳŘƛƻǎ ƻ ǉǳŜ ǇǊŜŎƛǎŀƴ 
ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ Ŝƴ ȅ ǇŀǊŀ ƭŀ ǾƛŘŀΦ [ŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŀ 
ƛƴŎƭǳȅŜ ƭŀ ŀƭŦŀōŜǝȊŀŎƛƽƴ ȅ ǇƻǎǘŀƭŦŀōŜǝȊŀŎƛƽƴΣ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǇǊƛƳŀǊƛŀ ȅ 
ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀ ŘŜ ƧƽǾŜƴŜǎ ȅ ŀŘǳƭǘƻǎΦ 9ƭ ǎŜƎǳƴŘƻ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ 
ƘŀŎŜ ŀ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ŜǎǇŜŎƛŀƭ ȅ ŀōŀǊŎŀ Ŝƭ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀŘŀǎ 
ŀ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ȅ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǊ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ƛƴŎƭǳǎƛǾŀ ǇŀǊŀ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŏƻƴ 
ŘƛǎŎŀǇŀŎƛŘŀŘΣ ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŏƻƴ ŘƛŬŎǳƭǘŀŘŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ ȅ ǇŜǊǎƻƴŀǎ 
Ŏƻƴ ǘŀƭŜƴǘƻ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛƻΦ 9ǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ƴƻǘŀǊ ǉǳŜ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ 
ŜǎǇŜŎƛŀƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀ ǎǳǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ŀǊǝŎǳƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǊŜƎǳƭŀǊΣ 
ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŀ ȅ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŘŜ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭΦ 

нΦн [ŀ ŘƛƳŜƴǎƛƽƴ ŘŜƭ {ƛǎǘŜƳŀ 9ŘǳŎŀǝǾƻ tƭǳǊƛƴŀŎƛƻƴŀƭ

±ƛǎǳŀƭƛȊŀǊ ƭŀ ƳŀƎƴƛǘǳŘ ȅ ƭŀ ŘƛƴłƳƛŎŀ ŘŜ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ǉǳŜ Ŝƭ {9t Ƙŀ 
ƳƻǎǘǊŀŘƻ Ŝƴ ƭƻǎ ǵƭǝƳƻǎ ŀƷƻǎ Ŝǎ ǳƴ ǇǊƛƳŜǊ Ǉŀǎƻ ǇŀǊŀ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊ 
ǎǳ ŀŎǘǳŀƭ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴΦ /ƻƳƻ ǎŜ ƻōǎŜǊǾŀ Ŝƴ ƭƻǎ ǇłǊǊŀŦƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎΣ 
Ŝƭ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ {9t ǎŜ ŜȄǇƭƛŎŀ ǇƻǊ ƭŀ ƛƴǘŜǊŀŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŘƛƴłƳƛŎŀ 
ǇƻōƭŀŎƛƻƴŀƭ όŀ ƳŀȅƻǊ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ǎŜ ŘŜōŜ ŜǎǇŜǊŀǊ ƳŀȅƻǊ ƳŀǘǊƝŎǳƭŀύΣ Ŝƭ 
ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ǳǊōŀƴƛȊŀŎƛƽƴ όǉǳŜ ƭƭŜǾŀ ŀ ǳƴŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƳŀǘǊƝŎǳƭŀ 
Ŝƴ łǊŜŀǎ ǳǊōŀƴŀǎύ ȅ ƭŀǎ ŘƛƴłƳƛŎŀǎ ŘŜ ŜȄǇŀƴǎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀǎ ŘŜ ŎŀŘŀ 
ƴƛǾŜƭ ŜŘǳŎŀǝǾƻ όǇƻǊ ŜƧŜƳǇƭƻΣ ƭŀ ƻōƭƛƎŀǘƻǊƛŜŘŀŘ ŘŜ ŎǳǊǎŀǊ ƛƴƛŎƛŀƭ ǇŀǊŀ 
ƳŀǘǊƛŎǳƭŀǊǎŜ ŀ мer ƎǊŀŘƻ ŘŜ ǇǊƛƳŀǊƛŀύΦ

[ŀ CƛƎǳǊŀ м ǇǊŜǎŜƴǘŀ ƭŀ ŜǾƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƳŀǘǊƝŎǳƭŀ Ŝƴ ƭƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ 
ǎǳōǎƛǎǘŜƳŀǎ ŜŘǳŎŀǝǾƻǎΦ 9ƴǘǊŜ ƭƻǎ ŀƷƻǎ нлмо ȅ нлннΣ ƭŀ ƳŀǘǊƝŎǳƭŀ 
ŀǘŜƴŘƛŘŀ ǇƻǊ Ŝƭ {9t ŎǊŜŎƛƽ ǳƴ моΣт ҈Σ ǇŀǎŀƴŘƻ ŘŜ ƛƴŎƭǳƛǊ ŀ оΣрм ƳƛƭƭƻƴŜǎ 
ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŝƴ нлмо ŀ ŀǘŜƴŘŜǊ ŀ оΣфф ƳƛƭƭƻƴŜǎ Ŝƴ нлннΦ 9ƴǘǊŜ нлмн ȅ 
нлнпΣ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇŀƝǎ ŎǊŜŎƛƽ Ŝƴ мнΣр ҈мΣ ƭƻ ǉǳŜ ƛƳǇƭƛŎŀ ǉǳŜ ŎŀŘŀ ǾŜȊ 
ǎƻƴ Ƴłǎ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǉǳŜ ŀŎŎŜŘŜƴ ŀ ŀƭƎǳƴŀ ƻŦŜǊǘŀ ŜŘǳŎŀǝǾŀΦ

CƛƎǳǊŀ мΥ tƻōƭŀŎƛƽƴ ƳŀǘǊƛŎǳƭŀŘŀ Ŝƴ Ŝƭ {ƛǎǘŜƳŀ 9ŘǳŎŀǝǾƻ 
tƭǳǊƛƴŀŎƛƻƴŀƭ ǎŜƎǵƴ ǎǳōǎƛǎǘŜƳŀǎ όŜƴ ƳƛƭŜǎ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀǎύ

мΦ	 ±ŜǊ Lb9 όнлнпŀύΦ

CǳŜƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀ Ŏƻƴ ōŀǎŜ Ŝƴ Řŀǘƻǎ ŘŜƭ {L9 όнлнпŀύΣ ¦5!t9 όнлноύ ȅ 9ƴŎǳŜǎǘŀǎ 
ŘŜ IƻƎŀǊŜǎ нлмо ŀ нлннΦ
bƻǘŀΥ bƻ ǎŜ ƛƴŎƭǳȅŜ ƭŀ ƳŀǘǊƝŎǳƭŀ Ŝƴ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ŜǎǇŜŎƛŀƭΦ [ŀ ƳŀǘǊƝŎǳƭŀ ŘŜ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǘŞŎƴƛŎŀ 
ǎƻƭƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ ŀ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ ȅ ŘŜ ŎƻƴǾŜƴƛƻΦ [ŀ ƳŀǘǊƝŎǳƭŀ ŘŜ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ 
ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛŀ ŦǳŜ ŜǎǝƳŀŘŀ Ŏƻƴ Řŀǘƻǎ ŘŜ 9ƴŎǳŜǎǘŀǎ ŘŜ IƻƎŀǊŜǎΦ

9ǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘŜǎǘŀŎŀǊ ŎƛƴŎƻ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ Ŝƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ Ŝƭ 
ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ƳŀǘǊƝŎǳƭŀ ŀǘŜƴŘƛŘŀ ǇƻǊ Ŝƭ {9tΦ [ŀ ǇǊƛƳŜǊŀ ǎŜƷŀƭŀ ŀ 
ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǊŜƎǳƭŀǊ όƛƴƛŎƛŀƭΣ ǇǊƛƳŀǊƛŀ ȅ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀύ ȅ ŀ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ 
ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛŀ ŎƻƳƻ ƭƻǎ ǎǳōǎƛǎǘŜƳŀǎ Ƴłǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ Ŝƴ ǘŞǊƳƛƴƻǎ ŘŜƭ 
ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǉǳŜ ŀǝŜƴŘŜΦ 9ƴ нлннΣ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǊŜƎǳƭŀǊ ŀǘŜƴŘƝŀ 
ŎŜǊŎŀ ŘŜ нΣф ƳƛƭƭƻƴŜǎ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀǎΣ ƭƻ ǉǳŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀōŀ ŎŜǊŎŀ Ŝƭ тп ҈ ŘŜƭ 
ǘƻǘŀƭ ŘŜ ƭŀ ƳŀǘǊƝŎǳƭŀ Ŝƴ ŜǎŜ ŀƷƻΦ [ƻǎ ǵƭǝƳƻǎ Řŀǘƻǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ 
Ŏŀǎƻ ŘŜ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛŀ ǎŜƷŀƭŀƴ ǉǳŜΣ Ŝƴ нлннΣ ƭŀ ƳŀǘǊƝŎǳƭŀ ŘŜƭ 
ƴƛǾŜƭ Ŝǎǘŀōŀ ŀƭǊŜŘŜŘƻǊ ŘŜ ƭŀǎ труΦллл ǇŜǊǎƻƴŀǎ ƭƻ ǉǳŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀōŀ Ŝƭ 
мф ҈ ŘŜƭ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŀǘŜƴŘƛŘŀǎ ǇƻǊ Ŝƭ {9tΦ 

[ŀ ǎŜƎǳƴŘŀ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀ ǝŜƴŜ ǉǳŜ ǾŜǊ Ŏƻƴ ƭŀ ŜǾƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜƭ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ 
ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ {9wΦ {Ŝ ƻōǎŜǊǾŀ ǉǳŜΣ Ŝƴ ƭƻǎ ǵƭǝƳƻǎ ŘƛŜȊ 
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ŀƷƻǎΣ ƭŀ ƳŀǘǊƝŎǳƭŀ ŘŜ ƛƴƛŎƛŀƭ Ƙŀ ŎǊŜŎƛŘƻ Ŝƴ ŀƭƎƻ Ƴłǎ ŘŜ му ҈Φ {Ŝ ƛŘŜƴǝŬŎŀ 
ǘŀƳōƛŞƴ ǉǳŜ ŜǎǘŜ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ Ƙŀ ǎƛŘƻ Ƴłǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ŀƷƻǎ 
нлмо ȅ нлмс Ŏƻƴ ǘŀǎŀǎ ŘŜ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ƛƴǘŜǊŀƴǳŀƭ ǉǳŜ ƅǳŎǘǳŀǊƻƴ ŜƴǘǊŜ 
Ŝƭ т ҈ ȅ п ҈Φ 9ƴ Ŝƭ ǊŜǎǘƻ ŘŜƭ ǇŜǊƛƻŘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘƻΣ ƭŀǎ ǘŀǎŀǎ ƛƴǘŜǊŀƴǳŀƭŜǎ 
Ƙŀƴ ǎƛŘƻ ōŀƧŀǎ ȅ Ƙŀƴ ƅǳŎǘǳŀŘƻ ŀƭǊŜŘŜŘƻǊ ŘŜƭ м ҈Φ [ŀ ǵƴƛŎŀ ŜȄŎŜǇŎƛƽƴ ŀ 
ŜǎǘŜ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻ ǎŜ Řŀ Ŝƴ нлмфΣ ŎǳŀƴŘƻ ǎŜ ŀƭŎŀƴȊŀ ǳƴ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ 
ƛƴǘŜǊŀƴǳŀƭ ŘŜ п ҈Φ 

9ƭ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ƳŀǘǊƝŎǳƭŀ Ŝƴ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀΣ ŜƴǘǊŜ нлмо ȅ нлннΣ Ƙŀ ǎƛŘƻ 
ŘŜƭ т ҈Σ ȅ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǘŜƴŘŜƴŎƛŀ ŀ ŘƛǎƳƛƴǳƛǊ Ŝƴ Ŝƭ ŎƻǊǘƻ ǇƭŀȊƻΦ [ŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ 
ǇǊƛƳŀǊƛŀΣ ŀ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ƛƴƛŎƛŀƭ ȅ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀΣ Ƙŀ ƳƻǎǘǊŀŘƻ 
ǳƴ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ Ƴłǎ ōŀƧƻΦ 9ƴǘǊŜ нлмо ȅ нлннΣ ŜǎǘŜ ƴƛǾŜƭ ŎǊŜŎƛƽ Ŝƴ п ҈ 
ƳƻǎǘǊŀƴŘƻ ǳƴŀ ŎƭŀǊŀ ǘŜƴŘŜƴŎƛŀ ŀ ŎƻƴǾŜǊƎŜǊ ŀ ǳƴ ǊƛǘƳƻ ŘŜ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ 
ƳŜƴƻǊ ŀƭ м ҈ ŀƴǳŀƭΦ 

пπмт ŀƷƻǎ

мнπмт ŀƷƻǎ

с πмм ŀƷƻǎ

п πр ŀƷƻǎ

/ǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ƳŀǘǊƝŎǳƭŀ /ǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ǇƻōƭŀŎƛƻƴŀƭ

сΣу ҈
нΣу ҈

тΣп ҈
рΣр ҈

оΣт ҈
мΣо ҈

муΣн ҈
лΣр ҈

CǳŜƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀ Ŏƻƴ ōŀǎŜ Ŝƴ Řŀǘƻǎ ŘŜƭ Lb9 όнлнпύ ȅ {L9 όнлнпōύΦ

CƛƎǳǊŀ нΥ ¢ŀǎŀ ŘŜ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ǇƻōƭŀŎƛƻƴŀƭ ȅ ǘŀǎŀ ŘŜ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ 
ŘŜ ƭŀ ƳŀǘǊƝŎǳƭŀ ŘŜ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǊŜƎǳƭŀǊ 

ǇƻǊ ǊŀƴƎƻ ŘŜ ŜŘŀŘ ǎŜƎǵƴ ƴƛǾŜƭŜǎ ŜŘǳŎŀǝǾƻǎ 
нлмоπнлнн όŜƴ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜύ

нн

CƛƎǳǊŀ оΥ bǵƳŜǊƻ ŘŜ ƴŀŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘƻǎΣ ǘŀǎŀ ōǊǳǘŀ ŘŜ 
ƴŀǘŀƭƛŘŀŘ ȅ ǘŀǎŀ Ǝƭƻōŀƭ ŘŜ ŦŜŎǳƴŘƛŘŀŘ
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ол

нлмр нлмф нлнм
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нΣф

нмΣо

нΣс

нлΣм
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ннрΦпсп

¢ŀǎŀ .Ǌǳǘŀ ŘŜ bŀǘŀƭƛŘŀŘ όǇƻǊ Ƴƛƭύ
bŀŎƛƳƛŜƴǘƻǎ wŜƎƛǎǘǊŀŘƻǎ

¢ŀǎŀ Dƭƻōŀƭ ŘŜ CŜŎǳƴŘƛŘŀŘ όƘƛƧƻǎ 
ǇƻǊ ƳǳƧŜǊύ

CǳŜƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀ Ŏƻƴ ōŀǎŜ Ŝƴ Řŀǘƻǎ ŘŜƭ Lb9 όнлнпύ ȅ ¦5!t9 όнлноύΦ
bƻǘŀΥ [ƻǎ ƴŀŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴ ŀƭ ŀƷƻ ŘŜ ǊŜƎƛǎǘǊƻΦ

5Ŝ ƭŀ CƛƎǳǊŀ нΣ ǎŜ ŘŜǎǇǊŜƴŘŜ ǉǳŜ Ŝƭ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ƳŀǘǊƝŎǳƭŀ ŘŜƭ 
{9w όƛƴƛŎƛŀƭΣ ǇǊƛƳŀǊƛŀ ȅ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀύ Ƙŀ ǎƛŘƻ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŀƭ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ 
ǇƻōƭŀŎƛƻƴŀƭнΤ ǎƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ Ŝƭ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ƴƛǾŜƭŜǎ ǉǳŜ 
ŎƻƳǇƻƴŜƴ ŜǎǘŜ ǎǳōǎƛǎǘŜƳŀ ƴƻ Ƙŀ ǎƛŘƻ ǳƴƛŦƻǊƳŜΦ [ŀ ŜȄǇŀƴǎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ 
ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ƳŀǘǊƛŎǳƭŀŘƻǎ Ŏƻƴ ŜŘŀŘ ŘŜ ŀǎƛǎǝǊ ŀ ƛƴƛŎƛŀƭ όп ŀ р ŀƷƻǎύ Ƙŀ 
ǎǳǇŜǊŀŘƻ ŀƳǇƭƛŀƳŜƴǘŜ Ŝƭ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ŜŘŀŘ ǇŀǊŀ 
ŀǎƛǎǝǊ ŀ ŜǎŜ ƴƛǾŜƭΣ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻ ǉǳŜ ǊŜŘǳƴŘŀ Ŝƴ Ŝƭ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ŘŜƭ ƴƛǾŜƭ ƛƴƛŎƛŀƭΣ ǘŀƭ ȅ ŎƻƳƻ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀ Ŝƴ Ŝƭ /ŀǇƝǘǳƭƻ LLLΦ 9ƭ 
ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ƳŀǘǊƝŎǳƭŀ Ŝƴ ǇǊƛƳŀǊƛŀ όс ŀ мм ŀƷƻǎύ ȅ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀ όмн 
ŀ мт ŀƷƻǎύ ǘŀƳōƛŞƴ Ƙŀ ǎƛŘƻ ƳŀȅƻǊ ǉǳŜ Ŝƭ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ 

нΦ	 9ǎǘƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ŘŜōŜƴ ǎŜǊ ǘƻƳŀŘƻǎ ŎƻƳƻ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ƛƭǳǎǘǊŀǊ ƭŀ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀ ŜƴǘǊŜ Ŝƭ 
ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ƳŀǘǊƝŎǳƭŀ ȅ Ŝƭ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴΣ ȅŀ ǉǳŜ Ŝǎ ǇƻǎƛōƭŜ ǉǳŜ ŎƻƴǘŜƴƎŀƴ 
ǎŜǎƎƻǎ ŘŜ ƳŀƎƴƛǘǳŘ ŘƛŮŎƛƭŜǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭŀǊΣ ŘŀŘƻ ǉǳŜ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇǊƻǾƛŜƴŜ ŘŜ ŦǳŜƴǘŜǎ 
Řƛǎǝƴǘŀǎ όwŜƎƛǎǘǊƻ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻ ŘŜƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ ȅ ǇǊƻȅŜŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ 
ŘŜƭ Lb9ύΦ {Ŝ ƘŀŎŜ ƴƻǘŀǊ ǘŀƳōƛŞƴ ǉǳŜ ŀƭ ƳƻƳŜƴǘƻ ŘŜ ŎŜǊǊŀǊ ŜǎǘŜ ƛƴŦƻǊƳŜ ƴƻ ǎŜ ŘƛǎǇƻƴƝŀ ŘŜ 
ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜƭ /Ŝƴǎƻ ŘŜ tƻōƭŀŎƛƽƴ ȅ ±ƛǾƛŜƴŘŀ нлнп ŘŜǎŀƎǊŜƎŀŘƻǎ ǇƻǊ ŜŘŀŘ ǎƛƳǇƭŜΣ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ 
ǎŜ ŘŜŎƛŘƛƽ ǘƻƳŀǊ ŎƻƳƻ ōŀǎŜ ǇŀǊŀ ŜǎǝƳŀǊ Ŝƭ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ǇƻōƭŀŎƛƻƴŀƭ ǎŜƎǵƴ ǘǊŀƳƻ ŘŜ ŜŘŀŘ ƭŀǎ 
ǇǊƻȅŜŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ Lb9 όнлнпōύΦ 



ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ ǇŀǊŀ ŎŀŘŀ ǳƴƻ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ ƴƛǾŜƭŜǎΣ ŀǳƴǉǳŜ ƭŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀǎ 
ǎƻƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜƳŜƴǘŜ ƳŜƴƻǊŜǎ ŀ ƭŀǎ ƻōǎŜǊǾŀŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜ ƛƴƛŎƛŀƭΣ 
ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ǊŜŘǳƴŘŀ Ŝƴ ŀǾŀƴŎŜǎ Ƴłǎ ƭŜƴǘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ŎƻōŜǊǘǳǊŀΦ

{ƛ ŀ ƭŀ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ ŀƴǘŜǊƛƻǊ ǎŜ ǎǳƳŀ ƭŀ ŎŀƝŘŀ Ŝƴ ƭƻǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŘŜƳƻƎǊłŬŎƻǎ 
ŘŜƭ ǇŀƝǎ όCƛƎǳǊŀ оύ ȅ ǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ ƭŀ ŘƛƴłƳƛŎŀ ŘŜ ƭŀ ƳŀǘǊƝŎǳƭŀ Ŝƴ ƛƴƛŎƛŀƭΣ 
ǇǊƛƳŀǊƛŀ ȅ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀ Ŝƴ ǇłǊǊŀŦƻǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊŜǎΣ ǎŜ ǇǳŜŘŜ ƛƴŦŜǊƛǊ 
ǉǳŜ Ŝƭ ǊƛǘƳƻ ŘŜ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ƳŀǘǊƝŎǳƭŀ Ŝƴ ƛƴƛŎƛŀƭ ȅ ǇǊƛƳŀǊƛŀ ǘŜƴŘŜǊł 
ŀ ŜǎǘŀōƛƭƛȊŀǊǎŜ ŎƻƴǾŜǊƎƛŜƴŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ŎƻǊǘƻ ǇƭŀȊƻ ŀƭ ǊƛǘƳƻ ŘŜ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ 
ŘŜƳƻƎǊłŬŎƻΦ tƻǊ ǎǳ ǇŀǊǘŜΣ ƭŀ ƳŀǘǊƝŎǳƭŀ ŘŜ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀ ǘŜƴŘŜǊł ŀ ǳƴ 
ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ƳƻŘŜǊŀŘƻΣ ǇŜǊƻ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǘŜƴŘŜƴŎƛŀ ŀ ŘƛǎƳƛƴǳƛǊ ŎƻƴŦƻǊƳŜ 
ŀǾŀƴȊŀ Ŝƴ ƭŀ ŎƻōŜǊǘǳǊŀΦ

[ŀ ǘŜǊŎŜǊŀ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀ ǝŜƴŜ ǉǳŜ ǾŜǊ Ŏƻƴ ƭŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀΣ ǊŜƭŀǝǾŀ 
ȅ ŀōǎƻƭǳǘŀΣ ǉǳŜ Ƙŀ ƛŘƻ ƎŀƴŀƴŘƻ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛŀ 
ŎƻƳƻ ŎƻƴǎŜŎǳŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭƻǎ ƳŀȅƻǊŜǎ ƴƛǾŜƭŜǎ ŘŜ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ȅ ǘŞǊƳƛƴƻ ŘŜ 

млл ҈
фл ҈
ул ҈
тл ҈
сл ҈
рл ҈
пл ҈
ол ҈
нл ҈
мл ҈

л ҈
нлнм нлнн нлно

LƴƛŎƛŀƭ

нлнм нлнн нлно

tǊƛƳŀǊƛŀ

нлнм нлнн нлно
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нлнм нлнн нлно
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tǊƛǾŀŘŀ tǵōƭƛŎŀ
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CƛƎǳǊŀ пΥ tƻōƭŀŎƛƽƴ ƳŀǘǊƛŎǳƭŀŘŀ ǇƻǊ ƴƛǾŜƭŜǎ ŘŜ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ 
ǎŜƎǵƴ ǝǇƻ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ όŜƴ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜύ

CǳŜƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀ Ŏƻƴ ōŀǎŜ Ŝƴ Řŀǘƻǎ ŘŜƭ {L9 όнлнпōύΣ ¦5!t9 όнлноύ ȅ 9ƴŎǳŜǎǘŀǎ 
ŘŜ IƻƎŀǊŜǎ нлнм ȅ нлннΦ
bƻǘŀΥ [ŀ ƳŀǘǊƝŎǳƭŀ ŘŜ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛŀ ǇǊƛǾŀŘŀ ǇŀǊŀ нлнм ŦǳŜ ŜǎǝƳŀŘŀ Ŏƻƴ 
ōŀǎŜ Ŝƴ Řŀǘƻǎ ŘŜ ƭŀǎ 9ƴŎǳŜǎǘŀǎ ŘŜ IƻƎŀǊŜǎΦ

ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǊŜƎǳƭŀǊ ȅ ŘŜ ƭŀ ƳŀȅƻǊ ǾŀƭƻǊŀŎƛƽƴ ǉǳŜ Řŀ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ŀ ƭŀ 
ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǎǳǇŜǊƛƻǊ όCƛƎǳǊŀ мύΦ 5ǳǊŀƴǘŜ ƭƻǎ ǵƭǝƳƻǎ ŘƛŜȊ ŀƷƻǎΣ ƭŀ ƳŀǘǊƝŎǳƭŀ 
Ŝƴ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛŀ ŎǊŜŎƛƽ Ŝƴ ǳƴ нн ҈Σ ȅΣ ŀ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀ 
ŘŜ ƻǘǊŀǎ ƻŦŜǊǘŀǎ ŜŘǳŎŀǝǾŀǎΣ ǎŜ ǇǳŜŘŜ ŜǎǇŜǊŀǊ ǉǳŜ Ŝǎǘŀ ǘŜƴŘŜƴŎƛŀ ǎŜ 
ƳŀƴǘŜƴƎŀΣ ŀǳƴǉǳŜ Ŏƻƴ ǳƴ ǊƛǘƳƻ ŘŜ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ Ƴłǎ ƳƻŘŜǊŀŘƻΦ

[ŀ ŎǳŀǊǘŀ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀ ŘŜƭ {9t ǎŜ ǊŜŬŜǊŜ ŀ ǎǳ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǾƝƴŎǳƭƻ Ŏƻƴ ƭŀ 
ŘƛƴłƳƛŎŀ ŘŜ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǇǵōƭƛŎŀΣ ŎƻƳƻ ŎƻƴǎŜŎǳŜƴŎƛŀ ŘŜƭ ōŀƧƻ ƴƛǾŜƭ ŘŜ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ƳǳŜǎǘǊŀ ƭŀ ƳŀǘǊƝŎǳƭŀ ǇǊƛǾŀŘŀ όCƛƎǳǊŀ пύΦ 9ƴ ƭƻǎ ǵƭǝƳƻǎ 
ŘƛŜȊ ŀƷƻǎΣ ŎŜǊŎŀ ŀƭ ут ҈ ŘŜ ƭƻǎ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ Ƙŀ ŜǎǘŀŘƻ ƳŀǘǊƛŎǳƭŀŘƻ Ŝƴ 
ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ŜŘǳŎŀǝǾŀ ǇǵōƭƛŎŀǎо ȅΣ ŀŎǘǳŀƭƳŜƴǘŜΣ ф ŘŜ ŎŀŘŀ мл ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ 
ŘŜ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǊŜƎǳƭŀǊ ȅ т ŘŜ ŎŀŘŀ мл ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛƻǎ ǎƻƴ 
ŀǘŜƴŘƛŘƻǎ ǇƻǊ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ǇǵōƭƛŎƻΦ 9ǎǘƻ ƛƳǇƭƛŎŀ ǉǳŜ ƭƻ ǉǳŜ ǎǳŎŜŘŜ Ŏƻƴ Ŝƭ 
ǎƛǎǘŜƳŀ ŜŘǳŎŀǝǾƻ ǎŜ ŜȄǇƭƛŎŀΣ ōłǎƛŎŀƳŜƴǘŜΣ ǇƻǊ ƭŀ ŀŎŎƛƽƴ ǇǵōƭƛŎŀΣ ǉǳŜ ƴƻ 
ǎƻƭƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀ ƭŀ ǇƻƭƝǝŎŀ ŜŘǳŎŀǝǾŀΣ ǎƛƴƻ ǉǳŜ Ŝǎ ŀŘŜƳłǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ 
ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎΦ

CƛƎǳǊŀ рΥ tƻōƭŀŎƛƽƴ ƳŀǘǊƛŎǳƭŀŘŀ Ŝƴ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǊŜƎǳƭŀǊ 
ǎŜƎǵƴ ƭƻŎŀƭƛȊŀŎƛƽƴ όŜƴ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜύ

CǳŜƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀ Ŏƻƴ ōŀǎŜ Ŝƴ Řŀǘƻǎ ŘŜƭ {L9 όнлнпύΦ

ул ҈

тл ҈

сл ҈

рл ҈

пл ҈

ол ҈

нл ҈

мл ҈
нлмн нлмо нлмп нлмр нлмс нлмт нлнонлнннлму нлмф нлнл нлнм

wǳǊŀƭ ¦Ǌōŀƴŀ

сфΣп ҈ сфΣу ҈ тлΣо ҈ тлΣс ҈ тлΣт҈ сфΣр ҈

 олΣс ҈ олΣн ҈ нфΣт ҈ нфΣп ҈ нфΣо ҈  олΣр ҈
 олΣн ҈

сфΣу ҈

оΦ	 tŀǊŀ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǊŜƎǳƭŀǊΣ ǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ ŎƻƳƻ ƎŜǎǝƽƴ ǇǵōƭƛŎŀ ŀƭ ŀƎǊŜƎŀŘƻ ŘŜ 
ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ŬǎŎŀƭŜǎ ȅ ŘŜ ŎƻƴǾŜƴƛƻΦ

но



9ƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ǳǊōŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ȅ ƭŀ ŘƛƴłƳƛŎŀ ŘŜ ƳƛƎǊŀŎƛƽƴ ƛƴǘŜǊƴŀ ǉǳŜ Ƙŀ 
ƳƻǎǘǊŀŘƻ .ƻƭƛǾƛŀ Ŝƴ ƭŀǎ ǵƭǝƳŀǎ ŘŞŎŀŘŀǎ ŘŜŬƴŜƴ ƭŀ ǉǳƛƴǘŀ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀ 
ŘŜƭ {9tΦ {Ŝ ǇǳŜŘŜ ƻōǎŜǊǾŀǊ Ŝƴ ƭŀ CƛƎǳǊŀ р ǉǳŜ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ ǳƴ 
тл ҈ ŘŜ ƭŀ ƳŀǘǊƝŎǳƭŀ Ŝƴ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǊŜƎǳƭŀǊ ǎŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀ Ŝƴ łǊŜŀǎ 
ǳǊōŀƴŀǎΣ ƳƻǎǘǊŀƴŘƻ Ŝǎǘŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŜǎǘŀōƛƭƛŘŀŘ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭƻǎ ǵƭǝƳƻǎ 
ŘƛŜȊ ŀƷƻǎΦ 

tƻǊ ƻǘǊƻ ƭŀŘƻΣ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƭŀ ƳŀǘǊƝŎǳƭŀ ǎŜƷŀƭŀ ǉǳŜ 
ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ Ŝƭ тн ҈ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ƛƴǎŎǊƛǘŀ Ŝƴ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ 
ǊŜƎǳƭŀǊ Ŝǎǘł ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŘŀ Ŝƴ ƭƻǎ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻǎ ŘŜ {ŀƴǘŀ /ǊǳȊΣ [ŀ tŀȊ 
ȅ /ƻŎƘŀōŀƳōŀ όCƛƎǳǊŀ сύΦ 9ǎǘƻǎ ǘǊŜǎ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻǎ Ƙŀƴ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀŘƻ 
ǎǳ ƳŀǘǊƝŎǳƭŀ Ŝƴ мт ҈Σ н ҈ ȅ мл ҈ ǊŜǎǇŜŎǝǾŀƳŜƴǘŜΦ [ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ 
ŘŜ ƭƻǎ ƻǘǊƻǎ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻǎ ƅǳŎǘǵŀ ŜƴǘǊŜ Ŝƭ м ҈ ȅ т ҈Σ ƳƻǎǘǊŀƴŘƻ ƭƻǎ 
ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻǎ ŘŜ hǊǳǊƻΣ .Ŝƴƛ ȅ ¢ŀǊƛƧŀ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ Ŝƴ ǎǳ ƳŀǘǊƝŎǳƭŀ ŘŜƭ 
ƻǊŘŜƴ ŘŜƭ мс ҈Σ му ҈ ȅ мл ҈ ǊŜǎǇŜŎǝǾŀƳŜƴǘŜΦ {Ŝ ŘŜōŜ ŘŜǎǘŀŎŀǊ ƭŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ 
ŘŜ tŀƴŘƻ ŎƻƳƻ Ŝƭ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ Ŏƻƴ ƳŀȅƻǊ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ Ŝƴ ǎǳ ƳŀǘǊƝŎǳƭŀΤ 
ŜƴǘǊŜ нлмл ȅ нлноΣ ŎǊŜŎƛƽ Ŝƴ рр ҈Σ ǇŀǎŀƴŘƻ ŘŜ нпΦлфт ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ŀ 
отΦпмуΣ ŎƭŀǊƻ ǊŜƅŜƧƻ ŘŜ ƭŀ ŘƛƴłƳƛŎŀ ƳƛƎǊŀǘƻǊƛŀ ŘŜƭ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻΦ tƻǊ 

нп

ƻǘǊƻ ƭŀŘƻΣ ƭƻǎ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻǎ ŘŜ tƻǘƻǎƝ ȅ /ƘǳǉǳƛǎŀŎŀ Ƙŀƴ ƳƻǎǘǊŀŘƻ ǳƴŀ 
ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ Ŝƴ ǎǳ ƳŀǘǊƝŎǳƭŀ ŘŜƭ о ҈ ȅ ф ҈ ǊŜǎǇŜŎǝǾŀƳŜƴǘŜΦ 9ǎǘŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ 
ǎŜ ŎƻƴǎǝǘǳȅŜ Ŝƴ ǳƴ ŀŘŜƭŀƴǘƻ ŘŜ ƭƻ ǉǳŜ Ŝƭ {9w ŜƴŦǊŜƴǘŀǊł Ŝƴ ǳƴ ŦǳǘǳǊƻ ȅΣ ŀƭ 
ƳƛǎƳƻ ǝŜƳǇƻΣ ŀōǊŜ ƭŀ ǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ǊŜŎƻƳǇƻƴŜǊ ƭƻǎ Ǝŀǎǘƻǎ Ŝƴ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ 
ǉǳŜ ǊŜŀƭƛȊŀƴ Ŝǎǘƻǎ Řƻǎ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻǎ ȅ ŀǎƝ ƘŀŎŜǊƭƻǎ Ƴłǎ ŜŬŎƛŜƴǘŜǎΦ

Remarcas

ω	 [ƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ Ƴłǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ŘŜǘǊłǎ ŘŜ ƭŀ ŘƛƴłƳƛŎŀ ǉǳŜ ǎŜ 
ƻōǎŜǊǾŀ Ŝƴ ƭƻǎ ǵƭǝƳƻǎ ŀƷƻǎ Ŝƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭŀ ŘƛƳŜƴǎƛƽƴ ŘŜƭ {9t 
ǎŜ ǾƛƴŎǳƭŀƴ ŎƻƴΥ
π	 9ƭ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ Ŝƴ ƭŀ ƳŀǘǊƝŎǳƭŀ Ŝƴ ƛƴƛŎƛŀƭ ǉǳŜ ǎŜ 

ƻōǎŜǊǾƽ Ƙŀǎǘŀ нлмс ȅ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǝƽΣ ŀǳƴǉǳŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǘŀǊŘƝŀΣ 
ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ŘŜƭ ƴƛǾŜƭΦ

π	 9ƭ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ƳŀǘǊƝŎǳƭŀ Ŝƴ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǎǳǇŜǊƛƻǊ 
ȅ ǎǳ ǘŜƴŘŜƴŎƛŀ ŀ ŎƻƴǝƴǳŀǊ ŎǊŜŎƛŜƴŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ŎƻǊǘƻ ǇƭŀȊƻ Ŝǎ 
ŎƻƴǎŜŎǳŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀǎ ƳŜƧƻǊŀǎ Ŝƴ ŜŬŎƛŜƴŎƛŀ Ŝƴ ǇǊƛƳŀǊƛŀ ȅ 
ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ǘŀƳōƛŞƴ ŘŜ ƭŀ ǾŀƭƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘ 
ŀ ƭŀ ǘŜƴŜƴŎƛŀ ŘŜ ǳƴ ǟǘǳƭƻ Ŝƴ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǘŜǊŎƛŀǊƛŀΦ 

π	 ¦ƴŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘŜ ǳǊōŀƴŀ ȅ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ 
ŘƻƳƛƴŀƴǘŜ ŘŜ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ŜŘǳŎŀǝǾŀǎ ǇǵōƭƛŎŀǎΦ 

ω	 [ŀ ŎƻƴǾŜǊƎŜƴŎƛŀ ƘŀŎƛŀ ƭƻǎ ƴƛǾŜƭŜǎ ŘŜ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƳƻƎǊłŬŎƻ ǉǳŜ 
ǎŜ ǇǊƻȅŜŎǘŀ ǇŀǊŀ ƭŀ ƳŀǘǊƝŎǳƭŀ Ŝƴ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ƛƴƛŎƛŀƭ ȅ ǇǊƛƳŀǊƛŀ ȅ Ŝƭ 
ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ƳƻŘŜǊŀŘƻ Ŏƻƴ ǘŜƴŘŜƴŎƛŀ ŀ ƭŀ ōŀƧŀ ǉǳŜ ǎŜ ǇǊƻȅŜŎǘŀ 
ǇŀǊŀ ƭŀ ƳŀǘǊƝŎǳƭŀ Ŝƴ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀ ǇŜǊŬƭŀƴ ǳƴ ǎǳōǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ 
ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǊŜƎǳƭŀǊ ǉǳŜ ǝŜƴŘŜ ŀ ŎǊŜŎŜǊ ŀ ǳƴ ǊƛǘƳƻ ŎŀŘŀ ǾŜȊ Ƴłǎ 
ŎŜǊŎŀƴƻ ŀ ƭŀ ŎŀƝŘŀ Ŝƴ ƭŀ ǘŀǎŀ ŘŜ ƴŀǘŀƭƛŘŀŘΦ 9ǎǘŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŀōǊŜ ǳƴŀ 
ǾŜƴǘŀƴŀ ŘŜ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ ǇŀǊŀ ǊŜǇŜƴǎŀǊ ƭŀ ŀǎƛƎƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ 
ŀƭ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ŘŜ ǳƴ ǎǳōǎƛǎǘŜƳŀ ǉǳŜ ŜȄƛƎŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜƳŜƴǘŜ Ƴłǎ 
ǊŜŎǳǊǎƻǎΦ  

ω	 [ŀ ǘŜƴŘŜƴŎƛŀ ŎǊŜŎƛŜƴǘŜ ǉǳŜ ǎŜ ƻōǎŜǊǾŀ Ŝƴ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǎǳǇŜǊƛƻǊ 
ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛŀ ǇƭŀƴǘŜŀ ǳƴ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ƴǳŜǾƻǎ ŘŜǎŀŮƻǎΣ ŜƴǘǊŜ 
ƭƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ Ŝƭ ǊŜǇŜƴǎŀǊ Ŝƭ Ǌƻƭ ŘŜ ƭŀ ŀǳǘƻƴƻƳƝŀΣ Ŝƭ Ǌƻƭ 
ǊŜŎǘƻǊ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ ȅ ƭŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ǳƴŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŘŜ 
ŀǎŜƎǳǊŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ǇŀǊŀ ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǘŜǊŎƛŀǊƛŀΦ 

CƛƎǳǊŀ сΥ tƻōƭŀŎƛƽƴ ƳŀǘǊƛŎǳƭŀŘŀ Ŝƴ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǊŜƎǳƭŀǊ 
ǎŜƎǵƴ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ όŜƴ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜύ

CǳŜƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀ Ŏƻƴ ōŀǎŜ Ŝƴ Řŀǘƻǎ ŘŜƭ {L9 όнлнпōύΦ
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!ŎŎŜǎƻΣ ŬƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴΣ ŜǉǳƛŘŀŘ ȅ ŎŀƭƛŘŀŘ Ŝƴ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ 
inicial, primaria y secundaria

άόΧύ ǾŜƭŀǊ ǇƻǊ ǉǳŜ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ƴƛƷŀǎ ȅ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ 
ƴƛƷƻǎ ǘŜǊƳƛƴŜƴ ƭƻǎ ŎƛŎƭƻǎ ŘŜ ƭŀ ŜƴǎŜƷŀƴȊŀ 

ǇǊƛƳŀǊƛŀ ȅ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀΣ ǉǳŜ Ƙŀ ŘŜ ǎŜǊ 
ƎǊŀǘǳƛǘŀΣ ŜǉǳƛǘŀǝǾŀ ȅ ŘŜ ŎŀƭƛŘŀŘ ȅ ǇǊƻŘǳŎƛǊ 

ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŜǎŎƻƭŀǊŜǎ ǇŜǊǝƴŜƴǘŜǎ ȅ ŜŬŎŀŎŜǎέΦ 

 h5{ пΦм 

5ŜǎŘŜ ǳƴŀ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀ ŜǎǘŀŘƝǎǝŎŀΣ Ŝƭ ƳƻƴƛǘƻǊŜƻ ŘŜ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ƛƴƛŎƛŀƭΣ 
ǇǊƛƳŀǊƛŀ ȅ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀ ǇǳŜŘŜ ŀōƻǊŘŀǊǎŜ ŘŜǎŘŜ ŎǳŀǘǊƻ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜǎΦ [ŀ 
ǇǊƛƳŜǊŀ ƘŀŎŜ ŀ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ǊŜŀƭ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ Ŝƴ ŜŘŀŘ ŜǎŎƻƭŀǊ 
Ŝƴ ǳƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘƻ ƴƛǾŜƭ ŜŘǳŎŀǝǾƻΦ [ŀ ǎŜƎǳƴŘŀ Ŝǎǘł ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀ Ŏƻƴ 
ƭŀ ŬƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ƎǊŀŘƻǎ ȅ ƴƛǾŜƭŜǎ ŜŘǳŎŀǝǾƻǎΦ [ŀ ǘŜǊŎŜǊŀ 
ŀōƻǊŘŀ ƭŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ƭƻƎǊŀǊ ǘǊŀȅŜŎǘƻǊƛŀǎ ŜŘǳŎŀǝǾŀǎ ǎƛƴ ƛƴǘŜǊǊǳǇŎƛƻƴŜǎΦ 
[ŀ ŎǳŀǊǘŀ ǊŜŬŜǊŜ ŀ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ ƻŦŜǊǘŀ ŜŘǳŎŀǝǾŀΦ 9ƴ ŜǎǘŜ ŎŀǇƝǘǳƭƻΣ 
ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴ ǊŜŎƻǊǊƛŘƻ ǇƻǊ Ŝǎǘŀǎ ŎǳŀǘǊƻ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜǎ ōǳǎŎŀƴŘƻ 
ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǊ ƭŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ȅ ǘŜƴŘŜƴŎƛŀǎ ǊŜŎƛŜƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ƛƴƛŎƛŀƭΣ 
ǇǊƛƳŀǊƛŀ ȅ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀΦ

3.1 El acceso a la educación inicial

¦bL/9C όнлмфύ ƳŜƴŎƛƻƴŀ ǉǳŜ ƭŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ƛƴƛŎƛŀƭ ǊŀŘƛŎŀ 
ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ ŎǳŀƭƛŘŀŘ ǉǳŜ ŜǎǘŜ ƴƛǾŜƭ ǝŜƴŜ ǇŀǊŀ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ 

III. 

нр

άόΧύ ǾŜƭŀǊ ǇƻǊ ǉǳŜ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ƴƛƷŀǎ ȅ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ 
ƴƛƷƻǎ ǘŜƴƎŀƴ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ŀǘŜƴŎƛƽƴ 
ȅ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ Ŝƴ ƭŀ ǇǊƛƳŜǊŀ ƛƴŦŀƴŎƛŀ ȅ ŀ ǳƴŀ 
ŜƴǎŜƷŀƴȊŀ ǇǊŜŜǎŎƻƭŀǊ ŘŜ ŎŀƭƛŘŀŘΣ ŀ Ŭƴ ŘŜ 
ǉǳŜ ŜǎǘŞƴ ǇǊŜǇŀǊŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ŜƴǎŜƷŀƴȊŀ 

ǇǊƛƳŀǊƛŀέΦ
 h5{ пΦн



ŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ǎƽƭƛŘƻǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜΣ ŀǳƳŜƴǘŀǊ ƭŀ ŜŬŎŀŎƛŀ ȅ ƭŀ ŜŬŎƛŜƴŎƛŀ 
ŘŜ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŜŘǳŎŀǝǾƻǎ ȅ ǇƻǊǉǳŜ ƭŀ ƛƴǾŜǊǎƛƽƴ Ŝƴ ŜǎǘŜ ƴƛǾŜƭ ŜŘǳŎŀǝǾƻ 
Ŝǎ ǳƴŀ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ŜŬŎŀȊ ǇŀǊŀ ǇǊƻƳƻǾŜǊ Ŝƭ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻΦ ! 
Ŝǎǘƻǎ ŀǊƎǳƳŜƴǘƻǎΣ /9t![ όнлмтύ ǎǳƳŀ Ŝƭ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ǉǳŜ ǝŜƴŜ ƭŀ ƛƴǾŜǊǎƛƽƴ 
Ŝƴ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ƛƴƛŎƛŀƭ ŎƻƳƻ ǳƴŀ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ǉǳŜ ŀ ŎƻǊǘƻ ǇƭŀȊƻ ǇŜǊƳƛǘŜ 
ŦŀŎƛƭƛǘŀǊ ƭŀ ŎƻƴŎƭǳǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ŦƻǊƳŀƭ ȅΣ ŀ ƭŀǊƎƻ ǇƭŀȊƻΣ ƛƳǇǳƭǎŀ Ŝƭ 
ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎ Ŝƴ ƭƻǎ ƴƛƷƻǎ ȅ ǎǳǎ ǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻǎ ŦǳǘǳǊƻǎΦ

9ƴ ƭŀ ǵƭǝƳŀ ŘŞŎŀŘŀΣ .ƻƭƛǾƛŀ Ƙŀ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ŜǎŦǳŜǊȊƻǎ ǇŀǊŀ 
ŀƳǇƭƛŀǊ Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ƛƴƛŎƛŀƭ4Σ ƭƻǎ ƳƛǎƳƻǎ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ ǊŜƅŜƧƻ 
Ŝƴ Ŝƭ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ǘŀǎŀ ŘŜ ƳŀǘǊƝŎǳƭŀ ƴŜǘŀ όb9wύ ŘŜ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ 
ƛƴƛŎƛŀƭрΣ ǉǳŜ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀ Ŝƴ ƭŀ CƛƎǳǊŀ тΦ [ŀ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ƴŜǘŀ ŘŜ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ 
ƛƴƛŎƛŀƭ Ǉŀǎƽ ŘŜ см ҈ Ŝƴ нлмо ŀ тп ҈ Ŝƴ нлннΦ 9ǎǘŀ ŜȄǇŀƴǎƛƽƴ Ƙŀ ǎƛŘƻ 

пΦ	 [ŀ ŜŘŀŘ ǇŀǊŀ ŀǘŜƴŘŜǊ ŀ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ƛƴƛŎƛŀƭ ŜǎŎƻƭŀǊƛȊŀŘŀΣ ǎŜƎǵƴ ƴƻǊƳŀΣ Ŝǎ ŘŜ п ŀ р ŀƷƻǎΦ
рΦ	 bǵƳŜǊƻ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ŘŜƭ ƎǊǳǇƻ ŘŜ ŜŘŀŘ ƻŬŎƛŀƭ ǇŀǊŀ ŀŎŎŜŘŜǊ ŀƭ ƴƛǾŜƭ άƴέΣ ǉǳŜ ǎŜ 

ƳŀǘǊƛŎǳƭŀƴ ŀƭ ƴƛǾŜƭ άƴέ ŜȄǇǊŜǎŀŘƻ ŎƻƳƻ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ Ŝƴ ŜŘŀŘ ƻŬŎƛŀƭ ŘŜ ŀǎƛǎǝǊ ŀƭ 
ƴƛǾŜƭ άƴέΦ

ƳŀȅƻǊ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ŀƷƻǎ нлмоπнлмсΣ ǇŜǊƛƻŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŜ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƽ ŀƭƎƻ 
ƳŜƴƻǎ ŘŜ мн Ǉǳƴǘƻǎ ǇƻǊŎŜƴǘǳŀƭŜǎΣ ǇŀǎŀƴŘƻ ŘŜ см ҈ Ŝƴ нлмо ŀ то ҈ Ŝƴ 
нлмсΦ 9ƴ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ŀƷƻǎ ȅ Ƙŀǎǘŀ нлнлΣ ƭŀ ǘŜƴŘŜƴŎƛŀ ǎŜ ƳŀƴǝŜƴŜΣ ǇŜǊƻ 
ŀ ǳƴ ǊƛǘƳƻ Ƴłǎ ōŀƧƻΦ 9ƴ нлнлΣ ƭŀ b9w Ŝƴ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ƛƴƛŎƛŀƭ ŦǳŜ ŘŜ тф ҈Σ 
ƴƛǾŜƭ ǉǳŜ Ŝǎǘŀōŀ с Ǉǳƴǘƻǎ ǇƻǊŎŜƴǘǳŀƭŜǎ ŜƴŎƛƳŀ ŘŜ ƭŀ ǘŀǎŀ ƻōǎŜǊǾŀŘŀ 
Ŝƴ нлмсΦ {ƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ ƭǳŜƎƻ ŘŜ ƭŀ ŎǊƛǎƛǎ ǎŀƴƛǘŀǊƛŀ ǇƻǊ ƭŀ /h±L5πмфΣ ƭŀ 
ƳŀǘǊƝŎǳƭŀ Ŝƴ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ƛƴƛŎƛŀƭ ǎŜ ŘŜǘŜǊƛƻǊƽ ȅΣ Ƙŀǎǘŀ нлннΣ ǘƻŘŀǾƝŀ ƴƻ 
ƭƻƎǊŀ ǊŜŎǳǇŜǊŀǊ ƭƻǎ ƴƛǾŜƭŜǎ ƻōǎŜǊǾŀŘƻǎ Ŝƴ ƎŜǎǝƻƴŜǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊŜǎΦ bƽǘŜǎŜ 
Ŝƴ ƭŀ CƛƎǳǊŀ т ŎƽƳƻ Ŝƴ нлнм ƭŀ b9w ŎŀŜ ŀ тп ҈ ȅ ǎŜ ƳŀƴǝŜƴŜ Ŝƴ Ŝƭ 
ƳƛǎƳƻ ƴƛǾŜƭ Ŝƭ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ŀƷƻΦ

нлмо нлмп нлмр нлмс нлмт нлнннлму нлмф нлнл нлнм

ул ҈

тл ҈

сл ҈

рл ҈

пл ҈

ол ҈

нл ҈

мл ҈

л ҈

фл ҈

млл ҈

слΣс ҈
срΣм ҈

сфΣм ҈

тоΣн ҈ тоΣт ҈
тпΣу ҈

ттΣт ҈ туΣт ҈
тпΣо ҈

тпΣр ҈

CƛƎǳǊŀ тΥ ¢ŀǎŀ ŘŜ ƳŀǘǊƝŎǳƭŀ ƴŜǘŀ Ŝƴ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ƛƴƛŎƛŀƭ 
όŜƴ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜύ

CǳŜƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀ Ŏƻƴ ōŀǎŜ Ŝƴ Řŀǘƻǎ ŘŜƭ ¦L{ ¦b9{/h όнлнпύΦ

hǊǳǊƻ

[ŀ tŀȊ

¢ŀǊƛƧŀ

tƻǘƻǎƝ

/ƻŎƘŀōŀƳōŀ

.Ŝƴƛ

{ŀƴǘŀ /ǊǳȊ

tŀƴŘƻ

/ƘǳǉǳƛǎŀŎŀ

фтΣт ҈
фнΣу ҈

утΣн҈
уоΣт ҈

усΣл ҈
умΣл ҈

унΣр ҈
туΣс ҈
тфΣн ҈

тсΣн ҈
 тнΣп ҈

сфΣт ҈
тлΣм ҈

срΣм ҈
тлΣм ҈

спΣо ҈
сфΣо ҈

спΣп ҈

нлнл нлнм нлнн

CƛƎǳǊŀ уΥ ¢ŀǎŀ ŘŜ ƳŀǘǊƝŎǳƭŀ ƴŜǘŀ Ŝƴ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ƛƴƛŎƛŀƭ 
ǎŜƎǵƴ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ όŜƴ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜύ

CǳŜƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀ Ŏƻƴ ōŀǎŜ Ŝƴ Řŀǘƻǎ ŘŜƭ {L9 όнлнпōύΦ
bƻǘŀΥ [ƻǎ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻǎ ǎŜ ƻǊŘŜƴŀƴ Ŝƴ ŦǳƴŎƛƽƴ ŀƭ ƴƛǾŜƭ ƻōǎŜǊǾŀŘƻ Ŝƴ нлнлΦ

нс



нт

[ŀ b9w ŀ ƴƛǾŜƭ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘŀƭ ŎƻƴŬǊƳŀ ƭŀ ǘŜƴŘŜƴŎƛŀ ŘŜŎǊŜŎƛŜƴǘŜ 
ŘŜ ƭƻǎ ǵƭǝƳƻǎ Řƻǎ ŀƷƻǎ ȅΣ ŀŘŜƳłǎΣ ƛŘŜƴǝŬŎŀ ǘǊŜǎ ǝǇƻƭƻƎƝŀǎ ŀ ƴƛǾŜƭ 
ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘŀƭ όCƛƎǳǊŀ уύΦ [ŀ ǇǊƛƳŜǊŀ ƳǳŜǎǘǊŀ ŎƻōŜǊǘǳǊŀǎ ōŀƧŀǎ ǉǳŜΣ 
Ŝƴ нлннΣ ƅǳŎǘǳŀōŀƴ ŜƴǘǊŜ сп ҈ ȅ тл ҈Τ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ Ŝǎǘŀ ŎŀǘŜƎƻǊƝŀ 
Ŝǎǘłƴ /ƘǳǉǳƛǎŀŎŀΣ tŀƴŘƻΣ {ŀƴǘŀ /ǊǳȊ ȅ .ŜƴƛΦ [ŀ ǎŜƎǳƴŘŀ ǎŜ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀ 
ǇƻǊ ŎƻōŜǊǘǳǊŀǎ ƳŜŘƛŀǎ ǉǳŜ Ǿŀƴ ŘŜ тт ҈ ŀ уп ҈Τ Ŝƴ ŜǎǘŜ ƎǊǳǇƻ Ŝǎǘłƴ 
/ƻŎƘŀōŀƳōŀΣ ¢ŀǊƛƧŀΣ tƻǘƻǎƝ ȅ [ŀ tŀȊΦ CƛƴŀƭƳŜƴǘŜΣ Ŝƴ ƭŀ ǘŜǊŎŜǊŀ Ŝǎǘł hǊǳǊƻ 
ŎƻƳƻ Ŝƭ ǵƴƛŎƻ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ǉǳŜ ŀƭŎŀƴȊŀ ŎƻōŜǊǘǳǊŀǎ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜǎ ŀƭ фл ҈ 
ȅ ǉǳŜ Ŝƴ ŀƭƎǵƴ ƳƻƳŜƴǘƻ ƛƴŎƭǳǎƻ ǎŜ ǎƛǘǳŀōŀƴ ŜƴŎƛƳŀ ŘŜƭ фр ҈Φ

ул ҈

тл ҈

сл ҈

рл ҈

пл ҈

ол ҈

нл ҈

мл ҈

л ҈

фл ҈

млл ҈

нлмо нлмп нлмр нлмс нлмт нлнннлму нлмф нлнл нлнм

суΣт ҈ тлΣу ҈

снΣм ҈

умΣу ҈

ттΣф ҈

унΣм ҈ умΣн ҈
урΣу ҈

уоΣф ҈

рнΣм ҈

CƛƎǳǊŀ фΥ ¢ŀǎŀ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŘƻ ǳƴ 
ŀƷƻ ŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ŜŘŀŘ ƻŬŎƛŀƭ ŘŜ ƛƴƎǊŜǎƻ Ŝƴ ƭŀ ŜƴǎŜƷŀƴȊŀ ǇǊƛƳŀǊƛŀ 

όŜƴ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜύ

CǳŜƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀ Ŏƻƴ ōŀǎŜ Ŝƴ Řŀǘƻǎ ŘŜ ƭŀǎ 9ƴŎǳŜǎǘŀǎ ŘŜ IƻƎŀǊŜǎ нлмо ŀ нлннΦ

tŀǊŀ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ Ŝƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ Ŝƴ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ƛƴƛŎƛŀƭΣ ƭŀ 
CƛƎǳǊŀ ф ǇǊŜǎŜƴǘŀ ƭŀ ǘŀǎŀ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ ŜƴǎŜƷŀƴȊŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŘŀ 
ǳƴ ŀƷƻ ŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ŜŘŀŘ ƻŬŎƛŀƭ ŘŜ ƛƴƎǊŜǎƻ Ŝƴ ƭŀ ŜƴǎŜƷŀƴȊŀ ǇǊƛƳŀǊƛŀсΦ 

9ǎǘŜ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊ ǇŜǊƳƛǘŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀǊ ƭŀ ǇǊƻǇƻǊŎƛƽƴ ŘŜ ƴƛƷƻǎ ŘŜ р ŀƷƻǎ 
ǉǳŜ ǉǳŜŘŀ ŜȄŎƭǳƛŘŀ ŘŜ ƭŀ ŜǎŎǳŜƭŀ ȅ ǎŜƷŀƭŀ ǉǳŜΣ ƘŀŎƛŀ Ŝƭ нлнлΣ Ŝƭ мс ҈ ŘŜ 
ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ŘŜ р ŀƷƻǎ ƴƻ Ŝǎǘŀōŀ ŜǎŎƻƭŀǊƛȊŀŘŀΣ ŀƭ ƳŜƴƻǎ ƴƻ Ŝƴ ƭŀ ŜŘŀŘ 
ŀŘŜŎǳŀŘŀΦ 

{Ŝ ǇǳŜŘŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜǊ ǉǳŜΣ ŀƴǘŜǎ ǉǳŜ ƳƻǎǘǊŀǊ ǳƴ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ǎƻǎǘŜƴƛŘƻΣ 
ŜǎǘŜ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ Ŝƴ ƴƛǾŜƭŜǎΦ 9ƭ ǇǊƛƳŜǊƻ ŀōŀǊŎŀ 
Ŝƭ ǇŜǊƛƻŘƻ нлмоπнлмрΣ ǎŜ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀ ǇƻǊ ǳƴŀ ƳŀǊŎŀŘŀ ǾƻƭŀǝƭƛŘŀŘ ǉǳŜΣ 
ǎƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ ƴƻ ƭƻƎǊŀ ǎǳǇŜǊŀǊ Ŝƭ ǳƳōǊŀƭ ŘŜƭ тм ҈Φ 9ƭ ǎŜƎǳƴŘƻΣ ŜƴǘǊŜ 
нлмр ȅ нлмфΣ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ǾŀǊƛŀŎƛƻƴŜǎ ƳƻŘŜǊŀŘŀǎ ǉǳŜ Ǿŀƴ ŘŜ ул ҈ ŀ ун ҈Φ 
9ƭ ǘŜǊŎŜǊƻ ǎǳŎŜŘŜ ƭǳŜƎƻ ŘŜ ƭŀ ŎǊƛǎƛǎ ŘŜ /h±L5πмф ȅ ƳǳŜǎǘǊŀ ƴƛǾŜƭŜǎ ǉǳŜ 
ƭƭŜƎŀƴ ŀ ус ҈ ȅ уп ҈ ǇŀǊŀ нлнм ȅ нлнн ǊŜǎǇŜŎǝǾŀƳŜƴǘŜΦ 9ǎǘŀǎ ǵƭǝƳŀǎ 
ǘŀǎŀǎΣ ǇŜǎŜ ŀ ǎŜǊ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜǎ ŀ ƭŀǎ ƻōǎŜǊǾŀŘŀǎ Ŝƴ ǇŜǊƛƻŘƻǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊŜǎΣ ƴƻ 
ŘŜōŜƴ ŘŜƧŀǊ ŘŜ ǎŜǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘŀǎ ōŀƧŀǎΣ ǇǳŜǎǘƻ ǉǳŜ ƛƳǇƭƛŎŀƴ ǉǳŜ мс ŘŜ 
ŎŀŘŀ млл ƴƛƷƻǎ Ŏƻƴ р ŀƷƻǎ ƴƻ Ŝǎǘłƴ ŜǎŎƻƭŀǊƛȊŀŘƻǎΦ

CƛƎǳǊŀ млΥ ¢ŀǎŀ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŘƻ ǳƴ 
ŀƷƻ ŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ŜŘŀŘ ƻŬŎƛŀƭ ŘŜ ƛƴƎǊŜǎƻ Ŝƴ ƭŀ ŜƴǎŜƷŀƴȊŀ ǇǊƛƳŀǊƛŀ 

ǎŜƎǵƴ łǊŜŀ ŘŜ ƭƻŎŀƭƛȊŀŎƛƽƴ όŜƴ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜύ

CǳŜƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀ Ŏƻƴ ōŀǎŜ Ŝƴ Řŀǘƻǎ ŘŜ ƭŀǎ 9ƴŎǳŜǎǘŀǎ ŘŜ IƻƎŀǊŜǎ нлмоΣ нлмсΣ 
нлмф ȅ нлннΦ

ул ҈

тл ҈

сл ҈

рл ҈

пл ҈

фл ҈

млл ҈

нлмо нлмс нлнннлмф

тсΣп ҈

рпΣм ҈

ннΣо

усΣт ҈

тоΣл ҈

моΣс

урΣо ҈

мнΣс 

тнΣт ҈

усΣс ҈

туΣл ҈

уΣс

¦Ǌōŀƴƻ wǳǊŀƭ

сΦ	 bǵƳŜǊƻ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ƴƛƷƻǎ ǉǳŜ ŀǎƛǎǘŜƴ ŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ƛƴƛŎƛŀƭ ƻ ǇǊƛƳŀǊƛŀ ȅ ǝŜƴŜƴ ǳƴ ŀƷƻ ǇƻǊ ŘŜōŀƧƻ ŘŜ 
ƭŀ ŜŘŀŘ ŘŜ ƛƴƎǊŜǎƻ ƻŬŎƛŀƭ ŀ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǇǊƛƳŀǊƛŀ ŜȄǇǊŜǎŀŘƻ ŎƻƳƻ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜƭ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ƴƛƷƻǎ 
ǉǳŜ ǝŜƴŜƴ ǳƴ ŀƷƻ ǇƻǊ ŘŜōŀƧƻ ŘŜ ƭŀ ŜŘŀŘ ŘŜ ƛƴƎǊŜǎƻ ƻŬŎƛŀƭ ŀ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǇǊƛƳŀǊƛŀΦ



tŀǊŀ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊ ƳŜƧƻǊ ƭŀ ŜȄŎƭǳǎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ ǵƭǝƳƻ ƎǊŀŘƻ ŘŜ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ 
ƛƴƛŎƛŀƭ ŜǎŎƻƭŀǊƛȊŀŘŀΣ ƭŀǎ CƛƎǳǊŀǎ млΣ ммΣ мн ȅ мо ǇǊŜǎŜƴǘŀƴ Ŝƭ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊ 
ŘŜǎŀƎǊŜƎŀŘƻ ǇƻǊ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ŎƻƳƻ łǊŜŀ ŘŜ ƭƻŎŀƭƛȊŀŎƛƽƴΣ ŎƻƴŘƛŎƛƽƴ 
ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƽƳƛŎŀΣ ƻǊƛƎŜƴ ŞǘƴƛŎƻ ȅ ǎŜȄƻΦ [ŀ CƛƎǳǊŀ мл ǇŜǊŬƭŀ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ 
ŘŜ ŀŎŎŜǎƻ ǉǳŜ ǎŜ Ƙŀƴ ŀƳǇƭƛŀŘƻΣ ǘŀƴǘƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ƛƴŦŀƴǝƭ ǳǊōŀƴŀ 
ŎƻƳƻ ǊǳǊŀƭΣ ȅ ŎƻƴŬǊƳŀ ǉǳŜ ƭŀ ōǊŜŎƘŀ ŜƴǘǊŜ Ŝǎǘŀǎ łǊŜŀǎ ǎŜ Ƙŀ ǊŜŘǳŎƛŘƻΣ 
ǇŀǎŀƴŘƻ ŘŜ нн Ǉǳƴǘƻǎ ŀ ŦŀǾƻǊ ŘŜƭ łǊŜŀ ǳǊōŀƴŀ Ŝƴ нлмо ŀ ф Ǉǳƴǘƻǎ Ŝƴ нлннΦ

CƛƎǳǊŀ ммΥ ¢ŀǎŀ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŘƻ ǳƴ 
ŀƷƻ ŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ŜŘŀŘ ƻŬŎƛŀƭ ŘŜ ƛƴƎǊŜǎƻ Ŝƴ ƭŀ ŜƴǎŜƷŀƴȊŀ ǇǊƛƳŀǊƛŀ 

ǎŜƎǵƴ ǉǳƛƴǝƭ ŘŜ ƛƴƎǊŜǎƻ όŜƴ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜύ

CǳŜƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀ Ŏƻƴ ōŀǎŜ Ŝƴ Řŀǘƻǎ ŘŜ ƭŀǎ 9ƴŎǳŜǎǘŀǎ ŘŜ IƻƎŀǊŜǎ нлмоΣ нлмсΣ 
нлмф ȅ нлннΦ

ул ҈

тл ҈

сл ҈

рл ҈

пл ҈

фл ҈

млл ҈

нлмо нлмс нлнннлмф

умΣо ҈

роΣт ҈

нтΣс

фнΣо ҈

тсΣр ҈

мрΣу

уфΣо ҈

нлΣм 

сфΣм ҈

фтΣл ҈

туΣп ҈

муΣт

ałǎ ǊƛŎƻ ałǎ ǇƻōǊŜ

[ŀ CƛƎǳǊŀ мм ǎŜƷŀƭŀ ǉǳŜΣ ǇŜǎŜ ŀ ƭŀ ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀǎ ōǊŜŎƘŀǎ ǇƻǊ ƴƛǾŜƭ 
ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƽƳƛŎƻтΣ Ŝǎǘŀǎ ǎƻƴ ǘƻŘŀǾƝŀ ŀƭǘŀǎΦ tŀǊŀ нлмоΣ Ŝƭ рп ҈ ŘŜ ƭŀ 
ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ƛƴŦŀƴǝƭ ŘŜƭ ǉǳƛƴǝƭ ŘŜ ƳŜƴƻǊŜǎ ƛƴƎǊŜǎƻǎ ŀŎŎŜŘƝŀ ŀƭ ƳŜƴƻǎ ŀ 
ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ƛƴƛŎƛŀƭ ǳƴ ŀƷƻ ŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ŜŘŀŘ ƻŬŎƛŀƭ ŘŜ ƛƴƎǊŜǎƻ ŀ ǇǊƛƳŀǊƛŀΣ 
ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ Ŝƴ Ŝƭ ǉǳƛƴǝƭ Ƴłǎ ǊƛŎƻ ŜǎǘŜ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŀƭŎŀƴȊŀōŀ ŀ ум ҈Φ 
9ǎǘŀ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀ ŘŜ ну Ǉǳƴǘƻǎ ǇƻǊŎŜƴǘǳŀƭŜǎ ǎŜ ǊŜŘǳƧƻ ŀ мф Ǉǳƴǘƻǎ Ŝƴ 
нлннΦ 9ƴ ŜǎǘŜ ǵƭǝƳƻ ŀƷƻΣ Ŝƭ фт ҈ ŘŜ ƭƻǎ ƴƛƷƻǎ ŘŜƭ ǉǳƛƴǝƭ ŘŜ ƛƴƎǊŜǎƻǎ 
Ƴłǎ ŀƭǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇƽ Ŝƴ ƭŀ ŜƴǎŜƷŀƴȊŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŘŀ ǳƴ ŀƷƻ ŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ŜŘŀŘ 
ƻŬŎƛŀƭ ŘŜ ƛƴƎǊŜǎƻ ŀ ǇǊƛƳŀǊƛŀΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ Ŝƴ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜ ǎǳǎ ǇŀǊŜǎ Ƴłǎ 
ǇƻōǊŜǎ ƭŀ ǇǊƻǇƻǊŎƛƽƴ ŦǳŜ ŘŜ ту ҈Φ 

[ŀ ōǊŜŎƘŀ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ƴƛƷƻǎ ŘŜ ƻǊƛƎŜƴ ƛƴŘƝƎŜƴŀ ȅ ƴƻ ƛƴŘƝƎŜƴŀу ǎŜ Ƙŀ ŎŜǊǊŀŘƻ 
ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŀŎŜƭŜǊŀŘŀ όCƛƎǳǊŀ мнύΦ  9ƴ нлмоΣ Ŏŀǎƛ ƭŀ ƳƛǘŀŘ ŘŜ ƴƛƷƻǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎ 
Ŝǎǘŀōŀ ŜȄŎƭǳƛŘŀ ŘŜ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ƛƴƛŎƛŀƭ ȅΣ ŜƴǘǊŜ ǎǳǎ ǇŀǊŜǎ ƴƻ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎΣ ƭŀ 
ǇǊƻǇƻǊŎƛƽƴ ŘŜ ŜȄŎƭǳƛŘƻǎ ŜǊŀ ŘŜ ǳƴ ŎǳŀǊǘƻΦ 9ƴ нлннΣ Ŝƭ ту ҈ ȅ Ŝƭ ур ҈ ŘŜ 
ƴƛƷƻǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎ ȅ ƴƻ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎ ǊŜǎǇŜŎǝǾŀƳŜƴǘŜ ŀǎƛǎǟŀƴ ǇƻǊ ƭƻ ƳŜƴƻǎ ŀ 
ŀƭƎǵƴ ƎǊŀŘƻ ŘŜ ƛƴƛŎƛŀƭΦ 9ǎǘƻ ƛƳǇƭƛŎŀ ǉǳŜΣ Ŝƴ ŘƛŜȊ ŀƷƻǎΣ ƭŀ ōǊŜŎƘŀ ǎŜ ǊŜŘǳƧƻ 
Ŝƴ ŀƭƎƻ Ƴłǎ ŘŜ мр Ǉǳƴǘƻǎ ǇƻǊŎŜƴǘǳŀƭŜǎΦ 

тΦ	 tŀǊŀ ŀǇǊƻȄƛƳŀǊ ŀ ƭŀ ŎƻƴŘƛŎƛƽƴ ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƽƳƛŎŀΣ ǎŜ ŘƛǾƛŘŜ Ŝƴ ŎƛƴŎƻ ǇŀǊǘŜǎ ŀ ƭƻǎ ƘƻƎŀǊŜǎ 
ƻǊŘŜƴŀŘƻǎ ŘŜ ƳŜƴƻǊ ŀ ƳŀȅƻǊ Ŝƴ ŦǳƴŎƛƽƴ ŘŜƭ ƛƴƎǊŜǎƻ ŦŀƳƛƭƛŀǊ per cápitaΦ 9ƭ ǇǊƛƳŜǊ ǉǳƛƴǝƭ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ŀ ƭƻǎ ƘƻƎŀǊŜǎ Ŏƻƴ ƳŜƴƻǎ ƛƴƎǊŜǎƻǎ ȅΣ ǇƻǊ ǘŀƴǘƻΣ ƭƻǎ Ƴłǎ ǇƻōǊŜǎ ȅ Ŝƭ ǉǳƛƴǘƻ ǉǳƛƴǝƭ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ŀ ƭƻǎ ǉǳŜ ǇŜǊŎƛōŜƴ ƳŀȅƻǊŜǎ ƛƴƎǊŜǎƻǎ ȅΣ ǇƻǊ ǘŀƴǘƻΣ ŀ ƭƻǎ Ƴłǎ ǊƛŎƻǎΦ

уΦ	 tŀǊŀ ŀǇǊƻȄƛƳŀǊ ŀ ƭŀ ŎƻƴŘƛŎƛƽƴ ŞǘƴƛŎŀΣ ǎŜ ǳǝƭƛȊŀƴ Řƻǎ ŎǊƛǘŜǊƛƻǎΥ ƭŀ ŀǳǘƻǇŜǊǘŜƴŜƴŎƛŀ ȅ Ŝƭ ƛŘƛƻƳŀ Ŝƴ 
Ŝƭ ǉǳŜ ŀǇǊŜƴŘƛƽ ŀ ƘŀōƭŀǊΦ {Ŝ ŀǎǳƳŜ ŎƻƳƻ ƛƴŘƝƎŜƴŀ ŀ ǘƻŘƻ ŀǉǳŜƭ ǉǳŜ Ŝƴ ƭŀ ŜƴŎǳŜǎǘŀ ǎŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜ 
ŎƻƳƻ ƛƴŘƝƎŜƴŀ ƻ ŀǇǊŜƴŘƛƽ ŀ ƘŀōƭŀǊ Ŝƴ ǳƴ ƛŘƛƻƳŀ ƴŀǝǾƻΦ

ну

CƛƎǳǊŀ мнΥ ¢ŀǎŀ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŘƻ ǳƴ 
ŀƷƻ ŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ŜŘŀŘ ƻŬŎƛŀƭ ŘŜ ƛƴƎǊŜǎƻ Ŝƴ ƭŀ ŜƴǎŜƷŀƴȊŀ ǇǊƛƳŀǊƛŀ 

ǎŜƎǵƴ ŎƻƴŘƛŎƛƽƴ ŞǘƴƛŎŀ όŜƴ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜύ

CǳŜƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀ Ŏƻƴ ōŀǎŜ Ŝƴ Řŀǘƻǎ ŘŜ ƭŀǎ 9ƴŎǳŜǎǘŀǎ ŘŜ IƻƎŀǊŜǎ нлмоΣ нлмсΣ 
нлмф ȅ нлннΦ

ул ҈

тл ҈

сл ҈

рл ҈

пл ҈

фл ҈

нлмо нлмс нлнннлмф

трΣм ҈

роΣн ҈

нмΣф

унΣт ҈

улΣт ҈

умΣу ҈
оΣс 

туΣн ҈

урΣн ҈

туΣр ҈

сΣт

bƻ LƴŘƝƎŜƴŀLƴŘƝƎŜƴŀ



нф

CƛƎǳǊŀ моΥ ¢ŀǎŀ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŘƻ ǳƴ 
ŀƷƻ ŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ŜŘŀŘ ƻŬŎƛŀƭ ŘŜ ƛƴƎǊŜǎƻ Ŝƴ ƭŀ ŜƴǎŜƷŀƴȊŀ ǇǊƛƳŀǊƛŀ 

ǎŜƎǵƴ ƎŞƴŜǊƻ όŜƴ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜύ

CǳŜƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀ Ŏƻƴ ōŀǎŜ Ŝƴ Řŀǘƻǎ ŘŜ ƭŀǎ 9ƴŎǳŜǎǘŀǎ ŘŜ IƻƎŀǊŜǎ нлмоΣ нлмсΣ 
нлмф ȅ нлннΦ 

ул ҈

тл ҈

сл ҈

рл ҈

пл ҈

фл ҈

нлмо нлмс нлнннлмф

сфΣс ҈

стΣу ҈

уоΣп ҈

умΣл ҈

уоΣо ҈

тфΣм ҈

упΣт ҈
уоΣм ҈

IƻƳōǊŜ aǳƧŜǊ

оΦн !ŎŎŜǎƻ ȅ ŬƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴ Ŝƴ ǇǊƛƳŀǊƛŀ ȅ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀ

[ŀ ǘŀǎŀ ƴŜǘŀ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀф ό¢b!wύ ǇŜǊƳƛǘŜ ǘŜƴŜǊ ǳƴŀ ƛŘŜŀ ǎƻōǊŜ 
ƭŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ ŜǎŎǳŜƭŀΦ [ŀ CƛƎǳǊŀ мп ƳǳŜǎǘǊŀ ǉǳŜ Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ 
Ŝƴ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ Ŝƴ ŜŘŀŘ ŘŜ ŀǎƛǎǝǊ ŀ ǇǊƛƳŀǊƛŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ƴƛǾŜƭŜǎ 
ǊŜƭŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ŜǎǘŀōƭŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ǝŜƳǇƻ ȅ ŎŜǊŎŀƴƻǎ ŀ ƭŀ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭƛŘŀŘΦ 
9ƴ нлмоΣ Ŝƭ фт ҈ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ Ŝƴ ŜŘŀŘ ŘŜ ŀǎƛǎǝǊ ŀ ŜǎǘŜ ƴƛǾŜƭ ǎŜ 
ŜƴŎƻƴǘǊŀōŀ ŜǎŎƻƭŀǊƛȊŀŘƻ ȅΣ ŘƛŜȊ ŀƷƻǎ ŘŜǎǇǳŞǎΣ ŜǎǘŜ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊ ǎŜƷŀƭŀ 
ǉǳŜ Ŝƭ фу ҈ ŘŜ ŜǎǘŜ ƎǊǳǇƻ ǇƻōƭŀŎƛƻƴŀƭ ŀǎƛǎǟŀ ŀ ƭŀ ŜǎŎǳŜƭŀΦ 9ƴ ƭƻ ǉǳŜ 
ǊŜǎǇŜŎǘŀ ŀ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ Ŝƴ ŜŘŀŘ ŘŜ ŀǎƛǎǝǊ ŀ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀΣ ƭŀ ¢b!w ŎǊŜŎƛƽ 

фΦ	 bǵƳŜǊƻ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ŘŜƭ ƎǊǳǇƻ ŘŜ ŜŘŀŘ ƻŬŎƛŀƭ ǇŀǊŀ ǳƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘƻ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ 
άƴέΣ ǉǳŜ ŀǎƛǎǘŜƴ ŀ ƭŀ ŜǎŎǳŜƭŀ Ŝƴ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ŜȄǇǊŜǎŀŘƻ ŎƻƳƻ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜ ƭŀ 
ǇƻōƭŀŎƛƽƴ Ŝƴ ŜŘŀŘ ƻŬŎƛŀƭ ŘŜ ŀǎƛǎǝǊ ŀƭ ƴƛǾŜƭ άƴέΦ

9ƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ŘŜ ƎŞƴŜǊƻΣ ǎŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜ ǉǳŜ Ŝǎǘŀǎ ǎƻƴ 
ōŀƧŀǎ όCƛƎǳǊŀ моύΦ tƻǊ ŜƧŜƳǇƭƻΣ Ŝƴ нлннΣ Ŝƭ уо ҈ ŘŜ ƳǳƧŜǊŜǎ ŀǎƛǎǝƽ ŀƭ 
ǵƭǝƳƻ ƎǊŀŘƻ ŘŜ ƛƴƛŎƛŀƭΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ ƭŀ ǇǊƻǇƻǊŎƛƽƴ ŘŜ ǾŀǊƻƴŜǎ Ŝƴ ƛƎǳŀƭ 
ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŦǳŜ ŘŜ ур ҈Φ

Ŝƴ п Ǉǳƴǘƻǎ ǇƻǊŎŜƴǘǳŀƭŜǎ ŜƴǘǊŜ нлмо ȅ нлннΣ ǇŀǎŀƴŘƻ ŘŜƭ фм ҈ ŀƭ фр ҈ 
ǊŜǎǇŜŎǝǾŀƳŜƴǘŜΦ 9ǎǘƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀ ǉǳŜ Ŝƭ фр ҈ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀǎΣ ŜƴǘǊŜ мн ȅ мт 
ŀƷƻǎΣ Ŝǎǘŀōŀ ƳŀǘǊƛŎǳƭŀŘŀ Ŝƴ ŀƭƎǵƴ ƴƛǾŜƭ ŜŘǳŎŀǝǾƻ Ŝƴ нлннΦ [ŀ ƳŀȅƻǊ 
ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ¢b!w ŘŜ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀ ŜƴǘǊŜ нлмп ȅ 
нлмтΤ Ŝƴ ŜǎǘŜ ǇŜǊƛƻŘƻΣ ŎǊŜŎŜ Ŝƴ ŀƭƎƻ ƳŜƴƻǎ ŘŜƭ мл ҈Σ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻ 
ǉǳŜ ƴƻ ǎƻƭƻ ǇŜǊƳƛǘŜ ǊŜŎǳǇŜǊŀǊ ƭŀ ŎŀƝŘŀ ŘŜ п Ǉǳƴǘƻǎ ǇƻǊŎŜƴǘǳŀƭŜǎ 
ƻōǎŜǊǾŀŘŀ Ŝƴ ǇŜǊƛƻŘƻǎ ǇǊŜǾƛƻǎΣ ǎƛƴƻ ǘŀƳōƛŞƴΣ ŀƭŎŀƴȊŀǊ ǳƴ ƴƛǾŜƭ ŘŜƭ 
фс ҈ Ŝƴ нлмтΣ ǉǳŜ Ŝǎ Ŝƭ Ƴłǎ ŀƭǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ǵƭǘƛƳƻǎ ŘƛŜȊ ŀƷƻǎΦ 9ƴ ƭƻǎ 
ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ŀƷƻǎ όнлмт ŀƭ нлннύΣ ƭŀ ŘƛƴłƳƛŎŀ ŘŜ ƭŀ ¢b!w ŘŜ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀ 
ǎŜ ƳǳŜǎǘǊŀ Ƴłǎ ŜǎǘŀōƭŜΣ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴŘƻ ǾŀǊƛŀŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ŦƭǳŎǘǵŀƴ 
ŜƴǘǊŜ фо ҈ ȅ фс ҈Φ 9ƴ Ŝƭ !ƴŜȄƻ мΣ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴŀ ŘŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 
ŜǾƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ¢b!w ŀ ƴƛǾŜƭ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘŀƭΦ

CƛƎǳǊŀ мпΥ ¢ŀǎŀ ƴŜǘŀ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀΦ 
9ŘǳŎŀŎƛƽƴ ǇǊƛƳŀǊƛŀ ȅ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀ όŜƴ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜύ

CǳŜƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀ Ŏƻƴ ōŀǎŜ Ŝƴ Řŀǘƻǎ ŘŜ ƭŀǎ 9ƴŎǳŜǎǘŀǎ ŘŜ IƻƎŀǊŜǎ нлмоπнлннΦ
bƻǘŀΥ [ŀ ǘŀǎŀ ŘŜ ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀ Ŝƴ нлнл ǎŜ ŎƻƴǎǘǊǳȅŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ǊŜƎǳƭŀǊ 
Ŝƴ ŀƭƎǳƴŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ŜŘǳŎŀǝǾŀ ƻ ŘŜ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀƭ ƻ ƴƻ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀƭ ōǊƛƴŘŀŘŀ ǇƻǊ 
ƭŀ ǳƴƛŘŀŘ ƻ ƛƴǎǝǘǳŎƛƽƴ ŜŘǳŎŀǝǾŀΦ

ур ҈

ул ҈

тр ҈

тл ҈

ср ҈

фл ҈

млл ҈

фр ҈

нлмо нлмп нлмр нлмс нлмт нлнннлму нлмф нлнл нлнм

tǊƛƳŀǊƛŀ {ŜŎǳƴŘŀǊƛŀ

фсΣф ҈ фтΣн ҈
фрΣф ҈

фтΣу ҈ фуΣл ҈ фуΣу ҈ фуΣс ҈

флΣт ҈

утΣо ҈ ууΣо ҈

фмΣп ҈

фрΣт ҈
фпΣр ҈

фоΣл ҈

фуΣу ҈

фрΣс ҈
фуΣр ҈

фрΣм ҈

тоΣн ҈

тмΣм ҈



¦ƴ ŜƭŜƳŜƴǘƻ ǉǳŜ Ŝǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘŜǎǘŀŎŀǊ Ŝƴ Ŝƭ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻ 
ǊŜŎƛŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ¢b!w Ŝǎ ƭŀ ǊŜŎǳǇŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘŜǎǇǳŞǎ ŘŜ ƭŀ 
/h±L5πмфΦ [ŀ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ ƳǳŜǎǘǊŀ ǉǳŜΣ ŀ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭƻ ƻōǎŜǊǾŀŘƻ 
Ŝƴ ƛƴƛŎƛŀƭΣ ǘŀƴǘƻ Ŝƴ ǇǊƛƳŀǊƛŀ ŎƻƳƻ Ŝƴ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀ ǎŜ Ƙŀƴ ǎǳǇŜǊŀŘƻ ƭƻǎ 
ƴƛǾŜƭŜǎ ŘŜ ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ǇǊŜǾƛƻǎ ŀ ƭŀ ǇŀƴŘŜƳƛŀΦ tƻǊ ŜƧŜƳǇƭƻΣ Ŝƴ нлмфΣ ƭŀ 
¢b!w ǇŀǊŀ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀ ŜǊŀ ŘŜ фо ҈Τ ǇŀǎŀŘƻ Ŝƭ нлнл όǉǳŜ ƳƻǎǘǊƽ ǳƴŀ 
ŎŀƝŘŀ ŘŜ нл Ǉǳƴǘƻǎ ǇƻǊŎŜƴǘǳŀƭŜǎύΣ Ŝǎǘŀ ǘŀǎŀ ǎŜ ǎƛǘǵŀ ŀƭǊŜŘŜŘƻǊ ŘŜƭ фр ҈Φ 
9ǎǘƻ Ŝǎ н Ǉǳƴǘƻǎ ǇƻǊŎŜƴǘǳŀƭŜǎ ǇƻǊ ŜƴŎƛƳŀ ŘŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ǇǊŜǇŀƴŘŜƳƛŀ 
ȅ нн Ǉǳƴǘƻǎ ǇƻǊ ŜƴŎƛƳŀ ŘŜ ƭƻ ƻōǎŜǊǾŀŘƻ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ нлнл όŜƭ wŜŎǳŀŘǊƻ 
м ŘƛǎŎǳǘŜ Ŏƻƴ ƳŀȅƻǊ ǇǊƻŦǳƴŘƛŘŀŘ ƭŀ ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ŎǊƛǎƛǎ ǎŀƴƛǘŀǊƛŀ 
/h±L5πмфΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ Ŝƭ wŜŎǳŀŘǊƻ н ƘŀŎŜ ǳƴŀ ǊłǇƛŘŀ ŘŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴ ŘŜƭ 
ŀŎŎŜǎƻ ŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǊŜƳƻǘŀ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ŎǊƛǎƛǎ ǎŀƴƛǘŀǊƛŀύΦ

tŜǎŜ ŀ ƭŀǎ ƳŜƧƻǊŀǎ ǉǳŜ ǎŜ Ƙŀƴ ŘŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴΣ ǘƻŘŀǾƝŀ 
ǉǳŜŘŀƴ bb! ǉǳŜ ƴƻ ŀǎƛǎǘŜƴ ŀ ƭŀ ŜǎŎǳŜƭŀΦ /ƻƳƻ ǎŜ ŘŜǎǇǊŜƴŘŜ ŘŜ ƭŀ 
CƛƎǳǊŀ мпΣ Ŝǎǘŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ Ŝǎ Ƴłǎ ŀƭǘŀ ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŏƻƴ ŜŘŀŘ ǇŀǊŀ 
ŀǎƛǎǝǊ ŀ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀ ǉǳŜ ŜƴǘǊŜ ŀǉǳŜƭƭŀǎ Ŏƻƴ ŜŘŀŘ ǇŀǊŀ ŀǎƛǎǝǊ ŀ ǇǊƛƳŀǊƛŀΦ 
9ƴ нлннΣ ǵƴƛŎŀƳŜƴǘŜ Ŝƭ мΣр ҈ ŘŜ bb! Ŏƻƴ ŜŘŀŘ ǇŀǊŀ ŀǎƛǎǝǊ ŀ ǇǊƛƳŀǊƛŀ 
Ŝǎǘŀōŀ ŦǳŜǊŀ ŘŜ ƭŀ ŜǎŎǳŜƭŀΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜΣ ŜƴǘǊŜ ŀǉǳŜƭƭƻǎ Ŏƻƴ ŜŘŀŘ 
ǇŀǊŀ ŀǎƛǎǝǊ ŀ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀΣ Ŝǎǘŀ ǇǊƻǇƻǊŎƛƽƴ ƭƭŜƎŀōŀ ŀ пΣф ҈Φ {ƛ ōƛŜƴ Ŝǎǘƻǎ 
ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜǎ ǎƻƴ ōŀƧƻǎΣ ŎǳŀƴŘƻ ǎŜ ƭƻǎ ƭƭŜǾŀ ŀ ǾŀƭƻǊŜǎ ŀōǎƻƭǳǘƻǎΣ ǎŜ ƘŀŎŜ 
ŜǾƛŘŜƴǘŜ ǎǳ ƳŀƎƴƛǘǳŘΦ 9ǎǝƳŀŎƛƻƴŜǎ ǊŜǇƻǊǘŀŘŀǎ ǇƻǊ Ŝƭ 9ǎǘŀŘƻ ōƻƭƛǾƛŀƴƻ 
ŀ ƭŀ ¦L{ ¦b9{/h ƳŜƴŎƛƻƴŀōŀƴ ǉǳŜ нстΦслн ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŜƴǘǊŜ с ȅ мт 
ŀƷƻǎ ǎŜ ŜƴŎƻƴǘǊŀōŀƴ ŦǳŜǊŀ ŘŜ ƭŀ ŜǎŎǳŜƭŀ Ŝƴ нлннΦ 9ǎǘŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ƛƴŘƛŎŀ 
ǉǳŜ ǘƻŘŀǾƝŀ ǉǳŜŘŀ ŎŀƳƛƴƻ ǇƻǊ ǊŜŎƻǊǊŜǊ ǇŀǊŀ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ Ŝƭ ŘŜǊŜŎƘƻ ŀ ƭŀ 
ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ bb!Σ ǎƻōǊŜ ǘƻŘƻ ŘŜ ŀǉǳŜƭƭƻǎ ǉǳŜ Ŝǎǘłƴ Ŝƴ ŜŘŀŘ 
ŘŜ ŀǎƛǎǝǊ ŀ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀΦ

ол

wŜŎǳŀŘǊƻ мΥ !ǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ŀ ƭŀ ŜǎŎǳŜƭŀ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ /h±L5πмф

.ƻƭƛǾƛŀΣ ŀƭ ƛƎǳŀƭ ǉǳŜ Ŝƭ ǊŜǎǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ǇŀƝǎŜǎΣ ŜƴŦǊŜƴǘŀ Ŝƴ нлнл ƭŀ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŀ ǎŀƴƛǘŀǊƛŀ 
ƎŜƴŜǊŀŘŀ ǇƻǊ ƭŀ /h±L5πмфΦ tŀǊŀ ŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭƛȊŀǊ ƭŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴΣ Ŝǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ 
ǊŜŎƻǊŘŀǊ ǉǳŜ Ŝƭ мн ŘŜ ƳŀǊȊƻ ŘŜ нлнл Ŝƭ DƻōƛŜǊƴƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜǘŜǊƳƛƴƽ ƭŀ 
ǎǳǎǇŜƴǎƛƽƴ ŘŜ ŎƭŀǎŜǎ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀƭŜǎ Ŝƴ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ǳƴƛŘŀŘŜǎ ŜŘǳŎŀǝǾŀǎ  πǇǊƛǾŀŘŀǎ ȅ 
ǇǵōƭƛŎŀǎπ ŘŜƭ ǇŀƝǎΣ ƛƴƛŎƛŀƴŘƻ ƭŀ ŘŜƴƻƳƛƴŀŘŀ ƳƻŘŀƭƛŘŀŘ ŜŘǳŎŀǝǾŀ ƴƻ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀƭΦ 
9ǎǘŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴΣ ǎǳƳŀŘŀ ŀ ƭŀ ƛƳǇƻǎƛŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴŀ ŎǳŀǊŜƴǘŜƴŀ ǊƝƎƛŘŀΣ ŘŜŬƴƛƽ ǳƴ 
ŎƻƴǘŜȄǘƻ ŜŘǳŎŀǝǾƻ ǇƻǊ ŘŜƳłǎ ŎǊƝǝŎƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎƻƴǝƴǳƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ 
ŜŘǳŎŀǝǾŀǎΦ [ŀǎ ōǊŜŎƘŀǎ ȅ ŘŜǎƛƎǳŀƭŘŀŘŜǎ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎŀǎΣ ǘŀƴǘƻ ŀ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ǳƴƛŘŀŘŜǎ 
ŜŘǳŎŀǝǾŀǎ ŎƻƳƻ ŘŜ ǇǊƻŦŜǎƻǊŜǎ ȅ ƘƻƎŀǊŜǎΣ ƛƳǇǳǎƛŜǊƻƴΣ ŘŜ ŦŀŎǘƻΣ ǊŜǎǘǊƛŎŎƛƻƴŜǎ 
ǇŀǊŀ Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ƭƻǎ ŦƻǊƳŀǘƻǎ ŘŜ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ ŀ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀ ȅΣ ǇƻǊ ǘŀƴǘƻΣ ŀƭ ŘŜǊŜŎƘƻ 
ŀ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴΦ 9ƴ ŜǎŜ ŎƻƴǘŜȄǘƻΣ Ŝƭ DƻōƛŜǊƴƻ πǉǳŜ ƴƻ Ŝǎǘŀōŀ ǇǊŜǇŀǊŀŘƻ ǇŀǊŀ 
ƻŦŜǊǘŀǊ Ŝǎǘŀ ƳƻŘŀƭƛŘŀŘ ŜŘǳŎŀǝǾŀмлπΣ ƭŜƧƻǎ ŘŜ ƛƳǇǳƭǎŀǊ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ 
ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ƴƻ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀƭΣ ƻǇǘƽ ǇƻǊ ƭŀ ŎƭŀǳǎǳǊŀ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŜŘǳŎŀǝǾŀΦ 9ǎǘƻΣ 
Ŝƴ ƭƻǎ ƘŜŎƘƻǎΣ ƛƳǇƭƛŎƽ ǉǳŜ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ bb! ƳŀǘǊƛŎǳƭŀŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŜŘǳŎŀǝǾƻ 
ǇƭǳǊƛƴŀŎƛƻƴŀƭ ǎŜ ǇǊƻƳƻǾƛŜǊŀƴ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ŀǳǘƻƳłǝŎŀ ŀƭ ƎǊŀŘƻ ǎǳǇŜǊƛƻǊΦ 

CƛƎǳǊŀ мрΥ ¢ŀǎŀ ŘŜ ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ƴŜǘŀ ŀƧǳǎǘŀŘŀΦ 
9ŘǳŎŀŎƛƽƴ ǇǊƛƳŀǊƛŀ ȅ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀ όŜƴ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜύ

CǳŜƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀ Ŏƻƴ ōŀǎŜ Ŝƴ Řŀǘƻǎ ŘŜ ƭŀǎ 9ƴŎǳŜǎǘŀǎ ŘŜ IƻƎŀǊŜǎ нлмсΣ нлмфΣ 
нлнлΣ нлнм ȅ нлннΦ

ул ҈

тл ҈

сл ҈

рл ҈

пл ҈

ол ҈

нл ҈

мл ҈

л ҈

фл ҈

млл ҈

нлмс нлмф нлнннлнл нлнм

tǊƛƳŀǊƛŀ {ŜŎǳƴŘŀǊƛŀ

фнΣн ҈

улΣм ҈

фоΣп ҈

умΣф ҈

стΣс ҈ ссΣп ҈

фоΣс ҈
усΣс ҈

фоΣф ҈

упΣф ҈

млΦ	 !ƭ ǊŜǎǇŜŎǘƻΣ wƛŜōƭŜπ!ǳōƻǳǊ όнлнлύ ǎŜƷŀƭŀ ǉǳŜΥ ά.ƻƭƛǾƛŀ ŜǊŀ Ŝƭ ǇŀƝǎ ƳŜƴƻǎ ǇǊŜǇŀǊŀŘƻ Ŝƴ ǘŞǊƳƛƴƻǎ 
ŘŜ ŎƻƴŜŎǝǾƛŘŀŘΣ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀǎ ǾƛǊǘǳŀƭŜǎΣ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ȅ ǊŜǇƻǎƛǘƻǊƛƻǎ ŘƛƎƛǘŀƭŜǎ ȅ ǘǳǘƻǊƛŀƭŜǎ ǾƛǊǘǳŀƭŜǎ ŘŜ 
ƭŀ ǊŜƎƛƽƴέΦ



ом

CƛƎǳǊŀ мсΥ ¢ŀǎŀǎ ŘŜ ƳŀǘǊƝŎǳƭŀΣ ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ȅ ŎƻƴǝƴǳƛŘŀŘ ƴŜǘŀ 
ŀƧǳǎǘŀŘŀǎΦ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ ǇǊƛƳŀǊƛŀ ȅ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀΦ 

DŜǎǝƽƴ нлнл όŜƴ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜύ

CǳŜƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀ Ŝƴ ōŀǎŜ ŀ Řŀǘƻǎ ŘŜ ƭŀ 9ƴŎǳŜǎǘŀ ŘŜ IƻƎŀǊŜǎ нлнлΦ

ул ҈

тл ҈

сл ҈

рл ҈

пл ҈

ол ҈

нл ҈

мл ҈

л ҈

фл ҈

млл ҈

tǊƛƳŀǊƛŀ {ŜŎǳƴŘŀǊƛŀ
фнΣс ҈

упΣо ҈

стΣс ҈ ссΣп ҈

пмΣу ҈
отΣм ҈

¢ŀǎŀ ŘŜ ƳŀǘǊƛŎǳƭŀŎƛƽƴ ¢ŀǎŀ ŘŜ ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ¢ŀǎŀ ŘŜ ŎƻƴǝƴǳƛŘŀŘ

/ƻƴ Ŝƭ Ŭƴ ŘŜ ŀǇǊƻȄƛƳŀǊ ƭƻǎ ŜŦŜŎǘƻǎ ŘŜƭ ŎƛŜǊǊŜ ŘŜ ƭŀǎ ŜǎŎǳŜƭŀǎ ȅ ŘŜ ƭŀ ŎƭŀǳǎǳǊŀ ŘŜ ƭŀ 
ƎŜǎǝƽƴ ŜǎŎƻƭŀǊ ǎƻōǊŜ ƭŀ ŎƻƴǝƴǳƛŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŜŘǳŎŀǝǾƻǎ ŦƻǊƳŀƭŜǎΣ ǎŜ Ƙŀƴ 
ŜǎǝƳŀŘƻ ƭŀǎ ǘŀǎŀǎ ŘŜ ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ƴŜǘŀ ŀƧǳǎǘŀŘŀмм ό!b!wύ ȅ ŘŜ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛŜŘŀŘ 
ƴŜǘŀ ŀƧǳǎǘŀŘŀмн ό/b!wύΦ /ƻƳƻ ǎŜ ƻōǎŜǊǾŀ Ŝƴ ƭŀ CƛƎǳǊŀ мрΣ ŀƴǘŜǎ ŘŜ нлнл ƭŀ 
ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ǾŜƴƝŀ ƳŜƧƻǊŀƴŘƻ ƭŜƴǘŀƳŜƴǘŜΣ ǘŀƴǘƻ Ŝƴ ǇǊƛƳŀǊƛŀ ŎƻƳƻ Ŝƴ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀΦ 
5ǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ŎǊƛǎƛǎ ŘŜ /h±L5πмфΣ ƭŀ !b!w ǎŜ ǊŜŘǳƧƻ ǎǳǎǘŀƴŎƛŀƭƳŜƴǘŜΣ ƭƭŜƎŀƴŘƻ ŀ 
с у҈ Ŝƴ ǇǊƛƳŀǊƛŀ ȅ сс ҈ Ŝƴ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀΦ 9ǎǘƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ǎƻƴ ƳǳŎƘƻ ƳŜƴƻǊŜǎ ŀ 
ƭŀǎ ǘŀǎŀǎ ƴŜǘŀǎ ŀƧǳǎǘŀŘŀǎ ŘŜ ƳŀǘǊƛŎǳƭŀŎƛƽƴмо ό9b!wύ ŘŜƭ ƳƛǎƳƻ ŀƷƻΣ ǉǳŜ ŦǳŜǊƻƴ 
ŘŜ фо ҈ ȅ уп ҈ ǊŜǎǇŜŎǝǾŀƳŜƴǘŜ όCƛƎǳǊŀ мсύΦ 9ǎǘƻ ƛƳǇƭƛŎŀ ǉǳŜ Ŏŀǎƛ ǳƴ ǘŜǊŎƛƻ ŘŜ 
ƭƻǎ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ǉǳŜ ǎŜ ƳŀǘǊƛŎǳƭŀǊƻƴ ŀ ƛƴƛŎƛƻǎ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ нлнл Ŏƻƴ ŜŘŀŘ ŘŜ 
ŀǎƛǎǝǊ ŀ ǇǊƛƳŀǊƛŀ ȅ ǳƴ ǉǳƛƴǘƻ ŘŜ ŀǉǳŜƭƭƻǎ ǉǳŜ ƭƻ ƘƛŎƛŜǊƻƴ Ŏƻƴ ŜŘŀŘ ŘŜ ŀǎƛǎǝǊ 
ŀ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀ ŘŜƧŀǊƻƴ ŘŜ ŀǎƛǎǝǊ ŀ ƭŀ ŜǎŎǳŜƭŀΦ tŜǎŜ ŀ ƭŀ ƴŜƎŀǝǾƛŘŀŘ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ 

ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎΣ Ŝƴ ƭƻǎ ŀƷƻǎ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊŜǎΣ ƭŀ ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ƴƻ ǎƻƭƻ ǎŜ ǊŜŎǳǇŜǊŀΣ ǎƛƴƻ ǉǳŜ 
ŀƭŎŀƴȊŀ ƭƻǎ ƴƛǾŜƭŜǎ Ƴłǎ ŀƭǘƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ǵƭǝƳƻǎ ŘƛŜȊ ŀƷƻǎΦ
{ƛ ōƛŜƴ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜƭ ом ŘŜ Ƨǳƭƛƻ ŘŜ нлнлΣ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŜŘǳŎŀǝǾŀǎ ǉǳŜŘŀǊƻƴ 
ŎƭŀǳǎǳǊŀŘŀǎΣ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ƳǳŜǎǘǊŀƴ ǉǳŜ ŀƭƎǳƴƻǎ bb! ŎƻƴǝƴǳŀǊƻƴ ǎǳǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ 
ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ όCƛƎǳǊŀ мсύΦ [ŀ /b!w ƳǳŜǎǘǊŀ ǉǳŜ ŀƭƎƻ ƳŜƴƻǎ ŘŜƭ пн ҈ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ 
Ŏƻƴ ŜŘŀŘ ŘŜ ŀǎƛǎǝǊ ŀ ǇǊƛƳŀǊƛŀ ȅ Ŝƭ от ҈ ŘŜ ŀǉǳŜƭƭƻǎ Ŏƻƴ ŜŘŀŘ ŘŜ ŀǎƛǎǝǊ ŀ 
ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀ ŎƻƴǝƴǳŀǊƻƴ ǎǳǎ ŜǎǘǳŘƛƻǎ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ǇŜǊƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀŘŀΣ Ŝǎǘƻ 
ŀ ǇŜǎŀǊ ŘŜ ƭŀ ŎƭŀǳǎǳǊŀ ŜǎŎƻƭŀǊΦ 9ǎǘƻ ƛƳǇƭƛŎŀ ǉǳŜΣ Ŝƴ ƭƻǎ ƘŜŎƘƻǎΣ ŀƭǊŜŘŜŘƻǊ ŘŜ ǘǊŜǎ 
ǉǳƛƴǘŀǎ ǇŀǊǘŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŝƴ ŜŘŀŘ ŘŜ ŀǎƛǎǝǊ ŀ ǇǊƛƳŀǊƛŀ ȅ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀ ǉǳŜ ǎŜ 
ƳŀǘǊƛŎǳƭŀǊƻƴ ŀ ƛƴƛŎƛƻ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ ǘŜǊƳƛƴŀǊƻƴ Ŝƭ ŀƷƻ ƳŀǊƎƛƴŀŘŀǎ ŘŜ ŀƭƎǳƴŀ ŦƻǊƳŀ 
ŘŜ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴΦ 
{ƛ ōƛŜƴ ǘƻŘŀ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ Ŝƴ ŜŘŀŘ ŜǎŎƻƭŀǊΣ ǎƛƴ ŜȄŎŜǇŎƛƽƴΣ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ŘǳǊŀƴǘŜ 
нлнл ŎŀƝŘŀǎ Ŝƴ ƭŀ !b!wΣ ǊŜǎŀƭǘŀ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƭŀ ŜȄŎƭǳǎƛƽƴ ŜŘǳŎŀǝǾŀ ŘŜ 
ƛƴŘƝƎŜƴŀǎΣ ǇƻōǊŜǎ ȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘŜǎ ǊǳǊŀƭŜǎΦ !ǎƝΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ Ŝƭ тс ҈ ŘŜ ƴƛƷƻǎ Ŝƴ ŜŘŀŘ 
ŘŜ ŀǎƛǎǝǊ ŀ ǇǊƛƳŀǊƛŀ ȅ Ŏƻƴ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀ Ŝƴ Ŝƭ łǊŜŀ ǳǊōŀƴŀ Ŏƻƴǝƴǳƽ ǎǳǎ ŜǎǘǳŘƛƻǎ 
Ŝƴ ƭŀ ƳƻŘŀƭƛŘŀŘ ƴƻ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀƭΣ ǵƴƛŎŀƳŜƴǘŜ Ŝƭ рл ҈ ŘŜ ǎǳǎ ǇŀǊŜǎ ǊǳǊŀƭŜǎ ǇǳŘƻ 
ǎŜƎǳƛǊ ŜǎǘǳŘƛŀƴŘƻΦ 9ƴ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀΣ ƭŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŦǳŜ ǎƛƳƛƭŀǊΣ ǇǳŜǎ ƳƛŜƴǘǊŀǎ Ŝƭ тт ҈ 
ŘŜ ƭƻǎ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘŜǎ ǳǊōŀƴƻǎ Ŏƻƴǝƴǳƽ ŜǎǘǳŘƛŀƴŘƻΣ ŜƴǘǊŜ ǎǳǎ ǇŀǊŜǎ ǊǳǊŀƭŜǎ Ŝǎǘŀ 
ǇǊƻǇƻǊŎƛƽƴ ŦǳŜ ŀǇŜƴŀǎ ŘŜ пр ҈мпΦ 
[ƻǎ Řŀǘƻǎ ǘŀƳōƛŞƴ ƳǳŜǎǘǊŀƴ ǉǳŜΣ Ŝƴ нлнлΣ ƭŀ !b!w Ŝƴ ǇǊƛƳŀǊƛŀ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎ 
ǎŜ ǎƛǘǳŀōŀ мт Ǉǳƴǘƻǎ ǇƻǊŎŜƴǘǳŀƭŜǎ ŘŜōŀƧƻ ŘŜ ƭŀ ǘŀǎŀ ǉǳŜ ƳƻǎǘǊŀōŀƴ ǎǳǎ ǇŀǊŜǎ 
ƴƻ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎΣ ǉǳŜ ŜǊŀ ŘŜ тн ҈Φ 9ƴ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀΣ ǇƻǊ ŎŀŘŀ о ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘŜǎ ƴƻ 
ƛƴŘƝƎŜƴŀǎ ǉǳŜ Ŝǎǘŀōŀƴ ŦǳŜǊŀ ŘŜ ƭŀ ŜǎŎǳŜƭŀΣ ǎŜ ǘŜƴƝŀ ŀ р ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘŜǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎ 
Ŝƴ ǎƛƳƛƭŀǊ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴΦ
[ƻǎ ƛƳǇŀŎǘƻǎ Ƙŀƴ ǎƛŘƻ ǘŀƳōƛŞƴ ƳŀǊŎŀŘƻǎ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ŘŜ ƘƻƎŀǊŜǎ 
ǇƻōǊŜǎΣ ǇǳŜǎ ƭŀ !b!w ǇŀǊŀ ŜǎǘŜ ƎǊǳǇƻΣ ǘŀƴǘƻ Ŝƴ ǇǊƛƳŀǊƛŀ ŎƻƳƻ Ŝƴ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀΣ 
ǎŜ ǎƛǘǵŀ ор Ǉǳƴǘƻǎ ǇƻǊŎŜƴǘǳŀƭŜǎ ǇƻǊ ŘŜōŀƧƻ ŘŜƭ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ŎƻƴǝƴǳƛŘŀŘ ŀƭŎŀƴȊŀŘƻ 
ǇƻǊ ƭƻǎ ƴƛƷƻǎ ȅ ƴƛƷŀǎ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘŜ ŀƭǘŀ ŘŜ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴƎǊŜǎƻǎΦ 
aŜƴŎƛƽƴ ŀǇŀǊǘŜ ǇŀǊŀ ƭŀ ŘŜǎŀƎǊŜƎŀŎƛƽƴ ǇƻǊ ƎŞƴŜǊƻΣ ǇǳŜǎ Ŝƴ ǇǊƛƳŀǊƛŀ Ŝǎǘŀ 
ǊŜƅŜƧŀ ŎŀƝŘŀǎ ǇŀǊŀ ƘƻƳōǊŜǎ ȅ ƳǳƧŜǊŜǎ Ŝƴ ǳƴŀ ǇǊƻǇƻǊŎƛƽƴ ǎƛƳƛƭŀǊ όст ҈ ȅ су ҈ 
ǊŜǎǇŜŎǝǾŀƳŜƴǘŜύΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜΣ Ŝƴ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀΣ ƭŀ ŎƻƴǝƴǳƛŘŀŘ ŦǳŜ Ƴłǎ ōŀƧŀ 
ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ǾŀǊƻƴŜǎ όсп ҈ύ ǉǳŜ ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎ όсу ҈ύΦ 
CƛƴŀƭƳŜƴǘŜΣ Ŝǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ƳŜƴŎƛƻƴŀǊ ǉǳŜ ƭŀ ŎǊƛǎƛǎ ǎŀƴƛǘŀǊƛŀ Ƙŀ ŘŜƧŀŘƻ ǳƴ 
ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ǊŜǘƻǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŜŘǳŎŀǝǾƻΣ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ǇǳŜŘŜƴ ƳŜƴŎƛƻƴŀǊΥ 
ω	 9ǾŀƭǳŀǊ ȅ ǊŜŎǳǇŜǊŀǊ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜǎ ǇŜǊŘƛŘƻǎΦ
ω	 LƴǘǊƻŘǳŎƛǊ ƴǳŜǾŀǎ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀǎ Ŝƴ ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘƻŎŜƴǘŜ Ŝƴ ŦǳƴŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ ŜŘǳŎŀǝǾŀ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ǇŀƴŘŜƳƛŀΦ
ω	 tǊƻŦǳƴŘƛȊŀǊ ƭŀ ŘƛŦǳǎƛƽƴ ȅ Ŝƭ ƛƳǇǳƭǎƻ ŀ ƭŀǎ ƛƴƴƻǾŀŎƛƻƴŜǎ ŜŘǳŎŀǝǾŀǎΦ
ω	 bƻ ŘŜǎŀǇǊƻǾŜŎƘŀǊ ƭŀ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ ŀŘǉǳƛǊƛŘŀ Ŝƴ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜ ƭŀ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀ ǇŀǊŀ 

ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴΣ Ŏƻƴ Ŝƭ Ŭƴ ŘŜ ƛƳǇǳƭǎŀǊ ƭŀ ƳŀȄƛƳƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǳǎƻ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ 
ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻǎ Ŝƴ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴΦ

ммΦ	 bǵƳŜǊƻ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ŘŜƭ ƎǊǳǇƻ ŘŜ ŜŘŀŘ ƻŬŎƛŀƭ ǇŀǊŀ ǳƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘƻ ƴƛǾŜƭ άƴέ ŘŜ 
ŜŘǳŎŀŎƛƽƴΣ ǉǳŜ ŀǎƛǎǘŜƴ ŀƭ ƴƛǾŜƭ άƴέ ǳ ƻǘǊƻ ƴƛǾŜƭ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŜȄǇǊŜǎŀŘƻ ŎƻƳƻ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜ ƭŀ 
ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ǘƻǘŀƭ Ŏƻƴ ŜŘŀŘ ǇŀǊŀ ŀǎƛǎǝǊ ŀƭ ƴƛǾŜƭ άƴέΦ

мнΦ	 {Ŝ ŘŜŬƴŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ŀ ƭŀ !b!wΣ ǇŜǊƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ƴǳƳŜǊŀŘƻǊ Ŝƭ ǘƻǘŀƭ ŘŜ bb!Σ 
ǉǳŜ ƭǳŜƎƻ ŘŜ ƭŀ ŎƭŀǳǎǳǊŀ ŜǎŎƻƭŀǊ ŎƻƴǝƴǳŀǊƻƴ Ŏƻƴ ŀƭƎǳƴŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ŜŘǳŎŀǝǾŀ ƻ ŘŜ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŘƻΦ

моΦ	 bǵƳŜǊƻ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ŘŜƭ ƎǊǳǇƻ ŘŜ ŜŘŀŘ ƻŬŎƛŀƭ ǇŀǊŀ ǳƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘƻ ƴƛǾŜƭ άƴέ ŘŜ 
ŜŘǳŎŀŎƛƽƴΣ ǉǳŜ ǎŜ ƳŀǘǊƛŎǳƭŀƴ Ŝƴ Ŝƭ ƴƛǾŜƭ άƴέ ǳ ƻǘǊƻ ƴƛǾŜƭ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŜȄǇǊŜǎŀŘƻ ŎƻƳƻ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜ 
ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ǘƻǘŀƭ Ŏƻƴ ŜŘŀŘ ǇŀǊŀ ŀǎƛǎǝǊ ŀƭ ƴƛǾŜƭ άƴέΦ

мпΦ	 9ǎǘƻǎ ŎłƭŎǳƭƻǎ ȅ ƭƻǎ ǉǳŜ ǎƛƎǳŜƴ Ŝƴ ŜǎǘŜ ǊŜŎǳŀŘǊƻ ǎƻƴ ǇǊƻǇƛƻǎ ȅ Ŝǎǘłƴ ōŀǎŀŘƻǎ Ŝƴ Řŀǘƻǎ ŘŜ ƭŀǎ 
9ƴŎǳŜǎǘŀǎ ŘŜ IƻƎŀǊŜǎΦ CǳŜƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀΦ



/ƻƳƻ ǎŜ ǎŀōŜΣ ƭƻǎ ƴƛǾŜƭŜǎ ŘŜ ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ƴƻ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀƳŜƴǘŜ ǎŜ ŀǎƻŎƛŀƴ 
ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ŘƛǊŜŎǘŀ Ŏƻƴ ƭŀ ǘŀǎŀ ŘŜ ŬƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴмр ŘŜ ƭƻǎ ƴƛǾŜƭŜǎ ŜŘǳŎŀǝǾƻǎΦ 
9ǎǘŜ Ŝǎ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŜŘǳŎŀǝǾƻ ōƻƭƛǾƛŀƴƻΣ ǇǳŜǎ Ŝƭ ƳƛǎƳƻ ƴƻ ƭƻƎǊŀ 
ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ǉǳŜ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ bb! ǉǳŜ ŀŎŎŜŘŜƴ ŀ ƭŀ ŜǎŎǳŜƭŀ ŬƴŀƭƛŎŜƴ ƭƻǎ мн 
ŀƷƻǎ ŘŜ ŜǎŎƻƭŀǊƛȊŀŎƛƽƴ ƻōƭƛƎŀǘƻǊƛŀΣ ǘŀƭ ȅ ŎƻƳƻ ǇǊƻǇƻƴŜ ƭŀ /ƻƴǎǝǘǳŎƛƽƴ 
tƻƭƝǝŎŀ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻΦ /ƻƳƻ ƳǳŜǎǘǊŀ ƭŀ CƛƎǳǊŀ мтΣ Ŝƭ фс ҈ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ 
ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘŜ ƘŀōƝŀ ŬƴŀƭƛȊŀŘƻ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǇǊƛƳŀǊƛŀ Ŝƴ нлмоΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ 
ǉǳŜ Ŝƴ нлнн Ŝǎǘŀ ǇǊƻǇƻǊŎƛƽƴ ƳŜƧƻǊŀ Ŝƴ н Ǉǳƴǘƻǎ ǇƻǊŎŜƴǘǳŀƭŜǎΦ {ƛ ōƛŜƴ ƭŀ 
ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ Ŝƴ ǇǊƛƳŀǊƛŀ Ŝǎ ǇƻǊ ŘŜƳłǎ ǇƻǎƛǝǾŀΣ Ŝƴ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀ ǎŜ Ŝǎǘł ƭŜƧƻǎ 
ŘŜ ǊŜǇƭƛŎŀǊ ŜǎǘŜ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻΦ 9ƴ нлмоΣ ƭŀ ǘŀǎŀ ŘŜ ŬƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ 
ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀ ŜǊŀ р Ǉǳƴǘƻǎ ǇƻǊŎŜƴǘǳŀƭŜǎ Ƴłǎ ōŀƧŀ ǉǳŜ Ŝƭ ун ҈ ƻōǎŜǊǾŀŘƻ 
Ŝƴ нлннΣ ƭƻ ǉǳŜ ƛƳǇƭƛŎŀ ǉǳŜ ŀƭǊŜŘŜŘƻǊ ŘŜ ǳƴŀ ǉǳƛƴǘŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭƻǎ ƧƽǾŜƴŜǎ 
ƴƻ ƭƻƎǊŀ ŬƴŀƭƛȊŀǊ ƭŀ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀмсΦ

мрΦ	 bǵƳŜǊƻ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŘŜ о ŀ р ŀƷƻǎ ƳŀȅƻǊŜǎ ŀ ƭŀ ŜŘŀŘ ǇǊŜǾƛǎǘŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǳƭǝƳƻ ƎǊŀŘƻ ŘŜƭ 
ƴƛǾŜƭ άƴέΣ ǉǳŜ Ƙŀƴ ŎƻƳǇƭŜǘŀŘƻ ŜǎŜ ƎǊŀŘƻ ŜȄǇǊŜǎŀŘƻ ŎƻƳƻ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ 
о ŀ р ŀƷƻǎ ƳŀȅƻǊŜǎ ŀ ƭŀ ŜŘŀŘ ǇǊŜǾƛǎǘŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǳƭǝƳƻ ƎǊŀŘƻ ŘŜƭ ƴƛǾŜƭ άƴέΦ

мсΦ	 9ƴ Ŝƭ !ƴŜȄƻ мΣ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴŀ ŘŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŜǾƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ¢b!w ȅ ƭŀ ¢ŀǎŀ ŘŜ ŬƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴ 
ŀ ƴƛǾŜƭ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘŀƭΦ

мтΦ	 9ƴ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻΣ ǎŜ ŜǎǇŜǊŀ ǳƴ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻ ǎƛƳƛƭŀǊ Ŝƴ Ŝƭ ǝŜƳǇƻ ǇŀǊŀ ŀƳōƻǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ƻΣ ŀƭ 
ƳŜƴƻǎΣ ǉǳŜ ƭŀ ǾŀǊƛŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǘŀǎŀ ŘŜ ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ǎŜŀ ƳŀȅƻǊ ŀ ƭŀ ŘŜ ǘŞǊƳƛƴƻΦ 9ǎǘƻ ƛƳǇƭƛŎŀ ǉǳŜ ǳƴŀ 
ƳŜƧƻǊŀ Ŝƴ ƭŀ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ŘŜōŜǊƝŀ ƛƳǇŀŎǘŀǊΣ ƭǳŜƎƻ ŘŜ ǳƴƻǎ ŀƷƻǎΣ Ŝƴ ǳƴŀ ƳŜƧƻǊŀ Ŝƴ ƭŀ ŬƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴ 
ŘŜƭ ƴƛǾŜƭΦ

CƛƎǳǊŀ мтΥ ¢ŀǎŀ ŘŜ ŬƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴΦ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ ǇǊƛƳŀǊƛŀ ȅ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀ 
όŜƴ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜύ

CǳŜƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀ Ŏƻƴ ōŀǎŜ Ŝƴ Řŀǘƻǎ ŘŜ ƭŀǎ 9ƴŎǳŜǎǘŀǎ ŘŜ IƻƎŀǊŜǎ нлмоΣ нлмсΣ 
нлмф ȅ нлннΦ

tǊƛƳŀǊƛŀ {ŜŎǳƴŘŀǊƛŀ

млл ҈

ул ҈

сл ҈

пл ҈

нл ҈

л ҈

фрΣс ҈

нлмо нлмс нлнннлмф

тсΣф ҈

фсΣо ҈

тоΣу ҈

фрΣо ҈

тсΣр ҈

фуΣн ҈

умΣф ҈

¦ƴŀ ƳƛǊŀŘŀ ŘŜ ƭŀǊƎƻ ǇƭŀȊƻ ŀ ƭŀǎ ǾŀǊƛŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀ ¢b!w ȅ ƭŀ ǘŀǎŀ ŘŜ 
ŬƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ǇŜǊƳƛǘŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜǊ ǉǳŜ ƭŀ ŜȄǇŀƴǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƳŀǘǊƝŎǳƭŀ ŘŜ 
ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŝƴ ŜŘŀŘ ŘŜ ŀǎƛǎǝǊ ŀ ǇǊƛƳŀǊƛŀ Ƙŀ ǎƛŘƻ ƭŜƴǘŀ όCƛƎǳǊŀ муύΦ 9ƴ ƭƻǎ 
Řƻǎ ǇŜǊƛƻŘƻǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘƻǎ όнллфπнлмс ȅ нлмсπнлннύΣ Ŝƭ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ 
Ŝƴ ǘŞǊƳƛƴƻǎ ŘŜ ƳŀǘǊƝŎǳƭŀ Ŝƴ ŜǎǘŜ ƴƛǾŜƭ ƴƻ ƭƭŜƎŀ ŀƭ м ҈Σ ǎƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ 
ŜǎǘŜ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ŘŜōŜ ƭŜŜǊǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ƭŀ ŎŜǊŎŀƴƝŀ ŀ ƭŀ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭƛŘŀŘΣ 
ǇǳŜǎǘƻ ǉǳŜ Ŝǎŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ƘŀŎŜ ǉǳŜ ƭƻǎ ŀǾŀƴŎŜǎ ǎŜŀƴ ŎŀŘŀ ǾŜȊ Ƴłǎ ƭŜƴǘƻǎ 
ȅ ŘƛŬŎǳƭǘƻǎƻǎΦ 

9ƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭŀ ŜǎŎƻƭŀǊƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŝƴ ŜŘŀŘ ŘŜ ŀǎƛǎǝǊ ŀ 
ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀΣ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ŜȄǇŀƴǎƛƽƴ Ƙŀ ǎƛŘƻ ƳƻŘŜǊŀŘƻ ȅΣ ŀǇŀǊŜƴǘŜƳŜƴǘŜΣ 
ǝŜƴŘŜ ŀ ǎƻǎǘŜƴŜǊǎŜ Ŝƴ Ŝƭ ǝŜƳǇƻΣ ŘŀŘƻ ǉǳŜ Ŝƭ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ 
ǎŜƎǳƴŘƻ ǇŜǊƛƻŘƻ ǎǳǇŜǊŀ Ŝƭ п ҈ ȅ Ŝǎ ƳŀȅƻǊ ŀƭ м ҈ ƻōǎŜǊǾŀŘƻ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ 
ǇǊƛƳŜǊƻΦ 

tƻǊ ƻǘǊƻ ƭŀŘƻΣ ƭŀ ŜȄǇŀƴǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǘŀǎŀ ŘŜ ǘŞǊƳƛƴƻ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ǇŜǊƛƻŘƻ 
нлмсπнлнн Ƙŀ ǎƛŘƻ ƳŀȅƻǊ ŀƭ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ƻōǎŜǊǾŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ ¢b!w ŘŜƭ 
ƛƴǘŜǊǾŀƭƻ нллфπнлмсмтΣ ǎƛŜƴŘƻ ŜǎǘŜ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻ Ƴłǎ ƳŀǊŎŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ 
Ŏŀǎƻ ŘŜ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀΦ 9ǎǘƻ ŎƻƴŬǊƳŀ ǉǳŜ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ ŜȄǇŀƴǎƛƽƴ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ 
ǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀ ƳŜƧƻǊŀǎ ŘŜ ŜŬŎƛŜƴŎƛŀ ǉǳŜ ǎŜ ǘǊŀŘǳŎŜƴ Ŝƴ ƳŜƧƻǊŀǎ Ŝƴ ƭŀǎ 
ǘǊŀȅŜŎǘƻǊƛŀǎ ŜŘǳŎŀǝǾŀǎΦ 9ƭ ǘŜƳŀ ŘŜ ǘǊŀȅŜŎǘƻǊƛŀǎ ȅ ƳŜƧƻǊŀǎ Ŝƴ ŜŬŎƛŜƴŎƛŀ 
ǎŜ ǊŜǘƻƳŀ Ŝƴ Ŝƭ ŀǇŀǊǘŀŘƻ оΦоΦ

он



оо

CƛƎǳǊŀ муΥ /ŀƳōƛƻǎ Ŝƴ ƭŀ ǘŀǎŀ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ƴŜǘŀ ȅ Ŝƴ ƭŀ ǘŀǎŀ 
ŘŜ ǘŞǊƳƛƴƻΦ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ ǇǊƛƳŀǊƛŀ ȅ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀ όŜƴ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜύ

CǳŜƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀ Ŏƻƴ ōŀǎŜ Ŝƴ Řŀǘƻǎ ŘŜ ƭŀǎ 9ƴŎǳŜǎǘŀǎ ŘŜ IƻƎŀǊŜǎ нллфΣ нлмс 
ȅ нлннΦ

нлмсπнлнн

нллфπнлмс

лΣу ҈

нΣл ҈

лΣс ҈

оΣс ҈

±ŀƭƻǊŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ ¢ŀǎŀ bŜǘŀ ¢ƻǘŀƭ ŘŜ !ǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ±ŀƭƻǊŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ ¢ŀǎŀ ŘŜ ¢ŞǊƳƛƴƻ

нлмсπнлнн

нллфπнлмс

пΣл ҈

ммΣл ҈

мΣр ҈

мнΣл ҈

±ŀƭƻǊŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ ǘŀǎŀ bŜǘŀ ¢ƻǘŀƭ ŘŜ !ǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ±ŀƭƻǊŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ ¢ŀǎŀ ŘŜ ¢ŞǊƳƛƴƻ

ŀύ tǊƛƳŀǊƛŀ

ōύ {ŜŎǳƴŘŀǊƛŀ

wŜŎǳŀŘǊƻ нΥ !ŎŎŜǎƻ ŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǊŜƳƻǘŀ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ /h±L5πмф

/ƻƳƻ ȅŀ ǎŜ ƳŜƴŎƛƻƴƽ Ŝƴ Ŝƭ wŜŎǳŀŘǊƻ мΣ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ǇŀƴŘŜƳƛŀΣ Ŝƭ ŎƛŜǊǊŜ ǇŀǊŎƛŀƭ 
ȅ ŎƻƳǇƭŜǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ŎŜƴǘǊƻǎ ŜŘǳŎŀǝǾƻǎ ŀŦŜŎǘƽ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ŀ ƭƻǎ 
ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ŘŜƭ {9tΦ {ƛ ōƛŜƴ ŀƭƎǳƴƻǎ ǎŜ ŀŘŀǇǘŀǊƻƴ ŀ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ƴƻ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀƭ 
ƻ ǊŜƳƻǘŀΣ ǳƴŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǇǊƻǇƻǊŎƛƽƴ ǇŜǊŘƛƽ ǾŀǊƛƻǎ ƳŜǎŜǎ ŘŜƭ ŀƷƻ ŜǎŎƻƭŀǊ 
ŎƻƳƻ ŎƻƴǎŜŎǳŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭƛƳƛǘŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ ȅ ŘƛŬŎǳƭǘŀŘŜǎ ŘŜ ŀŘŀǇǘŀŎƛƽƴ ŀ 
ŦƻǊƳŀǘƻǎ ǾƛǊǘǳŀƭŜǎ ȅ ǊŜƳƻǘƻǎΦ  

±ƛǊǘǳŀƭ όŎƭŀǎŜǎ ǇƻǊ ƛƴǘŜǊƴŜǘ Ŝƴ 
ǎǳ ƘƻƎŀǊύ
tǊŜǎŜƴŎƛŀƭ 
9ƭ ƳŀŜǎǘǊƻκŀ Ǿƛǎƛǘƽ Ŝƭ ŘƻƳƛŎƛƭƛƻ
±ƛƻκŜǎŎǳŎƘƽ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ 
ŜŘǳŎŀǝǾƻǎ Ŝƴ ¢ǾκwŀŘƛƻ
hǘǊŀ
aŀŜǎǘǊŀǎκƻǎ ǇŀǊŀ ŀǇƻȅƻκ
ƴƛǾŜƭŀŎƛƽƴ
tŀŘǊŜǎκǘǳǘƻǊŜǎ ōǊƛƴŘŀƴ ŀǇƻȅƻκ
ƴƛǾŜƭŀŎƛƽƴ 
tǊƻŦŜǎƻǊκŀ ŘŜƧƽ ŎŀǊǝƭƭŀǎ 
ŜŘǳŎŀǝǾŀǎ

¢ƻǘŀƭ

¢ŀōƭŀ мΥ CƻǊƳŀǘƻǎ ŘŜ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǊŜƳƻǘŀΦ 9ǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ 
ƳŀǘǊƛŎǳƭŀŘƻǎ ŘŜ с ŀ мт ŀƷƻǎ  π нлнл όŜƴ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜύ

5ŜǎǇǳŞǎ ŘŜ ŎƛŜǊǊŜ ŘŜ 
ŜǎŎǳŜƭŀǎ ό9ŘǳŎŀŎƛƽƴ ƴƻ 

ǇǊŜǎŜƴŎƛŀƭύ

урΣс ҈

нΣл ҈
рΣу ҈
лΣр ҈

сΣм ҈

млл ҈

5ŜǎǇǳŞǎ ŘŜ ƭŀ ŎƭŀǳǎǳǊŀ ŘŜ 
ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŜŘǳŎŀǝǾŀǎ

тлΣм ҈

оΣр ҈

лΣф ҈

нΣу ҈
нΣо ҈

ммΣр ҈

тΣф ҈

млл ҈

CǳŜƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀ Ŏƻƴ ōŀǎŜ Ŝƴ Řŀǘƻǎ ŘŜ ƭŀ 9ƴŎǳŜǎǘŀ ŘŜ IƻƎŀǊŜǎ нлнлΦ



9ƴ нлнлΣ ŘŜǎǇǳŞǎ ŘŜƭ ŎƛŜǊǊŜ ǘŜƳǇƻǊŀƭ ŘŜ ƭŀǎ ŜǎŎǳŜƭŀǎ ȅ ŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƭŀǳǎǳǊŀ 
ŘŜ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŜǎŎƻƭŀǊŜǎΣ Ŝƭ то ҈ ŘŜ ƭƻǎ bb! ŜƴǘǊŜ с ȅ мт ŀƷƻǎ Ŏƻƴǝƴǳƽ Ŏƻƴ 
ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŜŘǳŎŀǝǾŀǎ ƭǳŜƎƻ ŘŜ ŘŜŎƭŀǊŀŘŀ ƭŀ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŀ ǎŀƴƛǘŀǊƛŀΤ ŜǎǘŜ 
ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ǎŜ ǊŜŘǳƧƻ ŀ пл ҈ ƭǳŜƎƻ ŘŜ ƭŀ ŎƭŀǳǎǳǊŀ ŘŜƭ ŀƷƻ ŜǎŎƻƭŀǊΦ [ŀ ƳŀȅƻǊƝŀ 
ŘŜ ƭƻǎ bb! ŘŜ Ŝǎǘƻǎ Řƻǎ ƎǊǳǇƻǎ Ŏƻƴǝƴǳƽ ǎǳǎ ŜǎǘǳŘƛƻǎ ǇƻǊ ƳŜŘƛƻǎ ǾƛǊǘǳŀƭŜǎΦ 9ƴ 
Ŝƭ ǇǊƛƳŜǊ ƳƻƳŜƴǘƻΣ Ŝƭ ус ҈ ŘŜ bb! ǉǳŜ Ŝǎǘŀōŀ ŜǎǘǳŘƛŀƴŘƻ Ǉŀǎŀōŀ ŎƭŀǎŜǎ ǇƻǊ 
ƛƴǘŜǊƴŜǘΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜΣ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜƎǳƴŘƻΣ Ŝǎǘŀ ǇǊƻǇƻǊŎƛƽƴ ŦǳŜ ŘŜ тл ҈ ό¢ŀōƭŀ мύΦ {ƛ 
ōƛŜƴ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ƻǘǊƻǎ ŦƻǊƳŀǘƻǎ ŜŘǳŎŀǝǾƻǎ Ŝǎ ōŀƧŀΣ ǎŜ ŘŜǎǘŀŎŀ ǉǳŜ ƭǳŜƎƻ ŘŜ 
ƭŀ ŎƭŀǳǎǳǊŀ ŘŜƭ ŀƷƻ ŜǎŎƻƭŀǊ ǳƴ мм ҈ ŘŜ ƭƻǎ bb! ǉǳŜ ŎƻƴǝƴǳŀǊƻƴ ŜǎǘǳŘƛŀƴŘƻΣ ƭƻ 
ƘƛȊƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ŀǇƻȅƻ ŘŜ ǎǳǎ ǇŀŘǊŜǎΣ ǉǳƛŜƴŜǎ ŀǎǳƳƛŜǊƻƴ Ŝƭ Ǌƻƭ ŘŜ ŜŘǳŎŀŘƻǊŜǎΦ
[ŀ ¢ŀōƭŀ н ǇǊŜǎŜƴǘŀ ƭŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŘƛŬŎǳƭǘŀŘŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ŀŘŀǇǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ 
ŀ ŦƻǊƳŀǘƻǎ ǊŜƳƻǘƻǎΣ ǉǳŜ ǎŜ ƳŜƴŎƛƻƴŀ ŎƻƳƻ Ŏŀǳǎŀ ǇŀǊŀ ƴƻ ƘŀōŜǊ ŎƻƴǝƴǳŀŘƻ 
ƭƻǎ ŜǎǘǳŘƛƻǎΦ [ŀ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ƻŦŜǊǘŀ ŜŘǳŎŀǝǾŀ ǾƛǊǘǳŀƭ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀǎ ǳƴƛŘŀŘŜǎ 
ŜŘǳŎŀǝǾŀǎ όоу ҈ύ Ŝǎ ƭŀ Ƴłǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜΣ ǎŜƎǳƛŘŀ ŘŜ ƭŀ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ 
ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƻǎ ŘƛƎƛǘŀƭŜǎ ǎǳŬŎƛŜƴǘŜǎ όну ҈ύΦ

[ŀ ǳƴƛŘŀŘ ŜŘǳŎŀǝǾŀ ƴƻ ōǊƛƴŘƽ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǾƛǊǘǳŀƭ
bƻ ŘƛǎǇƻƴŜ ŘŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƻǎ ŘƛƎƛǘŀƭŜǎ ǎǳŬŎƛŜƴǘŜǎ
{ƛƴ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ Ŝƴ Ŝƭ ƘƻƎŀǊ
tŀŘǊŜǎκǘǳǘƻǊŜǎ ƴƻ ŎǳŜƴǘŀƴ Ŏƻƴ ǝŜƳǇƻ ǇŀǊŀ ōǊƛƴŘŀǊ ŀǇƻȅƻ
bƻ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŜŘǳŎŀǝǾƻ όƭƛōǊƻǎΣ ŎǳŀŘŜǊƴƻǎΣ ƻǘǊƻǎύ
Cŀƭǘŀ ŘŜ ŘƛƴŜǊƻ ǇŀǊŀ ŎƻƳǇǊŀ ŘŜ ƳŜƎŀǎκǘŀǊƧŜǘŀ
{ƛƴ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ
hǘǊŀϝ

¢ŀōƭŀ нΥ /ŀǳǎŀǎ ǇŀǊŀ ƴƻ ŀŎŎŜŘŜǊ ŀ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǊŜƳƻǘŀ ŘǳǊŀƴǘŜ 
нлнлΦ 9ǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ƳŀǘǊƛŎǳƭŀŘƻǎ ŘŜ с ŀ мт ŀƷƻǎ όŜƴ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜύ

отΣф ҈
нтΣф ҈
фΣм ҈
рΣр ҈
нΣп ҈
мΣр ҈

мпΣс ҈
м ҈

CǳŜƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀ Ŏƻƴ ōŀǎŜ Ŝƴ Řŀǘƻǎ ŘŜ ƭŀ 9ƴŎǳŜǎǘŀ ŘŜ IƻƎŀǊŜǎ нлнлΦ
ϝ tǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴ ōŀƧƻ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ƻōǎŜǊǾŀŎƛƻƴŜǎΣ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ ŘŜōŜ ǎŜǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘŀ 
ǵƴƛŎŀƳŜƴǘŜ ŎƻƳƻ ƛƴŘƛŎŀǝǾŀΦ

CǳŜƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀΦ

оΦнΦм 9ǉǳƛŘŀŘ Ŝƴ ƭŀǎ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŜŘǳŎŀǝǾŀǎΥ ǳƴŀ 
mirada a secundaria

{ƛ ōƛŜƴ ƭŀǎ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŀŎŎŜǎƻ ȅ ŬƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ƴƛƷƻǎ ȅ 
ƴƛƷŀǎ Ŝƴ ŜŘŀŘ ŘŜ ŀǎƛǎǝǊ ŀ ǇǊƛƳŀǊƛŀ ŀƭŎŀƴȊŀƴ ŀ Ŏŀǎƛ ǘƻŘƻǎ όŜǎǘƻ ŎƻƳƻ 
ŎƻƴǎŜŎǳŜƴŎƛŀ ŘŜ ǎǳ ŎŜǊŎŀƴƝŀ ŀ ƭŀ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭƛŘŀŘύΣ ƴƻ ǎǳŎŜŘŜ ƭƻ ƳƛǎƳƻ 
Ŝƴ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀΦ 9ƴ ŜǎǘŜ ƴƛǾŜƭΣ ƭƻǎ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘŜǎ ȅ ƧƽǾŜƴŜǎ ŘŜƭ łǊŜŀ ǊǳǊŀƭΣ 
ƳƛŜƳōǊƻǎ ŘŜ ƘƻƎŀǊŜǎ ǇƻōǊŜǎ Ŝ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎΣ ǘƻŘŀǾƝŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴ ƳŜƴƻǊŜǎ 
ǇǊƻōŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŜǎǘŀǊ ŜǎŎƻƭŀǊƛȊŀŘƻǎ ȅ ŘŜ ŬƴŀƭƛȊŀǊ ƭŀ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀ ǉǳŜ ǎǳǎ 
ǇŀǊŜǎ ǳǊōŀƴƻǎΣ Ƴłǎ ǊƛŎƻǎ ȅ ƴƻ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎΦ 

/ƻƳƻ ƳǳŜǎǘǊŀ ƭŀ CƛƎǳǊŀ мфΣ ƭŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ ¢b!w ǳǊōŀƴŀ ȅ ǊǳǊŀƭ 
ǇŀǊŀ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀΣ ǇŜǎŜ ŀ ƘŀōŜǊǎŜ ŜǎǘǊŜŎƘŀŘƻΣ ǎƻƴ ǘƻŘŀǾƝŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎΦ 9ƴ 
нлннΣ Ŝƭ фт ҈ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ Ŝƴ ŜŘŀŘ ŘŜ ŀǎƛǎǝǊ ŀ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀ Ŝƴ Ŝƭ łǊŜŀ 
ǳǊōŀƴŀ Ŝǎǘŀōŀ ŜǎŎƻƭŀǊƛȊŀŘŀΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ ŜƴǘǊŜ ǎǳǎ ǇŀǊŜǎ ǊǳǊŀƭŜǎ Ŝǎǘŀ 
ǇǊƻǇƻǊŎƛƽƴ ŜǊŀ ŘŜ фм ҈Σ Ŝǎ ŘŜŎƛǊΣ с Ǉǳƴǘƻǎ ǇƻǊŎŜƴǘǳŀƭŜǎ ǇƻǊ ŘŜōŀƧƻΦ /ƻƴ 
ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŀ ƭŀ ŜǾƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ōǊŜŎƘŀΣ ǎŜ ǇǳŜŘŜ ƻōǎŜǊǾŀǊ ǉǳŜ ƭŀ ƳƛǎƳŀ Ƙŀ 
ǾŜƴƛŘƻ ŘƛǎƳƛƴǳȅŜƴŘƻ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ǎƛǎǘŜƳłǝŎŀ ŘŜǎŘŜ нлмсΣ ƭƻ ǉǳŜ ǊŜƅŜƧŀ 
ƭƻǎ ŜǎŦǳŜǊȊƻǎ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŜŘǳŎŀǝǾƻ ǇƻǊ ŀōŀǊŎŀǊ ŀ ǳƴŀ ƳŀȅƻǊ ǇǊƻǇƻǊŎƛƽƴ 
ŘŜ ƧƽǾŜƴŜǎ ǊǳǊŀƭŜǎΦ 

[ŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ǳǊōŀƴƻπǊǳǊŀƭŜǎ Ŝƴ ƭŀ ǘŀǎŀ ŘŜ ŬƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ǎƻƴ ƳǳŎƘƻ 
Ƴłǎ ŀƳǇƭƛŀǎ ǉǳŜ ƭŀǎ ƻōǎŜǊǾŀŘŀǎ Ŝƴ ƭŀ ¢b!wΥ Ŝƭ ут ҈ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ 
ǳǊōŀƴŀ ŬƴŀƭƛȊŀ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜΣ Ŝƴ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ǊǳǊŀƭΣ 
Ŝǎǘŀ ǇǊƻǇƻǊŎƛƽƴ ǎŜ ǊŜŘǳŎŜ ŀ сп ҈Φ [ŀ ŜǾƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ōǊŜŎƘŀ ƳǳŜǎǘǊŀ 
Řƻǎ ŜǘŀǇŀǎΦ [ŀ ǇǊƛƳŜǊŀ ƻŎǳǊǊŜ Ŝƴ ƭƻǎ ǇŜǊƛƻŘƻǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊŜǎ ŀ нлмф ȅ ǎŜ 
ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀ ǇƻǊ ǾŀǊƛŀŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴΣ ōłǎƛŎŀƳŜƴǘŜΣ ŀ ƳŜƧƻǊŀǎ Ŝƴ 
Ŝƭ łǊŜŀ ǳǊōŀƴŀΣ ȅŀ ǉǳŜ ƭƻǎ ŎŀƳōƛƻǎ Ŝƴ Ŝƭ łǊŜŀ ǊǳǊŀƭ ŘǳǊŀƴǘŜ ŜǎǘŜ ǇŜǊƛƻŘƻ 
ǎƻƴ ƳŀǊƎƛƴŀƭŜǎΦ [ŀ ǎŜƎǳƴŘŀ ǎŜ Řŀ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ нлмф ȅ ǎŜ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀ ǇƻǊ 
ŀǾŀƴŎŜǎ Ŝƴ ƭŀ ǘŀǎŀ ŘŜ ŬƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ǊǳǊŀƭ ƳǳŎƘƻ Ƴłǎ ǊłǇƛŘƻǎ ǉǳŜ Ŝƴ Ŝƭ 
łǊŜŀ ǳǊōŀƴŀΦ 9ǎǘƻ ǇŜǊƳƛǘŜ ƭƭŜƎŀǊ ŀ нлнн Ŏƻƴ ǳƴŀ ōǊŜŎƘŀ ŘŜ но Ǉǳƴǘƻǎ 
ǇƻǊŎŜƴǘǳŀƭŜǎΣ мн Ǉǳƴǘƻǎ ƳŜƴƻǎ ǉǳŜ Ŝƴ нлмфΦ {ƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ Ŝƭ ƘŜŎƘƻ 
ŘŜ ǉǳŜ ŀƭƎƻ ƳŜƴƻǎ ŘŜ Řƻǎ ǉǳƛƴǘŀǎ ǇŀǊǘŜǎ ŘŜ ƧƽǾŜƴŜǎ ŘŜƭ łǊŜŀ ǊǳǊŀƭ 
ƴƻ ŎǳƭƳƛƴŜ ǎǳǎ ŜǎǘǳŘƛƻǎ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛƻǎ Ŝǎ ŘŜǎŘŜ ǘƻŘƻ Ǉǳƴǘƻ ŘŜ Ǿƛǎǘŀ 
ǇǊŜƻŎǳǇŀƴǘŜΦ

оп



CƛƎǳǊŀ мфΥ ¢ŀǎŀ ƴŜǘŀ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ȅ ǘŀǎŀ ŘŜ ŬƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ǇƻǊ 
łǊŜŀ ŘŜ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀΦ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀ όŜƴ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜύ

CǳŜƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀ Ŏƻƴ ōŀǎŜ Ŝƴ Řŀǘƻǎ ŘŜ ƭŀǎ 9ƴŎǳŜǎǘŀǎ ŘŜ IƻƎŀǊŜǎ нлмоΣ нлмсΣ 
нлмф ȅ нлннΦ

фн ҈

уу ҈

уп ҈

ул ҈

тс ҈

фс ҈

млл ҈

нлмо нлмс нлнннлмф

¦Ǌōŀƴŀ wǳǊŀƭ

фоΣм ҈

усΣф ҈

сΣн

фпΣс ҈

урΣт ҈

фрΣс ҈

утΣп ҈

фтΣо ҈

флΣт ҈уΣф
уΣм

сΣр

сл ҈

пл ҈

нл ҈

л ҈

ул ҈

млл ҈

нлмо нлмс нлнннлмф

¦Ǌōŀƴŀ wǳǊŀƭ

упΣл ҈

псΣн ҈

отΣу

тфΣф ҈

псΣм ҈

уоΣр ҈

пфΣл ҈

утΣн ҈

спΣп ҈ооΣф опΣф
ннΣу

ŀύ ¢ŀǎŀ ƴŜǘŀ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀ

ōύ ¢ŀǎŀ ŘŜ ŬƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴ

CƛƎǳǊŀ нлΥ ¢ŀǎŀ ƴŜǘŀ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ȅ ǘŀǎŀ ŘŜ ŬƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ǇƻǊ 
łǊŜŀ ǉǳƛƴǝƭ ŘŜ ƛƴƎǊŜǎƻΦ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀ όŜƴ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜύ

CǳŜƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀ Ŏƻƴ ōŀǎŜ Ŝƴ Řŀǘƻǎ ŘŜ ƭŀǎ 9ƴŎǳŜǎǘŀǎ ŘŜ IƻƎŀǊŜǎ нлмоΣ нлмсΣ 
нлмф ȅ нлннΦ

ŀύ ¢ŀǎŀ ƴŜǘŀ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀ

ōύ ¢ŀǎŀ ŘŜ ŬƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴ

сл ҈

пл ҈

нл ҈

л ҈

ул ҈

млл ҈

нлмо нлмс нлнннлмф

ałǎ ǊƛŎƻ ałǎ ǇƻōǊŜ

уфΣн ҈

руΣр ҈

олΣт

уфΣо ҈

рнΣн ҈

уфΣн ҈

слΣм ҈

уфΣу ҈

стΣн ҈
отΣн

нфΣл ннΣс

фн ҈

уу ҈

уп ҈

ул ҈

фс ҈

млл ҈

нлмо нлмс нлнннлмф

ałǎ ǊƛŎƻ ałǎ ǇƻōǊŜ

фрΣп ҈

усΣт ҈

уΣу

фпΣр ҈

усΣл ҈

фсΣу ҈

уфΣр ҈

фтΣт ҈

фмΣл ҈уΣр

тΣо сΣс

ор



[ŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ ȅ ƭŀ ŬƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ƳŜƴƻǊŜǎ 
ȅ ƭŀ ŘŜ ƳŀȅƻǊŜǎ ƛƴƎǊŜǎƻǎ ǎƻƴ ǘŀƳōƛŞƴ ŜƭŜǾŀŘŀǎ όCƛƎǳǊŀ нлύΦ aƛŜƴǘǊŀǎ Ŝƭ 
фу ҈ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ Ŝƴ ŜŘŀŘ ŘŜ ŀǎƛǎǝǊ ŀ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀ ǇŜǊǘŜƴŜŎƛŜƴǘŜ ŀƭ 
ǉǳƛƴǝƭ Ƴłǎ ǊƛŎƻ Ŝǎǘł ŜǎŎƻƭŀǊƛȊŀŘŀΣ ǎƻƭƻ Ŝƭ фм ҈ ŘŜ ŀǉǳŜƭƭƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ǉǳƛƴǝƭ 
Ƴłǎ ǇƻōǊŜ Ŝǎǘł Ŝƴ ƭŀ ŜǎŎǳŜƭŀΦ {ƛ ōƛŜƴ Ŝƴ ƭƻǎ ǵƭǝƳƻǎ ŘƛŜȊ ŀƷƻǎ Ŝǎǘŀǎ 
ōǊŜŎƘŀǎ ǎŜ Ƙŀƴ ǾŜƴƛŘƻ ǊŜŘǳŎƛŜƴŘƻΣ Ŝƭ ǊƛǘƳƻ Ƙŀ ǎƛŘƻ ƭŜƴǘƻΣ ǇǳŜǎ ǎƻƭƻ ǎŜ 
Ƙŀƴ ŜǎǘǊŜŎƘŀŘƻ Ŝƴ ŀƭƎƻ ƳŜƴƻǎ ŘŜ н Ǉǳƴǘƻǎ ǇƻǊŎŜƴǘǳŀƭŜǎΦ 

[ŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀǎ Ŝƴ ƭŀ ǘŀǎŀ ŘŜ ŬƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴΣ ŀƭ ƛƎǳŀƭ ǉǳŜ Ŝƴ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ǳǊōŀƴƻπ
ǊǳǊŀƭΣ ǎƻƴ ǘŀƳōƛŞƴ ŀƭǘŀǎ ȅΣ ǎƛ ōƛŜƴ ǇŀǊŀ ƭƻǎ Ƴłǎ ǇƻōǊŜǎ ŜǎǘŜ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊ Ƙŀ 
ƳƻǎǘǊŀŘƻ Ŏƻƴǝƴǳŀǎ ƳŜƧƻǊŀǎ ŦǊŜƴǘŜ ŀƭ ŜǎǘŀƴŎŀƳƛŜƴǘƻ ƻōǎŜǊǾŀŘƻ ŜƴǘǊŜ 
ƭƻǎ Ƴłǎ ǊƛŎƻǎΣ ǘƻŘŀǾƝŀ ŀƭƎƻ Ƴłǎ ŘŜ ǳƴ ǘŜǊŎƛƻ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƛƳŜǊƻǎ ƴƻ ŎƻƴǎƛƎǳŜ 
ŎǳƭƳƛƴŀǊ ƭŀ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀΦ 9ǎǘƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŀǇǳƴǘŀƴ ŀ ƭŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ 
ǎŜƎǳƛǊ ƳŜƧƻǊŀƴŘƻ ƭŀǎ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŀŎŎŜǎƻ ȅ ŬƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ 
Ƴłǎ ǇƻōǊŜǎΣ ǇǳŜǎǘƻ ǉǳŜ ŘŜ ƭƻ ŎƻƴǘǊŀǊƛƻ Ŝƭ ŎƛŎƭƻ ƛƴǘŜǊƎŜƴŜǊŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƭŀ 
ǇƻōǊŜȊŀ ŎƻƴǝƴǳŀǊł ǊŜǇǊƻŘǳŎƛŞƴŘƻǎŜΦ

tŜǎŜ ŀ ƭŀǎ ƳŜƧƻǊŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ ȅ ŬƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴΣ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ƛƴŘƝƎŜƴŀ 
ǘƻŘŀǾƝŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ŀƭǘƻǎ ƴƛǾŜƭŜǎ ŘŜ ŜȄŎƭǳǎƛƽƴ ŜŘǳŎŀǝǾŀ όCƛƎǳǊŀ нмύΦ !ǎƝΣ 
ǇƻǊ ŜƧŜƳǇƭƻΣ Ŝƴ нлннΣ Ŝƭ фс ҈ ŘŜ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘŜǎ ƴƻ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎ Ŝƴ ŜŘŀŘ ŘŜ 
ŀǎƛǎǝǊ ŀ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀ Ŝǎǘŀōŀ ŜǎŎƻƭŀǊƛȊŀŘƻΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ ŜƴǘǊŜ ǎǳǎ ǇŀǊŜǎ 
ƛƴŘƝƎŜƴŀǎ Ŝǎǘŀ ǇǊƻǇƻǊŎƛƽƴ ŜǊŀ ŘŜ фм ҈Φ 9ǎǘŀ ōǊŜŎƘŀΣ ƭŜƧƻǎ ŘŜ ŎŜǊǊŀǊǎŜ Ŝƴ 
Ŝƭ ǝŜƳǇƻΣ Ƙŀ ǘŜƴŘƛŘƻ ŀ ŜƴǎŀƴŎƘŀǊǎŜΣ ȅŀ ǉǳŜ Ŝƴ нлмо ƭŀ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀ Ŝƴ ƭŀ 
ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ŜƴǘǊŜ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎ ȅ ƴƻ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎ ŜǊŀ ŘŜ о Ǉǳƴǘƻǎ ǇƻǊŎŜƴǘǳŀƭŜǎΣ 
ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ Ŝƴ нлнн ŀǎŎŜƴŘƝŀ ŀ р ǇǳƴǘƻǎΦ  

9ƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭŀ ǘŀǎŀ ŘŜ ŬƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀΣ ǎŜ ƻōǎŜǊǾŀ ǉǳŜ 
ŀƭƎƻ ƳŜƴƻǎ ŘŜ ǳƴ ǘŜǊŎƛƻ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ƛƴŘƝƎŜƴŀ ƴƻ ŎǳƭƳƛƴŀ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀΣ 
ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ ŜƴǘǊŜ ǎǳǎ ǇŀǊŜǎ ƴƻ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎ Ŝǎǘŀ ǘŀǎŀ ƭƭŜƎŀ ŀ ур ҈Φ 9ǎǘƻ 
ƛƳǇƭƛŎŀ ǉǳŜ ǇƻǊ ŎŀŘŀ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘŜ ƴƻ ƛƴŘƝƎŜƴŀ ǉǳŜ ƴƻ ŎǳƭƳƛƴŀ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀ 
ŜȄƛǎǘŜƴ Řƻǎ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘŜǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎ Ŝƴ ǎƛƳƛƭŀǊ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴΦ 9ǎ ǘŀƳōƛŞƴ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ƴƻǘŀǊ ǉǳŜ ƭŀ ōǊŜŎƘŀ ǘǳǾƻ ǳƴŀ ǘŜƴŘŜƴŎƛŀ ŀ ŀƳǇƭƛŀǊǎŜ Ƙŀǎǘŀ 
нлмфΣ ǇŀǊŀ ƭǳŜƎƻ ƳƻǎǘǊŀǊ ǳƴŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ ǉǳŜ ƭŀ ƭƭŜǾŀ ŀ ммΣу 
Ǉǳƴǘƻǎ ǇƻǊŎŜƴǘǳŀƭŜǎ Ŝƴ нлннΣ Ŝƭ Ƴłǎ ōŀƧƻ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ƭƻǎ ǵƭǝƳƻǎ ŘƛŜȊ ŀƷƻǎΦ

ос

CƛƎǳǊŀ нмΥ ¢ŀǎŀ ƴŜǘŀ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ȅ ǘŀǎŀ ŘŜ ŬƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ǇƻǊ 
ƻǊƛƎŜƴ ŞǘƴƛŎƻΦ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀ όŜƴ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜύ

CǳŜƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀ Ŏƻƴ ōŀǎŜ Ŝƴ Řŀǘƻǎ ŘŜ ƭŀǎ 9ƴŎǳŜǎǘŀǎ ŘŜ IƻƎŀǊŜǎ нлмоΣ нлмсΣ 
нлмф ȅ нлннΦ

ŀύ ¢ŀǎŀ ƴŜǘŀ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀ

ōύ ¢ŀǎŀ ŘŜ ŬƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴ

фн ҈

уу ҈

уп ҈

фл ҈

фс ҈

фу ҈

фп ҈

ус ҈ LƴŘƝƎŜƴŀ bƻ ƛƴŘƝƎŜƴŀ

нлмо нлмс нлнннлмф

фмΣу ҈

ууΣу ҈

оΣл

фнΣс ҈

уфΣн ҈

фоΣу ҈

флΣт ҈

фсΣм ҈

фмΣо ҈оΣп
оΣм

пΣт

ул ҈

тр ҈

тл ҈

ср ҈

сл ҈

рр ҈

рл ҈

ур ҈

фл ҈

нлмо нлмс нлнннлмф

умΣл ҈

срΣп ҈

мрΣс

тфΣо ҈

смΣт ҈

умΣн ҈

снΣт ҈

упΣс ҈

тнΣт ҈мтΣт
муΣр

ммΣу

LƴŘƝƎŜƴŀ bƻ ƛƴŘƝƎŜƴŀ



от

CƛƎǳǊŀ ннΥ ¢ŀǎŀ ƴŜǘŀ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ȅ ǘŀǎŀ ŘŜ ŬƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ǇƻǊ 
ǎŜȄƻΦ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀ όŜƴ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜύ

CǳŜƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀ Ŏƻƴ ōŀǎŜ Ŝƴ Řŀǘƻǎ ŘŜ ƭŀǎ 9ƴŎǳŜǎǘŀǎ ŘŜ IƻƎŀǊŜǎ нлмоΣ нлмсΣ 
нлмф ȅ нлннΦ

ŀύ ¢ŀǎŀ ƴŜǘŀ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀ

ōύ ¢ŀǎŀ ŘŜ ŬƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴ

фн ҈

уу ҈

ус ҈

фл ҈

фс ҈

фу ҈

фп ҈

нлмо нлмс нлнннлмф

IƻƳōǊŜ aǳƧŜǊ

фмΣм ҈

флΣп ҈
лΣс

фнΣт ҈

флΣн ҈

фоΣл ҈

фнΣф ҈

фсΣл ҈

фпΣо ҈

нΣр

мΣс

ул ҈

тр ҈

тл ҈

ср ҈

сл ҈

ур ҈

фл ҈

нлмо нлмс нлнннлмф

IƻƳōǊŜ aǳƧŜǊ

тсΣф ҈

тсΣу ҈

тсΣп ҈

тмΣр ҈

тсΣф ҈

тсΣм ҈

упΣс ҈

тфΣм ҈

пΣф

рΣр

[ŀ CƛƎǳǊŀ нн ƳǳŜǎǘǊŀ ǉǳŜ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎ Ƙŀƴ ƳŜƧƻǊŀŘƻ ǎǳ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭƻǎ 
ǵƭǝƳƻǎ ŀƷƻǎ ȅ ƴƻ ǎƻƭƻ Ƙŀƴ ŀƭŎŀƴȊŀŘƻ ǳƴŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ǇŀǊƛǘŀǊƛŀΣ ǎƛƴƻ ǉǳŜ Ŝƴ 
нлнн Ƙŀƴ ǎǳǇŜǊŀŘƻ ŀ ƭƻǎ ǾŀǊƻƴŜǎΦ 9ƴ ŜǎŜ ŀƷƻΣ Ŝƭ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜ ƳǳƧŜǊŜǎ 
Ŝƴ ŜŘŀŘ ŘŜ ŀǎƛǎǝǊ ŀ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀ ǎŜ ǎƛǘǳŀōŀ н Ǉǳƴǘƻǎ ǇƻǊŎŜƴǘǳŀƭŜǎ ǇƻǊ 
ŜƴŎƛƳŀ ŘŜƭ ƴƛǾŜƭ ǉǳŜ ƳƻǎǘǊŀōŀƴ ƭƻǎ ǾŀǊƻƴŜǎ ȅΣ Ŝƴ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜ ƭŀ ǘŀǎŀ ŘŜ 
ǘŞǊƳƛƴƻΣ ƭŀ ǇǊƻǇƻǊŎƛƽƴ ŘŜ ƳǳƧŜǊŜǎ ǉǳŜ ŎǳƭƳƛƴŀōŀ Ŝƭ ƴƛǾŜƭ ŜǊŀ р Ǉǳƴǘƻǎ 
ǇƻǊŎŜƴǘǳŀƭŜǎ Ƴłǎ ŀƭǘŀ ǉǳŜ ƭŀ ŘŜ ƭƻǎ ǾŀǊƻƴŜǎΣ ǎǳǇŜǊŀƴŘƻ Ŝƴ ŀƳōƻǎ Ŏŀǎƻǎ 
ƭŀ ŎƻƴŘƛŎƛƽƴ ŘŜ ǇŀǊƛŘŀŘΦ

оΦо [ŀǎ ǘǊŀȅŜŎǘƻǊƛŀǎ ŜŘǳŎŀǝǾŀǎ Ŝƴ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ 
primaria y secundaria

aƻƴƛǘƻǊŜŀǊ ƭŀǎ ǘǊŀȅŜŎǘƻǊƛŀǎ ŜŘǳŎŀǝǾŀǎ ǇŜǊƳƛǘŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ ƭŀ ƳŀƎƴƛǘǳŘ 
ŘŜ ƭŀǎ ŘƛŬŎǳƭǘŀŘŜǎ ǉǳŜ ŀǘǊŀǾƛŜǎŀƴ ƭƻǎ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ǇŀǊŀ ŎƻƳǇƭŜǘŀǊ ƭƻǎ 
ƴƛǾŜƭŜǎ ŜŘǳŎŀǝǾƻǎΦ [ŀǎ ǘǊŀȅŜŎǘƻǊƛŀǎ ǇǳŜŘŜƴ ǾŜǊǎŜ ƛƴǘŜǊǊǳƳǇƛŘŀǎ ŎƻƳƻ 
ŎƻƴǎŜŎǳŜƴŎƛŀ ŘŜ ǊŜǇŜǝǊ Ŝƭ ƎǊŀŘƻΣ ǇƻǊ Ŝƭ ŀōŀƴŘƻƴƻ ǇŀǊŎƛŀƭ ƻ ŘŜŬƴƛǝǾƻ 
ŘŜ ƭƻǎ ŜǎǘǳŘƛƻǎ ƻ ǇƻǊ Ŝƭ ƛƴƎǊŜǎƻ ŀƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŜŘǳŎŀǝǾƻ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǘŀǊŘƝŀ 
όŎƻƴ ƳŀȅƻǊ ŜŘŀŘ ŀ ƭŀ ǉǳŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀƭ мer ƎǊŀŘƻ ŘŜ ǇǊƛƳŀǊƛŀύΦ [ŀ 
ŀŎǳƳǳƭŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ ǝŜƳǇƻ ŘŜ Ŝǎǘŀǎ ǎƛǘǳŀŎƛƻƴŜǎ όŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ŘŜƭ 
ƛƴƎǊŜǎƻ ǘŀǊŘƝƻ ȅ ǊŜǇǊƻōŀŎƛƽƴύ ǎŜ ŜȄǇǊŜǎŀ Ŝƴ ƭŀ ǎƻōǊŜŜŘŀŘΣ ǉǳŜ Ŝǎ ǳƴ 
ƛƴŘƛŎŀŘƻǊ ǉǳŜ ŀŘŜƳłǎ ŘŜ ŀǇǊƻȄƛƳŀǊ ŀ ƭŀǎ ŘƛŬŎǳƭǘŀŘŜǎ ǉǳŜ ŀǘǊŀǾƛŜǎŀƴ ƭƻǎ 
ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ Ŝƴ ǎǳ ǊŜŎƻǊǊƛŘƻ ŜŘǳŎŀǝǾƻΣ Ŝǎǘł ŀǎƻŎƛŀŘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ǊƛŜǎƎƻ ŘŜ 
ŀōŀƴŘƻƴƻ ŦǳǘǳǊƻ ȅΣ ǇƻǊ ǘŀƴǘƻΣ Ŝǎ ǳƴ ƛƴǎǳƳƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ŘŜǘŜŎŎƛƽƴ ǘŜƳǇǊŀƴŀ 
ŘŜ ƭŀ ŜȄŎƭǳǎƛƽƴΦ 

[ŀ ǎƻōǊŜŜŘŀŘму Ŝƴ ǇǊƛƳŀǊƛŀ ȅ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀ Ƙŀ ƳƻǎǘǊŀŘƻ ƳŜƧƻǊŀǎ Ŝƴ ƭƻǎ 
ǵƭǝƳƻǎ ŘƛŜȊ ŀƷƻǎ όCƛƎǳǊŀ ноύ ȅ Ŝǎ ǳƴ ŎƭŀǊƻ ƛƴŘƛŎƛƻ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ 
ƳŜƧƻǊŀǎ Ŝƴ ƭŀ ŜŬŎƛŜƴŎƛŀ ŘŜ ǎƛǎǘŜƳŀ ŜŘǳŎŀǝǾƻΦ 9ƴ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜ ǇǊƛƳŀǊƛŀΣ 
ŜǎǘŜ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊ ǎŜƷŀƭŀ ǉǳŜ Ŝƭ ф ҈ ŘŜ ƭƻǎ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ŘŜ ǇǊƛƳŀǊƛŀ ŀǎƛǎǟŀ ŀ 
ƭŀ ŜǎŎǳŜƭŀ Ŝƴ нлмо Ŏƻƴ Řƻǎ ƻ Ƴłǎ ŀƷƻǎ ŘŜ ǎƻōǊŜŜŘŀŘΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ Ŝƴ 
нлнн ƭƻ ƘŀŎƝŀ Ŝƭ н ҈Σ ƭƻ ǉǳŜ ƛƳǇƭƛŎŀ ǳƴŀ ƳŜƧƻǊŀ ŘŜ т Ǉǳƴǘƻǎ ǇƻǊŎŜƴǘǳŀƭŜǎ 
Ŝƴ ŘƛŜȊ ŀƷƻǎΦ 9ƴ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀΣ Ŝƭ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻ Ŝǎ ǎƛƳƛƭŀǊΤ ƭŀ ǇǊƻǇƻǊŎƛƽƴ 
ŘŜ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ Ŏƻƴ ǎƻōǊŜŜŘŀŘ ŘŜǎŎƛŜƴŘŜ ŘŜ мр ҈ ŀ с ҈ ŜƴǘǊŜ нлмо ȅ 
нлннΦ !Ƴōŀǎ ǎƛǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ǊŜǾŜƭŀƴ ǳƴŀ ƳŜƧƻǊŀ ǎƛǎǘŜƳłǝŎŀΣ ǉǳŜ ŘŜǎŘŜ 

муΦ	 9ƴǘŜƴŘƛŘŀ ŎƻƳƻ ƭŀ ǇǊƻǇƻǊŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ƳŀǘǊƛŎǳƭŀŘƻǎ Ŝƴ ǳƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘƻ ƴƛǾŜƭ ǉǳŜ 
ǝŜƴŜƴ Řƻǎ ƻ Ƴłǎ ŀƷƻǎ ǇƻǊ ŜƴŎƛƳŀ ŘŜ ƭŀ ŜŘŀŘ ƴƻǊƳŀǝǾŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƎǊŀŘƻ ŀƭ ǉǳŜ ǎŜ ƳŀǘǊƛŎǳƭŀǊƻƴΦ



ǘƻŘƻ Ǉǳƴǘƻ ŘŜ Ǿƛǎǘŀ Ŝǎ ǇƻǎƛǝǾŀΣ ǎƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ ǎŜ ŘŜōŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜǊ ǉǳŜ 
ǘƻŘŀǾƝŀ Ƙŀȅ ŜǎǇŀŎƛƻ ǇŀǊŀ ƳŜƧƻǊŀǊΣ ǎƻōǊŜ ǘƻŘƻ Ŝƴ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀΦ

CƛƎǳǊŀ ноΥ tǊƻǇƻǊŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ Ŏƻƴ Řƻǎ ƻ Ƴłǎ ŀƷƻǎ ŘŜ 
ǎƻōǊŜŜŘŀŘ ǎŜƎǵƴ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ όŜƴ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜύ

CǳŜƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀ Ŏƻƴ ōŀǎŜ Ŝƴ Řŀǘƻǎ ŘŜ ƭŀǎ 9ƴŎǳŜǎǘŀǎ ŘŜ IƻƎŀǊŜǎ нлмоΣ нлмсΣ 
нлмф ȅ нлннΦ

мс ҈

мп ҈

мн ҈

мл ҈

у ҈

с ҈

п ҈

н ҈

л ҈

му ҈

нл ҈

tǊƛƳŀǊƛŀ {ŜŎǳƴŘŀǊƛŀ

нлмо нлмс нлнннлмф

фΣп ҈

мрΣн  ҈

пΣу ҈

ммΣр ҈

пΣн ҈

млΣп ҈

нΣо ҈

сΣо ҈

[ŀ ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ ǎƻǎǘŜƴƛŘŀ ŘŜ ƭŀ ǎƻōǊŜŜŘŀŘ Ŝƴ ǇǊƛƳŀǊƛŀ ǎŜ ŀǎƻŎƛŀ ŀƭ 
ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ƛƴƎǊŜǎƻ ƻǇƻǊǘǳƴƻ ŀƭ мer ƎǊŀŘƻ ŘŜ ǇǊƛƳŀǊƛŀмф όCƛƎǳǊŀ нпύ ȅ 
ŀ ƭŀ ƳŜƧƻǊŀ Ŝƴ ƭŀ ǘŀǎŀ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎŀŘƻнл όCƛƎǳǊŀ нрύΦ 9ƴǘǊŜ нлмо ȅ нлннΣ 
Ŝƭ ƛƴƎǊŜǎƻ ƻǇƻǊǘǳƴƻ ǎǳōƛƽ ŘŜ ут ҈ ŀ фт ҈Σ ŘŀƴŘƻ ǳƴŀ ŎƭŀǊŀ ǎŜƷŀƭ ŘŜƭ 
ŀǾŀƴŎŜ Ŝƴ ŀǎŜƎǳǊŀǊ Ŝƭ ƛƴƎǊŜǎƻ ƻǇƻǊǘǳƴƻ ŀ ǇǊƛƳŀǊƛŀнмΦ [ŀ ŘƛǎƳƛƴǳŎƛƽƴ Ŝƴ 
Ŝƭ ƛƴƎǊŜǎƻ ƻǇƻǊǘǳƴƻ ŀ ǇǊƛƳŀǊƛŀ ǉǳŜ ǎŜ ƻōǎŜǊǾŀ ŜƴǘǊŜ нлмф ȅ нлннΣ Ŏƻƴ 

нмΦ	 [ŀ ƳŜƧƻǊŀ Ŝƴ Ŝƭ ƛƴƎǊŜǎƻ ƻǇƻǊǘǳƴƻ Ŝǎ Ŝƭ ǊŜƅŜƧƻ ŘŜ ƭŀ ŀƳǇƭƛŀŎƛƽƴ ŘŜ ƳŀǘǊƝŎǳƭŀ Ŝƴ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ 
ƛƴƛŎƛŀƭ ǊŜǾƛǎŀŘŀ Ŝƴ Ŝƭ /ŀǇƝǘǳƭƻ LLLΦ

ннΦ	 [ƻǎ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ǊŜŎǳǊǎŀƴǘŜǎ ǎƻƴ ŀǉǳŜƭƭƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ƳŀǘǊƛŎǳƭŀǊƻƴ Ŝƴ Ŝƭ ƳƛǎƳƻ ƎǊŀŘƻ ȅ ƴƛǾŜƭ Ŝƴ Ŝƭ 
ǉǳŜ ǎŜ ƳŀǘǊƛŎǳƭŀǊƻƴ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ǇŀǎŀŘŀΦ

CƛƎǳǊŀ нпΥ ¢ŀǎŀ ŘŜ ƛƴƎǊŜǎƻ ƻǇƻǊǘǳƴƻ ŀ мer ƎǊŀŘƻ ŘŜ ǇǊƛƳŀǊƛŀ 
ȅ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀ όŜƴ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜύ

CǳŜƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀ Ŏƻƴ ōŀǎŜ Ŝƴ Řŀǘƻǎ ŘŜƭ {L9 όнлнпōύΦ

млл ҈
фл ҈
ул ҈
тл ҈
сл ҈
рл ҈
пл ҈
ол ҈
нл ҈
мл ҈

л ҈
нлмо нлмс нлнннлмф

утΣс  ҈

рнΣм  ҈

фрΣн  ҈

рфΣр ҈

фтΣн  ҈

улΣм  ҈

фрΣф  ҈
утΣр ҈

tǊƛƳŀǊƛŀ {ŜŎǳƴŘŀǊƛŀ

мфΦ	 bǵƳŜǊƻ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜ ŘŜ с ŀƷƻǎ ƳŀǘǊƛŎǳƭŀŘƻǎ Ŝƴ мro ŘŜ ǇǊƛƳŀǊƛŀ ŜȄǇǊŜǎŀŘƻ ŎƻƳƻ 
ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜƭ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ƭŀ ƳŀǘǊƝŎǳƭŀ ƴǳŜǾŀ ŘŜ мro ŘŜ ǇǊƛƳŀǊƛŀ όŜǎ ŘŜŎƛǊΣ ǉǳŜ Ŝƭ ŘŜƴƻƳƛƴŀŘƻǊ 
ŜȄŎƭǳȅŜ ŀ ƭƻǎ ǊŜǇƛǘŜƴǘŜǎύΦ

нлΦ	 bǵƳŜǊƻ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ǉǳŜ ǎŜ ƳŀǘǊƛŎǳƭŀƴ Ŝƴ Ŝƭ ƳƛǎƳƻ ƎǊŀŘƻ ȅ ƴƛǾŜƭ Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŜ ǎŜ ƘŀōƝŀƴ 
ƳŀǘǊƛŎǳƭŀŘƻ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ άǘπмέ ŜȄǇǊŜǎŀŘƻ ŎƻƳƻ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜƭ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ƭŀ ƳŀǘǊƝŎǳƭŀ Ŝƴ Ŝƭ 
ƎǊŀŘƻ ȅ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ άǘέΦ

ŀƭǘŀ ǇǊƻōŀōƛƭƛŘŀŘΣ Ŝǎǘł ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀ Ŏƻƴ ƭŀ ŘƛǎƳƛƴǳŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ ƳŀǘǊƝŎǳƭŀ 
ŘŜ ƛƴƛŎƛŀƭ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀŘŀ ŀƴǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜΦ tƻǊ ƻǘǊƻ ƭŀŘƻΣ ǘŀƳōƛŞƴ ǎŜ ƻōǎŜǊǾŀ 
ǉǳŜ Ŝƭ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ǊŜŎǳǊǎŀƴǘŜǎнн Ŝƴ ǇǊƛƳŀǊƛŀ ŘƛǎƳƛƴǳȅƽ 
ŘŜƭ с ҈ ŀƭ о ҈ όǉǳŜ Ŝǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘŜ Ŏƻƴ Ŝƭ ŀǳƳŜƴǘƻ Ŝƴ ƭŀ ǘŀǎŀ ŘŜ ǘŞǊƳƛƴƻ 
ȅ ǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀ ƭŀ ŜƭƛƳƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǊŜǇǊƻōŀŎƛƽƴ Ŝƴ ǇǊƛƳŀǊƛŀύΦ

оу



CƛƎǳǊŀ нрΥ ¢ŀǎŀ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎŀŘƻΦ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ ǇǊƛƳŀǊƛŀ ȅ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀ 
όŜƴ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜύ

CǳŜƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀ Ŏƻƴ ōŀǎŜ Ŝƴ Řŀǘƻǎ ŘŜƭ {L9 όнлнпōύΦ

т ҈

с ҈

р ҈

п ҈

о ҈

н ҈

м ҈

л ҈
нлмо нлмс нлнннлмф

рΣт  ҈

сΣо  ҈

нΣо  ҈

рΣл ҈

нΣр  ҈

рΣо  ҈

нΣс  ҈

сΣр ҈
tǊƛƳŀǊƛŀ {ŜŎǳƴŘŀǊƛŀ

[ŀ ŘƛǎƳƛƴǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǎƻōǊŜŜŘŀŘ Ŝǎǘł ǘŀƳōƛŞƴ ŀǎƻŎƛŀŘŀ Ŏƻƴ Ŝƭ ōŀƧƻ ǊƛŜǎƎƻ 
ŘŜ ŀōŀƴŘƻƴƻΦ 9ƴǘǊŜ нлмо ȅ нлннΣ Ŝƭ ŀōŀƴŘƻƴƻ ƛƴǘǊŀŀƴǳŀƭ ŘƛǎƳƛƴǳȅƽ Ŝƴ 
ƳŜŘƛƻ Ǉǳƴǘƻ ǇƻǊŎŜƴǘǳŀƭΣ ǇŀǎŀƴŘƻ ŘŜ мΣ т҈ ŀ мΣн ҈ ǊŜǎǇŜŎǝǾŀƳŜƴǘŜΣ 
ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ Ŝƭ ƛƴǘŜǊŀƴǳŀƭ Ǉŀǎƽ ŘŜ о ҈ ŀ н ҈ Ŝƴ ƛƎǳŀƭ ǇŜǊƛƻŘƻ όCƛƎǳǊŀǎ 
нс ȅ нтύΦ 

{ƛ ōƛŜƴ ƭŀǎ ƳŜƧƻǊŀǎ Ŝƴ ƭŀ ǎƻōǊŜŜŘŀŘ Ŝƴ ǇǊƛƳŀǊƛŀ ǝŜƴŘŜƴ ŀ ŜǎǘŀōƛƭƛȊŀǊǎŜΣ 
Ŝǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǎŜƷŀƭŀǊ ǉǳŜ ǘƻŘŀǾƝŀ ǎŜ ǇǳŜŘŜ ŜǎǇŜǊŀǊ ƳŜƧƻǊŀǎ ƳŀǊƎƛƴŀƭŜǎΣ 
ŘŀŘƻ ǉǳŜ ƭŀ ǎƻōǊŜŜŘŀŘ ŘŜ ǳƴŀ ŎƻƘƻǊǘŜ Ŝǎǘł ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀ Ŏƻƴ ƭƻǎ ƴƛǾŜƭŜǎ 
ŘŜ ǊŜŎǳǊǎŀŘƻΣ ƛƴƎǊŜǎƻ ƻǇƻǊǘǳƴƻ ȅ ŀōŀƴŘƻƴƻ ǘŜƳǇƻǊŀƭΣ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ǉǳŜ 
ŎƻƳƻ ǎŜ Ƙŀ ƳŜƴŎƛƻƴŀŘƻ Ƙŀƴ ǾŜƴƛŘƻ ƳƻǎǘǊŀƴŘƻ ƳŜƧƻǊŀǎΦ

9ƴ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜ ƭŀ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀΣ ƭŀ ŘƛǎƳƛƴǳŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ ǎƻōǊŜŜŘŀŘ Ŝǎǘł 
ŦǳŜǊǘŜƳŜƴǘŜ ƛƴƅǳŜƴŎƛŀŘŀ ǇƻǊ ƭŀ ǘǊŀȅŜŎǘƻǊƛŀ ŜǎŎƻƭŀǊ Ŝƴ ǇǊƛƳŀǊƛŀ όCƛƎǳǊŀ 
ноύΦ 9ǎǘƻ ŜǎΣ ǇƻǊ Ŝƭ ƛƴƎǊŜǎƻ ŘŜ ǳƴŀ ƳŜƴƻǊ ǇǊƻǇƻǊŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ Ŏƻƴ 
ǎƻōǊŜŜŘŀŘ ŀŎŀǊǊŜŀŘŀ ŀƭ мer ƎǊŀŘƻ ŘŜ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀ όŜǎǘƻ ŎƻƳƻ ŎƻƴǎŜŎǳŜƴŎƛŀ 
ŘŜ ǳƴ ƳŀȅƻǊ ƛƴƎǊŜǎƻ ƻǇƻǊǘǳƴƻΣ ƳŜƴƻǊ ǊŜŎǳǊǎŀŘƻΣ ƳŜƴƻǊ ŀōŀƴŘƻƴƻ 
ȅ ƳŀȅƻǊ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ŬƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴ Ŝƴ ǇǊƛƳŀǊƛŀύΦ [ŀ CƛƎǳǊŀ нп ƛƭǳǎǘǊŀ Ŝǎǘŀ 
ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŎǳŀƴŘƻ ƳǳŜǎǘǊŀ ǉǳŜ Ŝƴ нлмо Ŝƭ рн ҈ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ƴǳŜǾƻǎ 
ƳŀǘǊƛŎǳƭŀŘƻǎ Ŝƴ мer ƎǊŀŘƻ ŘŜ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀ ǎŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀōŀ Ŝƴ ŜŘŀŘΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ 
ǉǳŜ Ŝƴ нлнн Ŝǎǘŀ ǇǊƻǇƻǊŎƛƽƴ ŀǳƳŜƴǘŀōŀ ŀƭ ут ҈Φ 

CƛƎǳǊŀ нсΥ ¢ŀǎŀ ŘŜ ŀōŀƴŘƻƴƻ ƛƴǘǊŀŀƴǳŀƭΦ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ ǇǊƛƳŀǊƛŀ 
ȅ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀ όŜƴ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜύ

CǳŜƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀ Ŏƻƴ ōŀǎŜ Ŝƴ Řŀǘƻǎ ŘŜƭ {L9 όнлнпōύΦ

tǊƛƳŀǊƛŀ {ŜŎǳƴŘŀǊƛŀр ҈

п ҈

о ҈

н ҈

м ҈

л ҈
нлмо нлмс нлнннлмф

мΣт ҈

пΣн ҈

нΣл ҈

пΣт ҈

оΣф ҈

мΣр ҈
мΣн ҈

нΣт ҈

CƛƎǳǊŀ нтΥ ¢ŀǎŀ ŘŜ ŀōŀƴŘƻƴƻ ƛƴǘŜǊŀƴǳŀƭΦ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ ǇǊƛƳŀǊƛŀ 
ȅ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀ όŜƴ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜύ

CǳŜƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀ Ŏƻƴ ōŀǎŜ Ŝƴ Řŀǘƻǎ ŘŜƭ {L9 όнлнпōύΦ

т ҈

с ҈

р ҈

п ҈

о ҈

н ҈

м ҈

л ҈

tǊƛƳŀǊƛŀ {ŜŎǳƴŘŀǊƛŀ

оΣл ҈

сΣп ҈

нΣп ҈

рΣо ҈

пΣс ҈

мΣт ҈ нΣл ҈

рΣн ҈

нлмо нлмс нлнннлмф

оф



пл

9ƭ ǊŜŎǳǊǎŀŘƻΣ ǇƻǊ Ŝƭ ŎƻƴǘǊŀǊƛƻΣ ǇŀǊŜŎŜ ƘŀōŜǊ ŀŎǘǳŀŘƻ Ŝƴ ǎŜƴǝŘƻ ƻǇǳŜǎǘƻΣ 
ȅŀ ǉǳŜ ƭǳŜƎƻ ŘŜ ǳƴŀ ƳŜƧƻǊŀ ƳŀǊƎƛƴŀƭ ŜƴǘǊŜ нлмо ȅ нлмс ǘƻƳƽ ǳƴŀ 
ǘŜƴŘŜƴŎƛŀ ŎǊŜŎƛŜƴǘŜ ǉǳŜ ƭƭŜǾƽ ŀ ǘŜƴŜǊ Ŝƴ нлнн ǳƴ с ҈ ŘŜ ƭŀ ƳŀǘǊƝŎǳƭŀ 
Ŝƴ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎŀƴǘŜǎ όCƛƎǳǊŀ нрύΦ 9ǎǘŜ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ Ŝǎ ǳƴ ŦŀŎǘƻǊ 
ǉǳŜ ƴƻ ǎƻƭƻ ŀǳƳŜƴǘŀ ƭŀ ǎƻōǊŜŜŘŀŘΣ ǎƛƴƻ ǉǳŜ ǘŀƳōƛŞƴ ŦǊŜƴŀ ƭŀ ŘƛƴłƳƛŎŀ 
ŘŜ ƭŀ ǘŀǎŀ ŘŜ ŬƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴ Ŝƴ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀΦ 9ƴ Ŝƭ ŦǳǘǳǊƻΣ ǊŜŘǳŎŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ 
ƭƻǎ ƴƛǾŜƭŜǎ ŘŜ ŬƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ȅ ǎƻōǊŜŜŘŀŘ Ŝƴ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀ ǎŜ ŎƻƴǎŜƎǳƛǊłƴ 
ǊŜŘǳŎƛŜƴŘƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ƭƻǎ ƴƛǾŜƭŜǎ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎŀŘƻΦ 

tƻǊ ƻǘǊƻ ƭŀŘƻΣ Ŝǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǎŜƷŀƭŀǊ Ŝƭ ŎƛŎƭƻ ǾƛǊǘǳƻǎƻ ŘŜ ƭŀ ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ Ŝƴ 
Ŝƭ ŀōŀƴŘƻƴƻ όƛƴǘǊŀ Ŝ ƛƴǘŜǊŀƴǳŀƭύ Ŝƴ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀΣ ǇǳŜǎǘƻ ǉǳŜ Ŝƭ ƳƛǎƳƻ 
Ƙŀ ŜǎǘŀŘƻ ŀŎƻƳǇŀƷŀŘƻ ŘŜ ǳƴŀ ƳŜƴƻǊ ǎƻōǊŜŜŘŀŘΣ ƭƻ ǉǳŜ ǊŜŘǳƴŘŀ Ŝƴ 
ƳŜƧƻǊŀǎ ŘŜ ŜŬŎƛŜƴŎƛŀΦ /ƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀƴŘƻ ƭŀ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀ Ŝƴ 
ƭƻǎ ǇłǊǊŀŦƻǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊŜǎΣ Ŝƭ wŜŎǳŀŘǊƻ о ǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴ ǊŜŎƻǊǊƛŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ 
ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ǘŀǎŀǎ ŘŜ ǎƻōǊŜŜŘŀŘΣ ƛƴƎǊŜǎƻ ƻǇƻǊǘǳƴƻΣ ǊŜŎǳǊǎŀŘƻ 
ȅ ŀōŀƴŘƻƴƻ Ŝƴ ǇǊƛƳŀǊƛŀ ȅ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀ ŀ ƴƛǾŜƭ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘŀƭΦ

CƛƎǳǊŀ нуΥ LǝƴŜǊŀǊƛƻ ŜǎŎƻƭŀǊ ŘŜ ƭŀ ƳŀǘǊƝŎǳƭŀ Ŝƴ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǊŜƎǳƭŀǊ 
Ŝƴ ŜŘŀŘΦ /ƻƘƻǊǘŜ нлмм όŜƴ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜύ

CǳŜƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀ Ŏƻƴ ōŀǎŜ Ŝƴ Řŀǘƻǎ ŘŜ ¦L{ ¦b9{/h όнлнпύ ȅ {L9 όнлнпōύΦ

hǘǊŀ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ŀǇǊƻȄƛƳŀǊǎŜ ŀ ƭŀ ŜŬŎƛŜƴŎƛŀ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ Ŝǎ ŎƻƴƻŎŜǊ ƭŀ 
ƳŜŘƛŘŀ Ŝƴ ǉǳŜ Ŝƭ {9t Ŝǎ ŎŀǇŀȊ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǊ Ŝƭ ƛƴƎǊŜǎƻ ƻǇƻǊǘǳƴƻ ȅ 
ŀǎŜƎǳǊŀǊ Ŝƭ ǘǊłƴǎƛǘƻ ŀŘŜŎǳŀŘƻ ŀ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ǉǳŜ ƛƴƎǊŜǎŀƴ Ŝƴ 
ŜŘŀŘ ŀƭ мer ƎǊŀŘƻ ŘŜ ǇǊƛƳŀǊƛŀ ƻΣ ƭƻ ǉǳŜ Ŝǎ ƭƻ ƳƛǎƳƻΣ Ŝƴ ǉǳŞ ƳŜŘƛŘŀ Ŝƭ 
{9t ŜȄǇǳƭǎŀ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ƻ ƭƻǎ ǊŜȊŀƎŀ Ŝƴ ǎǳ ƛǝƴŜǊŀǊƛƻ ŜŘǳŎŀǝǾƻΦ [ŀ CƛƎǳǊŀ 
ну ƳǳŜǎǘǊŀ Ŝƭ ƛǝƴŜǊŀǊƛƻ ŜǎŎƻƭŀǊ ŘŜ ƭŀ ŎƻƘƻǊǘŜ ŘŜ ƴƛƷƻǎ ǉǳŜ Ŝƴ Ŝƭ нлмм 
ǎŜ ƛƴǎŎǊƛōƛƽ ŀ мer ƎǊŀŘƻ ŘŜ ǇǊƛƳŀǊƛŀ Ŏƻƴ ŜŘŀŘ όс ƻ ƳŜƴƻǎ ŀƷƻǎύ ȅ ƭŀ ǎƛƎǳŜ 
Ƙŀǎǘŀ сto ŘŜ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀΦ ! ƭƻ ƭŀǊƎƻ ŘŜƭ ǊŜŎƻǊǊƛŘƻΣ ǎŜ ǇǳŜŘŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ 
ǳƴ ŘŜǎƎǊŀƴŀƳƛŜƴǘƻ ǎƻǎǘŜƴƛŘƻ ŘŜ ƭŀ ƳŀǘǊƝŎǳƭŀ Ŝƴ ŜŘŀŘΦ tƻǊ ŎŀŘŀ млл 
ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ƳŀǘǊƛŎǳƭŀŘƻǎ Ŏƻƴ с ƻ ƳŜƴƻǎ ŀƷƻǎ Ŝƴ мro ŘŜ ǇǊƛƳŀǊƛŀΣ ǎƻƭƻ ту 
ƭƭŜƎŀƴ Ŝƴ ŜŘŀŘ ŀ сto ƎǊŀŘƻ ŘŜ ǇǊƛƳŀǊƛŀΣ мт Ŝǎǘłƴ ŎǳǊǎŀƴŘƻ ǇǊƛƳŀǊƛŀ Ŏƻƴ 
ǳƴƻ ƻ Ƴłǎ ŀƷƻǎ ŘŜ ǊŜȊŀƎƻ ȅ р Ƙŀƴ ŀōŀƴŘƻƴŀŘƻ ƭƻǎ ŜǎǘǳŘƛƻǎΦ

млл ҈

ул ҈

сл ҈

пл ҈

нл ҈

л ҈

9ƴ ŜŘŀŘ wŜȊŀƎŀŘƻǎ !ōŀƴŘƻƴŀƴ

tǊƛƳŀǊƛŀ {ŜŎǳƴŘŀǊƛŀ

мer 

ƎǊŀŘƻ
нŘƻ

ƎǊŀŘƻ
оer 

ƎǊŀŘƻ
4to 

ƎǊŀŘƻ
рto 

ƎǊŀŘƻ
сto

ƎǊŀŘƻ
мer 

ƎǊŀŘƻ
нŘƻ

ƎǊŀŘƻ
оer 

ƎǊŀŘƻ
4to 

ƎǊŀŘƻ
рto 

ƎǊŀŘƻ
сto

ƎǊŀŘƻ

мл
л 

҈

уф
Σо

 ҈

уп
Σп

 ҈

ум
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 ҈
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Σт

 ҈
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 ҈
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 ҈
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 ҈

ст
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 ҈

сн
Σс

 ҈

см
Σф

 ҈

ру
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 ҈

тΣ
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҈
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 ҈
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 ҈
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Σн

 ҈
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Σф

 ҈
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 ҈
сΣ

с 
҈
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 ҈
уΣ

о 
҈
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 ҈
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 ҈
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 ҈
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 ҈
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пм

wŜŎǳŀŘǊƻ оΥ [ŀ ǎƻōǊŜŜŘŀŘΣ Ŝƭ ƛƴƎǊŜǎƻ ƻǇƻǊǘǳƴƻΣ Ŝƭ ǊŜŎǳǊǎŀŘƻ ȅ Ŝƭ ŀōŀƴŘƻƴƻ ŀ ƴƛǾŜƭ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘŀƭ

! ƴƛǾŜƭ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘŀƭΣ ƭŀ ǎƻōǊŜŜŘŀŘ ǇǊŜǎŜƴǘŀΣ Ŝƴ ƭƻǎ ǵƭǝƳƻǎ ŀƷƻǎΣ ƳŜƧƻǊŀǎ 
ǎƛǎǘŜƳłǝŎŀǎ Ŝƴ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻǎ όCƛƎǳǊŀ нфύΦ 9ƴǘǊŜ нлмс ȅ нлннΣ ǎŜ 
Ƙŀ ǇŀǎŀŘƻ ŘŜ ǘŜƴŜǊ ǳƴŀ ƳŀȅƻǊƝŀ ŘŜ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻǎ Ŏƻƴ ƴƛǾŜƭŜǎ ŘŜ ǎƻōǊŜŜŘŀŘ 
ǎǳǇŜǊƛƻǊŜǎ ŀƭ ƴŀŎƛƻƴŀƭ όƭŀ ŜȄŎŜǇŎƛƽƴ ǎƻƴ [ŀ tŀȊ ȅ hǊǳǊƻύ ŀ ǘŜƴŜǊ ǵƴƛŎŀƳŜƴǘŜ 
ŎǳŀǘǊƻ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻǎ ό.ŜƴƛΣ tŀƴŘƻΣ {ŀƴǘŀ /ǊǳȊ ȅ /ƘǳǉǳƛǎŀŎŀύ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ǇǊƻƳŜŘƛƻ 
ƴŀŎƛƻƴŀƭΦ 

CƛƎǳǊŀ нфΥ tǊƻǇƻǊŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ Ŏƻƴ Řƻǎ ƻ Ƴłǎ ŀƷƻǎ ŘŜ 
ǎƻōǊŜŜŘŀŘ ǎŜƎǵƴ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ όŜƴ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜύ

CǳŜƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀ Ŏƻƴ ōŀǎŜ Ŝƴ Řŀǘƻǎ ŘŜƭ {L9 όнлнпōύΦ
bƻǘŀΥ [ƻǎ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻǎ ǎŜ ƻǊŘŜƴŀƴ Ŝƴ ŦǳƴŎƛƽƴ ŀ ƭŀ ǎƻōǊŜŜŘŀŘ ƻōǎŜǊǾŀŘŀ Ŝƴ нлмоΦ

[ŀ ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ ǎƻōǊŜŜŘŀŘ ǊŜǎǇƻƴŘŜΣ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎΣ ŀ ƭŀ ŎƻƴǾŜǊƎŜƴŎƛŀ 
ŘŜ ƳŀȅƻǊŜǎ ǘŀǎŀǎ ŘŜ ƛƴƎǊŜǎƻ ƻǇƻǊǘǳƴƻ ǘŀƴǘƻ Ŝƴ ǇǊƛƳŀǊƛŀ ŎƻƳƻ Ŝƴ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀΣ 
ŀǎƝ ŎƻƳƻ ǘŀƳōƛŞƴ ŀ ƳŜƴƻǊŜǎ ǘŀǎŀǎ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎŀŘƻΦ [ŀ ¢ŀōƭŀ о ǇŜǊƳƛǘŜ ŎƻƴŬǊƳŀǊ 
ǉǳŜ ƭƻǎ ƴƛǾŜƭŜǎ ŘŜ ƛƴƎǊŜǎƻ ƻǇƻǊǘǳƴƻ ŀ мro ŘŜ ǇǊƛƳŀǊƛŀ ȅ мro ŘŜ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀ ǝŜƴŜƴ 
ǳƴŀ ǘŜƴŘŜƴŎƛŀ ŎǊŜŎƛŜƴǘŜ Ŝƴ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻǎΦ

¢ŀōƭŀ оΥ LƴƎǊŜǎƻ ƻǇƻǊǘǳƴƻ ŀ мro ŘŜ ǇǊƛƳŀǊƛŀ ȅ мro ŘŜ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀ 
όŜƴ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜύ

CǳŜƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀ Ŝƴ ōŀǎŜ ŀ Řŀǘƻǎ ŘŜƭ {L9 όнлнпōύ

tŀƴŘƻ

.Ŝƴƛ

/ƘǳǉǳƛǎŀŎŀ

{ŀƴǘŀ /ǊǳȊ

tƻǘƻǎƝ

/ƻŎƘŀōŀƳōŀ

¢ŀǊƛƧŀ

.ƻƭƛǾƛŀ

hǊǳǊƻ

[ŀ tŀȊ

л ҈ р ҈ мл ҈ мр ҈ нл ҈

мтΣф ҈
моΣо ҈млΣн ҈тΣр ҈

мтΣм ҈
моΣт ҈млΣм ҈

тΣп ҈рΣн ҈
моΣу ҈

млΣу ҈уΣл ҈рΣф ҈

мпΣл ҈
млΣс ҈

мнΣф ҈
фΣо ҈сΣп ҈пΣо ҈

мнΣт ҈
фΣт ҈сΣу ҈пΣн ҈

мнΣо ҈
фΣп ҈сΣп ҈пΣн ҈

мнΣл ҈
фΣо ҈сΣс ҈пΣр ҈
фΣо ҈

тΣл ҈рΣм ҈оΣс ҈
уΣп ҈

сΣп ҈пΣп ҈нΣу ҈

нлмо нлмс

нлмф нлнн

тΣн ҈

/ƘǳǉǳƛǎŀŎŀ
[ŀ tŀȊ
/ƻŎƘŀōŀƳōŀ
hǊǳǊƻ
tƻǘƻǎƝ
¢ŀǊƛƧŀ
{ŀƴǘŀ /ǊǳȊ
.Ŝƴƛ
tŀƴŘƻ

¢ƻǘŀƭ

мro ŘŜ 
ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀ

рпΣф ҈
ссΣм ҈
рфΣт ҈
соΣо ҈
рсΣн ҈
соΣн ҈
ррΣс ҈
пфΣс ҈
птΣу ҈

рфΣр ҈

мro ŘŜ 
ǇǊƛƳŀǊƛŀ

фпΣм ҈
фсΣп ҈
фсΣн ҈
фтΣп ҈
фрΣр ҈
фрΣт ҈
фпΣн ҈
флΣп ҈
фоΣс ҈

фрΣн ҈

мro ŘŜ 
ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀ

птΣр ҈
рфΣн ҈
рнΣм ҈
ртΣу ҈
прΣу ҈
ррΣт ҈
пуΣр ҈
поΣл ҈
офΣп ҈

рнΣм ҈

мro ŘŜ 
ǇǊƛƳŀǊƛŀ

ууΣп ҈
утΣт ҈
флΣм ҈
фнΣо ҈
уфΣл ҈
фмΣл ҈
упΣф ҈
унΣо ҈
усΣр ҈

утΣс ҈

2013 2016

/ƘǳǉǳƛǎŀŎŀ
[ŀ tŀȊ
/ƻŎƘŀōŀƳōŀ
hǊǳǊƻ
tƻǘƻǎƝ
¢ŀǊƛƧŀ
{ŀƴǘŀ /ǊǳȊ
.Ŝƴƛ
tŀƴŘƻ

¢ƻǘŀƭ

мro ŘŜ 
ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀ

урΣс ҈
фнΣо ҈
флΣр ҈
фнΣр ҈
утΣл ҈
уфΣм ҈
унΣс ҈
туΣу ҈
туΣр ҈

утΣ р҈

мro ŘŜ 
ǇǊƛƳŀǊƛŀ

фтΣп ҈
фуΣо ҈
фуΣм ҈
фуΣс ҈
фуΣп ҈
фуΣн ҈
фрΣм ҈
фнΣр ҈
фпΣл ҈

фсΣф ҈

мro ŘŜ 
ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀ

туΣр ҈
упΣс ҈
упΣн ҈
урΣр ҈
туΣф ҈
унΣн ҈
трΣм ҈
сфΣл ҈
тлΣм ҈

улΣм ҈

мro ŘŜ 
ǇǊƛƳŀǊƛŀ

фсΣр ҈
фуΣн ҈
фуΣм ҈
фуΣу ҈
фуΣм ҈
фтΣф ҈
фсΣо ҈
фоΣм ҈
фрΣу ҈

фтΣн ҈
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!ǎƛƳƛǎƳƻΣ ƭŀ ¢ŀōƭŀ о ƳǳŜǎǘǊŀ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ŎƻǊǊŜƭŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ƳŀȅƻǊŜǎ ƴƛǾŜƭŜǎ 
ŘŜ ǎƻōǊŜŜŘŀŘ ȅ ƳŜƴƻǊŜǎ ƴƛǾŜƭŜǎ ŘŜ ƛƴƎǊŜǎƻ ƻǇƻǊǘǳƴƻΦ [ŀ CƛƎǳǊŀ ол ƛƭǳǎǘǊŀ Ŝǎǘŀ 
ŎƻǊǊŜƭŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŀƷƻ нлннΦ [ƻǎ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻǎ ŘŜ {ŀƴǘŀ /ǊǳȊΣ .Ŝƴƛ ȅ tŀƴŘƻ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀƴ ƭŀǎ ƳŜƴƻǊŜǎ ǘŀǎŀǎ ŘŜ ƛƴƎǊŜǎƻ ƻǇƻǊǘǳƴƻ ȅ ǘŀƳōƛŞƴ ƭŀǎ ǘŀǎŀǎ Ƴłǎ ŀƭǘŀǎ 
ŘŜ ǎƻōǊŜŜŘŀŘΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ hǊǳǊƻ ȅ [ŀ tŀȊΣ ǉǳŜ ǝŜƴŜƴ ƭŀǎ ƳŜƴƻǊŜǎ ǘŀǎŀǎ ŘŜ 
ǎƻōǊŜŜŘŀŘΣ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴ ƭŀǎ ǘŀǎŀǎ ŘŜ ƛƴƎǊŜǎƻ ƻǇƻǊǘǳƴƻ Ƴłǎ ŜƭŜǾŀŘŀǎΦ

CƛƎǳǊŀ олΥ {ƻōǊŜŜŘŀŘ Ŝ ƛƴƎǊŜǎƻ ƻǇƻǊǘǳƴƻ ŀ мro ŘŜ ǇǊƛƳŀǊƛŀ 
ȅ мro ŘŜ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀ  π нлнн

CǳŜƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀ Ŏƻƴ ōŀǎŜ Ŝƴ Řŀǘƻǎ ŘŜƭ {L9 όнлнпōύΦ
bƻǘŀΥ 9ƭ ǾƻƭǳƳŜƴ ŘŜƭ ŎƝǊŎǳƭƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ Ŝƭ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ǎƻōǊŜŜŘŀŘ

[ƻǎ ƴƛǾŜƭŜǎ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎŀŘƻ ǘŀƳōƛŞƴ Ŝǎǘłƴ ŀǎƻŎƛŀŘƻǎ ŀ ƭŀ ǾŀǊƛŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ ǎƻōǊŜŜŘŀŘ 
ŀ ƴƛǾŜƭ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘŀƭ όCƛƎǳǊŀ омύΦ tŀǎŀŘƻ Ŝƭ нлмоΣ Ŝƭ ǊŜŎǳǊǎŀŘƻ Ŝƴ ǇǊƛƳŀǊƛŀ Ƙŀ 
ƳƻǎǘǊŀŘƻ ǳƴŀ ŘǊłǎǝŎŀ ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ Ŝƴ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻǎ όŎƻƴǎŜŎǳŜƴŎƛŀ 
ŘŜ ƭŀ ƴƻǊƳŀǝǾŀ ǉǳŜ ƛƳǇƛŘŜ ǉǳŜ ǳƴ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜ ŘŜ ǇǊƛƳŀǊƛŀ ǊŜǇǊǳŜōŜύΦ 
!ǎƝΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ Ŝƴ нлмо ǎŜ ƻōǎŜǊǾŀōŀƴ ƴƛǾŜƭŜǎ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎŀŘƻ Ŝƴ ǇǊƛƳŀǊƛŀ ǉǳŜ 
ƅǳŎǘǳŀōŀƴ ŜƴǘǊŜ у ҈ ȅ о ҈Σ Ŝƴ нлнн Ŝǎǘƻǎ ƴƛǾŜƭŜǎ ƅǳŎǘǳŀōŀƴ ŜƴǘǊŜ р ҈ ȅ м ҈Φ 9ǎ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ƴƻǘŀǊ ǉǳŜ ƭǳŜƎƻ ŘŜ нлмо ƭŀ ǊŜǇƛǘŜƴŎƛŀ Ŝƴ ǇǊƛƳŀǊƛŀ ǎŜ Ƙŀ ƳŀƴǘŜƴƛŘƻ 
ǊŜƭŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ŜǎǘŀōƭŜ Ŝƴ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻǎΣ Ŏƻƴ ŜȄŎŜǇŎƛƽƴ ŘŜ tŀƴŘƻ ȅ 
{ŀƴǘŀ /ǊǳȊΣ ǉǳŜ ƳǳŜǎǘǊŀƴ ǳƴ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ƳƻŘŜǊŀŘƻ ŘŜ м ҈ ŜƴǘǊŜ нлмс ȅ нлнлΦ 

CƛƎǳǊŀ омΥ ¢ŀǎŀ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎŀŘƻ ǇƻǊ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ 
ǎŜƎǵƴ ƴƛǾŜƭ ŜŘǳŎŀǝǾƻ όŜƴ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜύ

CǳŜƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀ Ŏƻƴ ōŀǎŜ Ŝƴ Řŀǘƻǎ ŘŜƭ {L9 όнлнпōύΦ
bƻǘŀΥ [ƻǎ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻǎ ǎŜ ƻǊŘŜƴŀƴ Ŝƴ ŦǳƴŎƛƽƴ ŀƭ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ǊŜǇŜǝŎƛƽƴ ƻōǎŜǊǾŀŘƻ Ŝƴ нлмоΦ
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9ƴ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀΣ ŀ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭƻ ƻōǎŜǊǾŀŘƻ Ŝƴ ǇǊƛƳŀǊƛŀΣ ƭƻǎ ƴƛǾŜƭŜǎ ŘŜ 
ǊŜŎǳǊǎŀŘƻ ǎƻƴ ǊŜƭŀǝǾŀƳŜƴǘŜ Ƴłǎ ŀƭǘƻǎΦ 9ƴǘǊŜ нлмо ȅ нлмфΣ ƭŀ ƳŀȅƻǊƝŀ ŘŜ 
ƭƻǎ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴŀ ǘŜƴŘŜƴŎƛŀ ŀ ƭŀ ǊŜŘǳŎŎƛƽƴΦ !ǎƝΣ ǇƻǊ ŜƧŜƳǇƭƻΣ 
tŀƴŘƻΣ ǉǳŜ ǘŜƴƝŀ ǳƴŀ ǘŀǎŀ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎŀŘƻ ŘŜ фΣр҈ Ŝƴ нлмо όŜƭ Ƴłǎ ŀƭǘƻ ŘŜ ƭƻǎ 
ƴǳŜǾŜ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻǎύΣ ǊŜŘǳƧƻ ŀ уΣп ҈ Ŝƴ нлмфΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ [ŀ tŀȊΣ ǉǳŜ ǘŜƴƝŀ 
Ŝƴ нлмо ǳƴ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎŀŘƻ ŘŜƭ ƻǊŘŜƴ ŘŜ пΣф ҈ όŜƭ Ƴłǎ ōŀƧƻ ŘŜ ƭƻǎ ƴǳŜǾŜ 
ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻǎύΣ ǇŀǊŀ нлмфΣ ǊŜŘǳƧƻ ǎǳ ƴƛǾŜƭ Ŝƴ мΣм Ǉǳƴǘƻǎ ǇƻǊŎŜƴǘǳŀƭŜǎΦ 
9ǎǘŀǎ ƳŜƧƻǊŀǎ ƳǳŜǎǘǊŀƴ ƘŀŎƛŀ нлнн ǳƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘŜǘŜǊƛƻǊƻ Ŝƴ ǎŜƛǎ ŘŜ ƭƻǎ ƴǳŜǾŜ 
ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻǎΤ ƭŀ ŜȄŎŜǇŎƛƽƴ ǎƻƴ /ƻŎƘŀōŀƳōŀΣ hǊǳǊƻ ȅ [ŀ tŀȊΦ [ŀ CƛƎǳǊŀ ом 
ǊŜƅŜƧŀ ŎƽƳƻ ƭŀ ǘŀǎŀ ŘŜ ǊŜǇƛǘŜƴŎƛŀ ŀǳƳŜƴǘŀ Ŝƴ ǾŀǊƛƻǎ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻǎΣ ƭƭŜƎŀƴŘƻ 
Ŝƴ ƭƻǎ Ŏŀǎƻǎ ŘŜ tŀƴŘƻΣ /ƘǳǉǳƛǎŀŎŀΣ {ŀƴǘŀ /ǊǳȊ ȅ ¢ŀǊƛƧŀ ŀ ǎǳǇŜǊŀǊ ƭƻǎ ƴƛǾŜƭŜǎ ǉǳŜ 
ǎŜ ǘŜƴƝŀƴ Ŝƴ нлмоΦ 9ƴ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜ hǊǳǊƻΣ ƴƻ ǎŜ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀƴ ŎŀƳōƛƻǎΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ 
ǉǳŜ Ŝƴ /ƻŎƘŀōŀƳōŀ ȅ [ŀ tŀȊ Ŝǎǘŀ ǘŀǎŀ ǊŜŘǳŎŜ Ŝƴ лΣо ȅ лΣр Ǉǳƴǘƻǎ ǇƻǊŎŜƴǘǳŀƭŜǎ 
ǊŜǎǇŜŎǝǾŀƳŜƴǘŜΦ [ŀ CƛƎǳǊŀ он ƛƭǳǎǘǊŀ ƭŀ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǊŜŎǳǊǎŀŘƻ Ŏƻƴ ƭŀ ǎƻōǊŜŜŘŀŘΣ 
ƳƻǎǘǊŀƴŘƻ ǉǳŜ ŀ ƳŀȅƻǊ ǊŜŎǳǊǎŀŘƻΣ ƭŀ ǎƻōǊŜŜŘŀŘ Ŝƴ Ŝƭ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ Ŝǎ ƳŀȅƻǊΣ 
ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ǉǳŜ Ŝǎ Ƴłǎ ƴƻǘƻǊƛŀ Ŝƴ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜ ƭŀ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀΦ

CƛƎǳǊŀ онΥ {ƻōǊŜŜŘŀŘ ȅ ǊŜŎǳǊǎŀŘƻ Ŝƴ ǇǊƛƳŀǊƛŀ ȅ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀ  π нлнн

CǳŜƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀ Ŏƻƴ ōŀǎŜ Ŝƴ Řŀǘƻǎ ŘŜƭ {L9 όнлнпōύ
bƻǘŀΥ 9ƭ ǾƻƭǳƳŜƴ ŘŜƭ ŎƝǊŎǳƭƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ Ŝƭ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ǎƻōǊŜŜŘŀŘΦ

9ƭ ŀōŀƴŘƻƴƻ ƛƴǘǊŀ ŎƻƳƻ ƛƴǘŜǊŀƴǳŀƭ ŀ ƴƛǾŜƭ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘŀƭ Ŝƴ ǇǊƛƳŀǊƛŀ Ƙŀ 
ƳƻǎǘǊŀŘƻ ǳƴŀ ǘŜƴŘŜƴŎƛŀ ŀ ƭŀ ōŀƧŀ όCƛƎǳǊŀ ооύΦ 9ƴ Ŝƭ ǇǊƛƳŜǊ ŎŀǎƻΣ ƭŀ ƳŀȅƻǊƝŀ ŘŜ 
ƭƻǎ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀ Ŝƴ нлнн ƴƛǾŜƭŜǎ ŎŜǊŎŀƴƻǎ ŀƭ м ҈Σ Ŏƻƴ ŜȄŎŜǇŎƛƽƴ ŘŜ 

CƛƎǳǊŀ ооΥ ¢ŀǎŀ ŘŜ ŀōŀƴŘƻƴƻ Ŝƴ ǇǊƛƳŀǊƛŀ όŜƴ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜύ

CǳŜƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀ Ŏƻƴ ōŀǎŜ Ŝƴ Řŀǘƻǎ ŘŜƭ {L9 όнлнпōύΦ
bƻǘŀΥ [ƻǎ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻǎ ǎŜ ƻǊŘŜƴŀƴ Ŝƴ ŦǳƴŎƛƽƴ ŀƭ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ŀōŀƴŘƻƴƻ ƻōǎŜǊǾŀŘƻ Ŝƴ нлмоΦ
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.Ŝƴƛ /ƘǳǉǳƛǎŀŎŀ {ŀƴǘŀ /ǊǳȊ¢ŀǊƛƧŀtŀƴŘƻ /ƻŎƘŀōŀƳōŀtƻǘƻǎƝ [ŀ tŀȊ hǊǳǊƻ

.Ŝƴƛ ȅ tŀƴŘƻ ǉǳŜ ǝŜƴŜƴ ǘŀǎŀǎ ŎŜǊŎŀƴŀǎ ŀƭ н ҈Φ wŜǎǇŜŎǘƻ ŀƭ ŀōŀƴŘƻƴƻ ƛƴǘŜǊŀƴǳŀƭΣ 
ǎŜ ǇǳŜŘŜƴ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ Ŝƴ нлнн ǘǊŜǎ ƎǊǳǇƻǎΥ Ŝƭ ǇǊƛƳŜǊƻ ŎƻƳǇǳŜǎǘƻ ǇƻǊ [ŀ tŀȊ ȅ 
hǊǳǊƻ Ŏƻƴ ǘŀǎŀǎ ŘŜ ŀōŀƴŘƻƴƻ ŘŜ м ҈Τ /ƻŎƘŀōŀƳōŀΣ ¢ŀǊƛƧŀΣ tƻǘƻǎƝΣ /ƘǳǉǳƛǎŀŎŀ ȅ 
tŀƴŘƻ Ŏƻƴ ǘŀǎŀǎ ǉǳŜ ƅǳŎǘǵŀƴ ŀƭǊŜŘŜŘƻǊ ŘŜƭ н ҈Σ ȅ .Ŝƴƛ ȅ {ŀƴǘŀ /ǊǳȊ Ŏƻƴ ƴƛǾŜƭŜǎ 
ŘŜ о ҈Φ



9ƴ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀΣ Ŝƭ ŀōŀƴŘƻƴƻ ƛƴǘǊŀ ŎƻƳƻ ƛƴǘŜǊŀƴǳŀƭΣ ǇŜǎŜ ŀ ƘŀōŜǊ ƳŜƧƻǊŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ 
ǝŜƳǇƻ Ŝƴ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻǎΣ Ŝǎ ǘƻŘŀǾƝŀ ŜƭŜǾŀŘƻ Ŝƴ ǳƴŀ ƳŀȅƻǊƝŀ ŘŜ Ŝƭƭƻǎ 
όCƛƎǳǊŀ опύΦ 5ŜōŜƴ ƭƭŀƳŀǊ ƭŀ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ƭƻǎ Ŏŀǎƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻǎ ŘŜ tŀƴŘƻΣ 
.ŜƴƛΣ /ƘǳǉǳƛǎŀŎŀ ȅ tƻǘƻǎƝΣ ǉǳŜ ƳǳŜǎǘǊŀƴ ƴƛǾŜƭŜǎ ŘŜ ŀōŀƴŘƻƴƻ Ƴǳȅ ǇƻǊ ŜƴŎƛƳŀ 
ŘŜƭ ǇǊƻƳŜŘƛƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭΦ tƻǊ ŜƧŜƳǇƭƻΣ Ŝƴ Ŝƭ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ .ŜƴƛΣ Ŝƭ ŀōŀƴŘƻƴƻ 
ƛƴǘǊŀŀƴǳŀƭ ŘŜ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀ ƭƭŜƎŀ Ŝƴ нлнн ŀƭ с ҈Σ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ Ŝƭ ƛƴǘŜǊŀƴǳŀƭΣ ŀ 

CƛƎǳǊŀ опΥ ¢ŀǎŀ ŘŜ ŀōŀƴŘƻƴƻ Ŝƴ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀ όŜƴ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜύ

CǳŜƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀ Ŏƻƴ ōŀǎŜ Ŝƴ Řŀǘƻǎ ŘŜƭ {L9 όнлнпōύΦ
bƻǘŀΥ [ƻǎ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻǎ ǎŜ ƻǊŘŜƴŀƴ Ŝƴ ŦǳƴŎƛƽƴ ŀƭ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ŀōŀƴŘƻƴƻ ƻōǎŜǊǾŀŘƻ Ŝƴ нлмоΦ

ŀύ LƴǘǊŀŀƴǳŀƭ ōύ LƴǘŜǊŀƴǳŀƭ

CǳŜƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀ Ŏƻƴ ōŀǎŜ Ŝƴ Řŀǘƻǎ ŘŜƭ {L9Φ

ф ҈Τ ƴƛǾŜƭŜǎ ǉǳŜ Ŝǎǘłƴ п ȅ с Ǉǳƴǘƻǎ ǇƻǊŎŜƴǘǳŀƭŜǎ ǊŜǎǇŜŎǝǾŀƳŜƴǘŜ ŜƴŎƛƳŀ ŘŜ 
ƭƻǎ ƴƛǾŜƭŜǎ ǉǳŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀ Ŝƴ [ŀ tŀȊΣ ȅ о ȅ п Ǉǳƴǘƻǎ ǇƻǊŎŜƴǘǳŀƭŜǎ ŜƴŎƛƳŀ ŘŜƭ 
ǇǊƻƳŜŘƛƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭΦ 9ǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǎŜƷŀƭŀǊ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜ {ŀƴǘŀ /ǊǳȊ ǉǳŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀ 
ōŀƧƻǎ ƴƛǾŜƭŜǎ ŘŜ ŀōŀƴŘƻƴƻ ƛƴǘǊŀŀƴǳŀƭΣ ǇŜǊƻ ŜƭŜǾŀŘƻǎ ƴƛǾŜƭŜǎ ŘŜ ŀōŀƴŘƻƴƻ 
ƛƴǘŜǊŀƴǳŀƭΤ Ŝǎ ŘŜŎƛǊΣ ǉǳŜ ƭƻǎ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ŀŎŀōŀƴ Ŝƭ ŀƷƻ ŜǎŎƻƭŀǊΣ ǇŜǊƻ ƴƻ ǊŜƎǊŜǎŀƴ 
Ŝƴ ƭŀ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ƎŜǎǝƽƴΦ
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пр

!ƭ ƛƴƛŎƛƻ ŘŜ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀΣ ǎƻƭƻ Ŝƭ тс ҈ ŘŜ ƭŀ ŎƻƘƻǊǘŜ нлмм ƭƭŜƎŀ Ŝƴ ŜŘŀŘΣ 
ƭƻ ǉǳŜ ƛƳǇƭƛŎŀ ǉǳŜ ŀƭƎƻ ƳŜƴƻǎ ŘŜ ǳƴ ŎǳŀǊǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ŘŜ Ŝǎŀ 
ŎƻƘƻǊǘŜ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ ŜǎǘǳŘƛŀƴŘƻ Ŏƻƴ ǳƴƻ ƻ Ƴłǎ ŀƷƻǎ ŘŜ ǎƻōǊŜŜŘŀŘ ƻ 
Ƙŀƴ ŀōŀƴŘƻƴŀŘƻ ƭŀ ŜǎŎǳŜƭŀΦ [ŀ ǇǊƻǇƻǊŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ǉǳŜ ŀǾŀƴȊŀƴ 
Ŝƴ ŜŘŀŘ ŘƛǎƳƛƴǳȅŜ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ǎŜ ŀǾŀƴȊŀ Ŝƴ ƭŀ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀΣ ŀǳƴǉǳŜ ǎŜ 
ǊŜŎƻƴƻŎŜ ǉǳŜ Ŝƭ ǊƛǘƳƻ ŘŜ ŘŜǎƎǊŀƴŀƳƛŜƴǘƻ Ŝǎ Ƴłǎ ōŀƧƻ Ŏǳŀƴǘƻ Ƴłǎ ŀƭǘƻ 
Ŝǎ Ŝƭ ƎǊŀŘƻΦ !ƭ ǵƭǝƳƻ ƎǊŀŘƻ ŘŜ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀ ƭƭŜƎŀ Ŝƴ ŜŘŀŘ ǵƴƛŎŀƳŜƴǘŜ Ŝƭ 
ру ҈ ŘŜƭ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ƭŀ ŎƻƘƻǊǘŜΣ нн ҈ Ŏƻƴǝƴǵŀ ŜǎǘǳŘƛŀƴŘƻΣ ǇŜǊƻ Ŏƻƴ ǊŜȊŀƎƻ 
ŘŜ ǳƴƻ ƻ Ƴłǎ ŀƷƻǎΣ ȅ Ŝƭ мф ҈ Ƙŀ ŘŜƧŀŘƻ ƭŀ ŜǎŎǳŜƭŀΦ 9ƴ ǊŜǎǳƳŜƴΣ ǎƻƭƻ 
ру ŘŜ ŎŀŘŀ млл ƴƛƷƻǎ ǉǳŜ ƛƴƎǊŜǎŀƴ ŀƭ {9w ƻǇƻǊǘǳƴŀƳŜƴǘŜ ǘǊŀƴǎƛǘŀƴ 
ǇƻǊ ǇǊƛƳŀǊƛŀ ȅ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀ ǎƛƴ ƛƴǘŜǊǊǳǇŎƛƻƴŜǎΣ ƭƻƎǊŀƴŘƻ ŎǳƭƳƛƴŀǊ ǎǳ 
ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǊŜƎǳƭŀǊ ǎƛƴ ŀǘǊŀǎƻΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ пн ƴƛƷƻǎ ŜƴŦǊŜƴǘŀƴ ŀƭƎǵƴ ǝǇƻ 
ŘŜ ƛƴǘŜǊǊǳǇŎƛƽƴ Ŝƴ ǎǳ ǘǊłƴǎƛǘƻ ŜŘǳŎŀǝǾƻΦ

¦ƴŀ ǊłǇƛŘŀ ƳƛǊŀŘŀ ŀ ƭƻ ǉǳŜ ǎǳŎŜŘŜ ŀ ƴƛǾŜƭ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘŀƭ ǇŜǊƳƛǘŜ 
ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ ǘǊŜǎ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻǎ ŎƭŀǊŀƳŜƴǘŜ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀŘƻǎ όCƛƎǳǊŀ 
орύΦ 9ƭ ǇǊƛƳŜǊƻ ƳǳŜǎǘǊŀ ƴƛǾŜƭŜǎ ŘŜ ǊŜǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƳŀǘǊƝŎǳƭŀ Ŝƴ ŜŘŀŘ 
ǊŜƭŀǝǾŀƳŜƴǘŜ Ƴłǎ ŀƭǘƻǎ ǉǳŜ Ŝƭ ǇǊƻƳŜŘƛƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭΦ 9ƴ ŜǎǘŜ ƎǊǳǇƻΣ Ŝǎǘłƴ 
[ŀ tŀȊΣ hǊǳǊƻ ȅ ¢ŀǊƛƧŀΣ ǉǳŜ ƭǳŜƎƻ ŘŜ мн ŀƷƻǎ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛƻ ŀǎŜƎǳǊŀƴ ǳƴ 
ǘǊłƴǎƛǘƻ ǎƛƴ ƛƴǘŜǊǊǳǇŎƛƻƴŜǎ ȅ Ŝƴ ŜŘŀŘ ŀƭ тм ҈Σ су ҈ ȅ сп ҈ ŘŜ ƭŀ ŎƻƘƻǊǘŜΦ 
9ƭ ǎŜƎǳƴŘƻ ƎǊǳǇƻ Ŝǎǘł ŎƻƴŦƻǊƳŀŘƻ ǇƻǊ /ƻŎƘŀōŀƳōŀ ȅ {ŀƴǘŀ /ǊǳȊΣ 
ǉǳŜ ǊŜǝŜƴŜƴ ǳƴŀ ŎŀƴǝŘŀŘ ǎƛƳƛƭŀǊ ŀƭ ǇǊƻƳŜŘƛƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭΦ 9ƴ Ŝƭ ǇǊƛƳŜǊ 
ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻΣ ƭŀ ǊŜǘŜƴŎƛƽƴ Ŝǎ ŘŜƭ ƻǊŘŜƴ ŘŜƭ ру ҈Σ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜΣ Ŝƴ Ŝƭ 
ǎŜƎǳƴŘƻΣ ŘŜ рп ҈Φ 9ƭ ǘŜǊŎŜǊ ƎǊǳǇƻΣ ǉǳŜ ƛƴŎƭǳȅŜ ŀƭ ǊŜǎǘƻ ŘŜ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻǎΣ 
ƳǳŜǎǘǊŀ ƴƛǾŜƭŜǎ ǉǳŜ ƴƻ ǎƻƭƻ Ŝǎǘłƴ ǇƻǊ ŘŜōŀƧƻ ŘŜƭ ǇǊƻƳŜŘƛƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭΣ 
ǎƛƴƻ ǉǳŜ ŀŘŜƳłǎ ƛƳǇƭƛŎŀƴ ǳƴ ŘŜǎƎǊŀƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ Ŝƴ ŜŘŀŘ 
ŘŜ Ƴłǎ ŘŜƭ рл ҈Φ  

CƛƎǳǊŀ орΥ LǝƴŜǊŀǊƛƻ ŜǎŎƻƭŀǊ ŘŜ ƭŀ ƳŀǘǊƝŎǳƭŀ Ŝƴ ŜŘŀŘ ǇƻǊ 
ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻΦ /ƻƘƻǊǘŜ нлмм όŜƴ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜύ

ŀύ [ŀ tŀȊ ōύ hǊǳǊƻ Ŏύ ¢ŀǊƛƧŀ

мro ǇǊƛƳŀǊƛŀ

нŘƻ ǇǊƛƳŀǊƛŀ

оro ǇǊƛƳŀǊƛŀ

4to ǇǊƛƳŀǊƛŀ

рto ǇǊƛƳŀǊƛŀ

сto ǇǊƛƳŀǊƛŀ

мro ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀ

нŘƻ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀ

оro ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀ

4to ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀ

рto ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀ

сto ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀ

мллΣл  ҈
фпΣм  ҈
фмΣн  ҈
уфΣм  ҈
утΣу  ҈
усΣт  ҈
урΣл  ҈
умΣу  ҈
туΣт  ҈
тпΣп  ҈
тоΣу  ҈
тмΣо  ҈

мллΣл ҈
фнΣу ҈
уфΣс ҈
утΣо ҈
утΣм ҈
усΣр ҈
урΣн ҈
умΣм ҈
ттΣм  ҈
тмΣф  ҈
тмΣм  ҈
суΣн  ҈

мллΣл  ҈
уфΣс  ҈
усΣн  ҈
уоΣт  ҈
уоΣо  ҈
унΣф  ҈
улΣо  ҈
трΣт  ҈
тмΣф  ҈
стΣс  ҈
стΣр  ҈
спΣн  ҈



CǳŜƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀ Ŏƻƴ ōŀǎŜ Ŝƴ Řŀǘƻǎ ŘŜ ¦L{ ¦b9{/h όнлнпύ ȅ {L9 όнлнпōύΦ

пс

Řύ /ƻŎƘŀōŀƳōŀ Ŝύ {ŀƴǘŀ /ǊǳȊ Ŧύ tŀƴŘƻ

Ǝύ /ƘǳǉǳƛǎŀŎŀ Ƙύ .Ŝƴƛ ƛύ tƻǘƻǎƝ

мллΣл  ҈
утΣф  ҈
унΣн  ҈
туΣм  ҈
ттΣп  ҈
тсΣр  ҈
тпΣп  ҈
сфΣл  ҈
спΣт  ҈
смΣн  ҈
слΣт  ҈
ртΣу  ҈

мллΣл  ҈
утΣу  ҈
унΣн  ҈
туΣф  ҈
ттΣу  ҈
тсΣо ҈
тпΣп  ҈
суΣу  ҈
спΣф  ҈
рфΣу  ҈
руΣт  ҈
рпΣп ҈

мллΣл  ҈
ууΣн ҈
тфΣс  ҈
тсΣо ҈
тпΣо  ҈
тнΣн ҈
стΣф  ҈
смΣу ҈
рсΣр ҈
рлΣо  ҈
рлΣл ҈
псΣм  ҈

мro ǇǊƛƳŀǊƛŀ

нŘƻ ǇǊƛƳŀǊƛŀ

оro ǇǊƛƳŀǊƛŀ

4to ǇǊƛƳŀǊƛŀ

рto ǇǊƛƳŀǊƛŀ

сto ǇǊƛƳŀǊƛŀ

мro ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀ

нŘƻ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀ

оro ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀ

4to ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀ

рto ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀ

сto ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀ

мллΣл  ҈
урΣт  ҈
улΣл  ҈
тсΣр  ҈
тпΣп  ҈
тоΣн  ҈
ссΣл  ҈
слΣл  ҈
ррΣм  ҈
пфΣф  ҈
пфΣп  ҈
псΣм  ҈

мллΣл  ҈
упΣо  ҈
тсΣп  ҈
тлΣр  ҈
суΣо  ҈
ссΣп  ҈
спΣм  ҈
рфΣу  ҈
ррΣо  ҈
рлΣм  ҈
пуΣт ҈
прΣм  ҈

мллΣл  ҈
усΣф  ҈
улΣр  ҈
трΣс  ҈
тоΣл  ҈
тлΣм  ҈
срΣт  ҈
смΣо  ҈
рсΣф  ҈
рлΣр  ҈
пфΣс  ҈
ппΣр  ҈

мro ǇǊƛƳŀǊƛŀ

нŘƻ ǇǊƛƳŀǊƛŀ

оro ǇǊƛƳŀǊƛŀ

4to ǇǊƛƳŀǊƛŀ

рto ǇǊƛƳŀǊƛŀ

сto ǇǊƛƳŀǊƛŀ

мro ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀ

нŘƻ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀ

оro ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀ

4to ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀ

рto ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀ

сto ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀ



{ƛ ōƛŜƴ ƴƻ ǎŜ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŀ ǾŜǊ ǎƛ Ƙŀ ƘŀōƛŘƻ ƳŜƧƻǊŀǎ 
Ŝƴ Ŝƭ ƛǝƴŜǊŀǊƛƻ ŎƻƳǇƭŜǘƻΣ ǇŜǊƻ ǎƝ ǎŜ ǇǳŜŘŜ ŀǇǊƻȄƛƳŀǊ ŀ ƭƻǎ ŎŀƳōƛƻǎ Ŝƴ 
ƭŀ ŜŬŎƛŜƴŎƛŀ ǎƛƎǳƛŜƴŘƻ ŎƻƘƻǊǘŜǎ ǇŀǊŀ ŎŀŘŀ ƴƛǾŜƭ ǇƻǊ ǎŜǇŀǊŀŘƻΦ /ƻƳƻ ǎŜ 
ƻōǎŜǊǾŀ Ŝƴ ƭŀǎ CƛƎǳǊŀǎ ос ȅ отΣ ǘŀƴǘƻ Ŝƴ ǇǊƛƳŀǊƛŀ ŎƻƳƻ Ŝƴ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀΣ 
ƭŀ ŜŬŎƛŜƴŎƛŀ Ƙŀ ƳŜƧƻǊŀŘƻΦ !ǎƝΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ту ŘŜ ŎŀŘŀ млл ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ŘŜ 
ƭŀ ŎƻƘƻǊǘŜ ŘŜ нлмм ƭƭŜƎŀōŀƴ ŀƭ ǵƭǝƳƻ ƎǊŀŘƻ ŘŜ ǇǊƛƳŀǊƛŀΣ Ŝƴ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜ 
ƭŀ ŎƻƘƻǊǘŜ ŘŜ нлмтΣ ŜǎǘŜ ƴǵƳŜǊƻ ǎŜ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀōŀ ŀ уу ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎΦ 9ƴ 
ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀΣ ǎǳŎŜŘƝŀ ŀƭƎƻ ǎƛƳƛƭŀǊΣ ŀǳƴǉǳŜ Ŏƻƴ ǳƴŀ ƳŜƴƻǊ ƛƴǘŜƴǎƛŘŀŘΦ 5Ŝƭ 
ǘƻǘŀƭ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ǉǳŜ ǎŜ ƳŀǘǊƛŎǳƭŀōŀƴ Ŝƴ ŜŘŀŘ ŀ мro ŘŜ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀ 
Ŝƴ нлммΣ ǎƻƭƻ Ŝƭ тл ҈ ƭƭŜƎŀōŀ ŀ сto ƎǊŀŘƻΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƘƻǊǘŜ ŘŜ 
нлмт Ŝǎǘŀ ǇǊƻǇƻǊŎƛƽƴ ŜǊŀ т Ǉǳƴǘƻǎ ǇƻǊŎŜƴǘǳŀƭŜǎ Ƴłǎ ŀƭǘŀΦ

9ǎǘƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŎƻƴŬǊƳŀƴ ƭŀ ƳŜƧƻǊŀ Ŝƴ ŜŬŎƛŜƴŎƛŀ ǉǳŜ Ŝǎǘł ƳƻǎǘǊŀƴŘƻ 
Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ȅ ǉǳŜ ǎŜ ƘŀōƝŀ ǎŜƷŀƭŀŘƻ Ŝƴ ǇłǊǊŀŦƻǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊŜǎΣ ǇŜǊƻ ǘŀƳōƛŞƴ 
ŀƭŜǊǘŀƴ ǎƻōǊŜ ƭŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ƳŀȅƻǊŜǎ ƳŜƧƻǊŀǎΣ ȅŀ ǉǳŜ Ŝƭ ŘŜǎƎǊŀƴŀƳƛŜƴǘƻ 
ǉǳŜ ǎŜ ƻōǎŜǊǾŀ Ŝǎ ǘƻŘŀǾƝŀ ŀƭǘƻΦ 9ƴ ǳƴ ƛǝƴŜǊŀǊƛƻ ŎƻƳǇƭŜǘƻ ŘŜ ǇǊƛƳŀǊƛŀΣ 
ǎŜ ǇƛŜǊŘŜ ŀƭƎƻ Ƴłǎ ŘŜƭ мл ҈ ŘŜ ƭŀ ƳŀǘǊƝŎǳƭŀ ƻǇƻǊǘǳƴŀΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ 
Ŝƴ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀ ǎŜ ǇƛŜǊŘŜ ǳƴŀ ŎǳŀǊǘŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭƻǎ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ǉǳŜ ǎŜ 
ƳŀǘǊƛŎǳƭŀǊƻƴ Ŝƴ мro ŘŜ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀ Ŝƴ ŜŘŀŘΦ

CƛƎǳǊŀ осΥ LǝƴŜǊŀǊƛƻ ŜǎŎƻƭŀǊ Ŝƴ ǝŜƳǇƻΦ /ƻƘƻǊǘŜǎ нлмм ȅ нлмтΦ 
tǊƛƳŀǊƛŀ όŜƴ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜύ

CǳŜƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀ Ŏƻƴ ōŀǎŜ Ŝƴ Řŀǘƻǎ ŘŜ ¦L{ ¦b9{/h όнлнпύ ȅ {L9 όнлнпōύΦ

CƛƎǳǊŀ отΥ LǝƴŜǊŀǊƛƻ ŜǎŎƻƭŀǊ Ŝƴ ǝŜƳǇƻΦ /ƻƘƻǊǘŜǎ нлмм ȅ нлмтΦ 
{ŜŎǳƴŘŀǊƛŀ όŜƴ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜύ

CǳŜƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀ Ŏƻƴ ōŀǎŜ Ŝƴ Řŀǘƻǎ ŘŜ ¦L{ ¦b9{/h όнлнпύ ȅ {L9 όнлнпōύΦ
пт

млл ҈

фл ҈

ул ҈

тл ҈

сл ҈

рл ҈

пл ҈

ол ҈

нл ҈

мл ҈

л ҈
мer ƎǊŀŘƻ

млл ҈ млл  ҈

упΣп  ҈

фнΣф ҈

тфΣт  ҈

флΣу  ҈

туΣр  ҈

ууΣр ҈

/ƻƘƻǊǘŜ нлмм /ƻƘƻǊǘŜ нлмт

нŘƻ ƎǊŀŘƻ оer ƎǊŀŘƻ 4to ƎǊŀŘƻ рto ƎǊŀŘƻ сto ƎǊŀŘƻ

умΣл  ҈

фмΣо  ҈уфΣо  ҈
фрΣт  ҈

млл ҈

фл ҈

ул ҈

тл ҈

сл ҈

рл ҈

пл ҈

ол ҈

нл ҈

мл ҈

л ҈
мer ƎǊŀŘƻ

млл ҈ млл ҈

упΣм  ҈
ууΣо ҈

тоΣл  ҈

умΣн  ҈

тлΣн  ҈
тсΣу ҈

/ƻƘƻǊǘŜ нлмм /ƻƘƻǊǘŜ нлмт

нŘƻ ƎǊŀŘƻ оer ƎǊŀŘƻ 4to ƎǊŀŘƻ рto ƎǊŀŘƻ сto ƎǊŀŘƻ

тсΣп  ҈
унΣн  ҈

флΣс  ҈фоΣс  ҈



оΦп [ŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ ƭƻƎǊƻǎ ŘŜ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜǎ

9ǎ ǇƻŎƻ ƭƻ ǉǳŜ ǎŜ ǇǳŜŘŜ ŘŜŎƛǊ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ ƭƻƎǊƻǎ ŘŜ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜΣ ŘŜōƛŘƻ 
ŀ ǉǳŜ ƭŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ Řŀǘƻǎ ǎŜ ƭƛƳƛǘŀ ŀƭ 5ƛŀƎƴƽǎǝŎƻ bŀŎƛƻƴŀƭ Ǉƻǎǘ 
¢ŜǊŎŜǊ 9ǎǘǳŘƛƻ wŜƎƛƻƴŀƭ /ƻƳǇŀǊŀǝǾƻ ȅ 9ȄǇƭƛŎŀǝǾƻ ό¢9w/9ύ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ Ŝƴ 
нлмт ȅ ǉǳŜ ǎƻƭƻ ŀōŀǊŎŀ ŀƭ оer ȅ сto ƎǊŀŘƻ ŘŜ ǇǊƛƳŀǊƛŀΦ !ŘŜƳłǎΣ ŀ Ŝǎǘŀǎ 
ƭƛƳƛǘŀŎƛƻƴŜǎ ǎŜ ǎǳƳŀ ƭŀ ƴŜƎŀǝǾŀ ŘŜ ƘŀŎŜǊ ǇǵōƭƛŎƻǎ Ŝǎǘƻǎ ŘŀǘƻǎΣ ǇƻǊ ƭƻ 
ǉǳŜ ƭŀ ǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ƛǊ Ƴłǎ ŀƭƭł ŘŜ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ǇǳōƭƛŎŀŘƻǎ ǇƻǊ ¦b9{/h 
όнлнлύ Ŝǎ ƳƝƴƛƳŀΦ

[ŀ CƛƎǳǊŀ оу ǇǊŜǎŜƴǘŀ Ŝƭ ǇǳƴǘŀƧŜ ǇǊƻƳŜŘƛƻ ŀƭŎŀƴȊŀŘƻ Ŝƴ ŎŀŘŀ ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ 
ǇǊǳŜōŀǎΦ /ƻƳƻ ǎŜ ǇǳŜŘŜ ƻōǎŜǊǾŀǊΣ Ŝƴ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ŎŀǎƻǎΣ ŜǎǘŜ ǇǳƴǘŀƧŜ ǎŜ 
ǎƛǘǵŀ ŘŜōŀƧƻ ŘŜƭ ǇǳƴǘŀƧŜ ǇǊƻƳŜŘƛƻ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻ Ŝƴ ƭŀ ŜǎŎŀƭŀ ŘŜ ƳŜŘƛŎƛƽƴΣ 
ǎƛŜƴŘƻ Ŝǎǘŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ Ƴłǎ ƳŀǊŎŀŘŀ Ŝƴ сto ƎǊŀŘƻΣ ŘƻƴŘŜ ƭŀ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀ ŀƭ 
ǇǊƻƳŜŘƛƻ ƅǳŎǘǵŀ ŀƭǊŜŘŜŘƻǊ ŘŜ ƳŜŘƛƻ ŘŜǎǾƝƻ ŜǎǘłƴŘŀǊноΦ

tŀǊŀ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀǊ ŘŜ ƳŜƧƻǊ ƳŀƴŜǊŀ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŀƭŎŀƴȊŀŘƻǎΣ ƭŀ CƛƎǳǊŀ 
оф ǇǊŜǎŜƴǘŀ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŀƭŎŀƴȊŀŘƻǎ ǇƻǊ ƴƛǾŜƭŜǎ ŘŜ 
ƭƻƎǊƻΦ wŜǎŀƭǘŀ ŀ ǇǊƛƳŜǊŀ Ǿƛǎǘŀ ƭŀ ŀƭǘŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ Ŝƴ 
ƭƻǎ Řƻǎ ƴƛǾŜƭŜǎ ŘŜ ƳŜƴƻǊ ƭƻƎǊƻΦ 9ƴ ƭŀǎ ǇǊǳŜōŀǎ ŘŜ ƭŜŎǘǳǊŀΣ Ŝƭ тп ҈ ŘŜ 
ƭƻǎ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ŘŜ оer ƎǊŀŘƻ ŘŜ ǇǊƛƳŀǊƛŀ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ Ŝƴ ƭƻǎ ƴƛǾŜƭŜǎ 
ŘŜ ŘŜǎŜƳǇŜƷƻ Ƴłǎ ōŀƧƻǎΦ [ŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ƴƻ ƳŜƧƻǊŀ Ŝƴ сto ƎǊŀŘƻΣ ǇǳŜǎ 
ŎŜǊŎŀ ŀƭ ур ҈ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ǝŜƴŜ ǎŜǊƛŀǎ ŘŜŬŎƛŜƴŎƛŀǎ Ŝƴ ǎǳ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜΦ 
9ǎǘƻ ƛƳǇƭƛŎŀ ǉǳŜ т ŘŜ ŎŀŘŀ мл ƴƛƷƻǎ ŘŜ оer ƎǊŀŘƻ ȅ у ŘŜ ŎŀŘŀ мл Ŝƴ сto 

ƎǊŀŘƻ ŘŜ ǇǊƛƳŀǊƛŀ ƴƻ ƭƻƎǊŀƴ ǎŜǊ ŎŀǇŀŎŜǎ ŘŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊ Ŝƭ ǎŜƴǝŘƻ ŘŜ ƭƻ 
ǉǳŜ ƭŜŜƴΣ ƴƻ ǇǳŜŘŜƴ ƭƻŎŀƭƛȊŀǊ ƻ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀǊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŜȄǇƭƝŎƛǘŀ Ŝƴ ƭƻǎ 
ǘŜȄǘƻǎΣ ǊŜƅŜȄƛƻƴŀǊ ȅ ŜƳƛǝǊ ƧǳƛŎƛƻǎ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ȅ ƭŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ 
ŘŜƭ ŎƻƴǘŜƴƛŘƻ ȅ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŘŜƭ ǘŜȄǘƻ ƴƛ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀǊ ǘŜȄǘƻǎΣ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ǎǳǎ 
ǇǊƻǇƽǎƛǘƻǎ ŎƻƳǳƴƛŎŀǝǾƻǎΦ

9ƴ ƳŀǘŜƳłǝŎŀǎΣ ƭŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ Ŝǎ ƳŜƴƻǎ ŀƭŜƴǘŀŘƻǊŀΣ ǇǳŜǎ у ŘŜ ŎŀŘŀ мл 
ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ŘŜ оer ƎǊŀŘƻ ȅ н ŘŜ ŎŀŘŀ о Ŝƴ сto ƎǊŀŘƻ ǎŜ ǳōƛŎŀƴ Ŝƴ ƭƻǎ ƴƛǾŜƭŜǎ 
ŘŜ ŘŜǎŜƳǇŜƷƻ Ƴłǎ ōŀƧƻǎΦ 9ǎǘƻǎ ƴƛǾŜƭŜǎ ŘŜ ŘŜǎŜƳǇŜƷƻ ƛƴŘƛŎŀƴ ǉǳŜ ƭƻǎ 

ноΦ	 ¦ƴ ŘŜǎǾƝƻ ŜǎǘłƴŘŀǊ ŜǉǳƛǾŀƭŜ ŀ млл Ǉǳƴǘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ŜǎŎŀƭŀ ¢9w/9Φ [ŀ ƳŜŘƛŀ ŘŜ ƭŀ ŜǎŎŀƭŀ Ŝǎǘł ŬƧŀŘŀ 
Ŝƴ тлл ǇǳƴǘƻǎΦ 9ǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǎŜƷŀƭŀǊ ǉǳŜ Ŝǎǘŀ ŜǎŎŀƭŀ ƴƻ ǝŜƴŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀŘƻ ŀƭƎǳƴƻ Ŝƴ ǘŞǊƳƛƴƻǎ 
ŘŜ άŀǇǊƻōŀŎƛƽƴέ ƻ άǊŜǇǊƻōŀŎƛƽƴέΣ ǎƛƴƻ ǉǳŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ Ŝƭ ƻǊŘŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ŘŜǎŜƳǇŜƷƻǎ 
ŀƭŎŀƴȊŀŘƻǎ ǇƻǊ ƭƻǎ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ŜǾŀƭǳŀŘƻǎΦ

пу

CƛƎǳǊŀ оуΥ tǳƴǘŀƧŜ ǇǊƻƳŜŘƛƻ ǇƻǊ ƎǊŀŘƻ ȅ ŘƻƳƛƴƛƻ ǘŜƳłǝŎƻ 
ŜǾŀƭǳŀŘƻΦ оer ȅ сto ƎǊŀŘƻ ŘŜ ǇǊƛƳŀǊƛŀ  π нлмт

CǳŜƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀ Ŏƻƴ ōŀǎŜ Ŝƴ Řŀǘƻǎ ŘŜ ¦b9{/h όнлнлύΦ

CƛƎǳǊŀ офΥ tƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ǇƻǊ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ƭƻƎǊƻ ŘŜ 
ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ ǎŜƎǵƴ ŘƻƳƛƴƛƻ ǘŜƳłǝŎƻΦ 

оer ȅ сto ƎǊŀŘƻ ŘŜ ǇǊƛƳŀǊƛŀ  π нлмт

CǳŜƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀ Ŏƻƴ ōŀǎŜ Ŝƴ Řŀǘƻǎ ŘŜ ¦b9{/h όнлнлύΦ

спл срл ссл стл сул сфл тлл тмл

/ƛŜƴŎƛŀǎ bŀǘǳǊŀƭŜǎ

[ŜŎǘǳǊŀ

aŀǘŜƳłǝŎŀǎ

[ŜŎǘǳǊŀ

aŀǘŜƳłǝŎŀǎ

4to
 Ǝ

Ǌŀ
Řƻ

ǇǊ
ƛƳ

ŀǊ
ƛŀ

оer
 Ǝ

Ǌŀ
Řƻ

ǇǊ
ƛƳ

ŀǊ
ƛŀ

сслΣм

српΣт

сснΣр

ссоΣф

ссуΣр

tǳƴǘŀƧŜ ǇǊƻƳŜŘƛƻ 
ŘŜ ƭŀ ŜǎŎŀƭŀ

aŀǘŜƳłǝŎŀǎ [ŜŎǘǳǊŀ aŀǘŜƳłǝŎŀǎ [ŜŎǘǳǊŀ /ƛŜƴŎƛŀǎ 
Naturales

млл ҈

ул ҈

сл ҈

пл ҈

нл ҈

л ҈

bƛǾŜƭ L bƛǾŜƭ LL bƛǾŜƭ LLL bƛǾŜƭ L±

оro ŘŜ ǇǊƛƳŀǊƛŀ 4to ŘŜ ǇǊƛƳŀǊƛŀ

снΣн ҈

муΣп ҈

мсΣн ҈

оΣн ҈

рнΣо ҈

нмΣн ҈

нлΣм ҈

сΣп ҈

снΣм ҈

олΣн ҈

рΣф ҈
мΣу ҈

онΣп ҈

рнΣп ҈

млΣм ҈

рΣм ҈

рнΣу ҈

отΣо ҈

тΣс ҈
нΣо ҈



пф

ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ŘŜ оro ŘŜ ǇǊƛƳŀǊƛŀ ƴƻ ƭƻƎǊŀƴ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ ǊŜƎƭŀǎ ƻ ǇŀǘǊƻƴŜǎ ŘŜ 
ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎŜŎǳŜƴŎƛŀǎ Ƴłǎ ŎƻƳǇƭŜƧŀǎ όƎǊłŬŎŀǎ ȅ ƴǳƳŞǊƛŎŀǎύΣ ǊŜǎƻƭǾŜǊ 
ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ǉǳŜ ƛƴǾƻƭǳŎǊŀƴ ƭƻǎ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ŬƎǳǊŀǎ ƎŜƻƳŞǘǊƛŎŀǎ ƻ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƻƴŜǎ Ǉƭŀƴŀǎ ŘŜ ŎǳŜǊǇƻǎ ƎŜƻƳŞǘǊƛŎƻǎΣ ǊŜǎƻƭǾŜǊ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ 
ǉǳŜ ǊŜǉǳƛŜǊŜƴ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǊ ŦǊŀŎŎƛƻƴŜǎ ǎƛƳǇƭŜǎ ƻ ǉǳŜ ǊŜǉǳƛŜǊŀƴ ŀǇƭƛŎŀǊ 
ƭŀǎ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƴǵƳŜǊƻǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎΣ ŎƻƳǇŀǊŀǊ ȅ ŜǎǝƳŀǊ ƳŜŘƛŘŀǎ 
ŘŜ ƻōƧŜǘƻǎ ȅ ǊŜǎƻƭǾŜǊ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ǉǳŜ ƛƴǾƻƭǳŎǊŀƴ ƳŜŘƛŘŀǎ ƴƛ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǊ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀ Ŝƴ ǘŀōƭŀǎ ȅ ƎǊłŬŎƻǎΦ tƻǊ ǎǳ ǇŀǊǘŜΣ ƭƻǎ ŘŜ сto ŘŜ 
ǇǊƛƳŀǊƛŀ ƴƻ ƭƻƎǊŀƴ ǊŜǎƻƭǾŜǊ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ŘŜ ǾŀǊƛŀŎƛƻƴŜǎ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀƭŜǎΣ 
ŎƻƴǾŜǊǝǊ ǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƳŜŘƛŘŀǎ ȅ ǊŜǎƻƭǾŜǊ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ǉǳŜ ƛƴǾƻƭǳŎǊŜƴ 
ƳŜŘƛŘŀǎΣ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǊ ǇŀǘǊƻƴŜǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ƴǳƳŞǊƛŎŀǎΣ 
ǊŜǎƻƭǾŜǊ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ǉǳŜ ƛƴǾƻƭǳŎǊŜƴ Ŝƭ ŎłƭŎǳƭƻ ŘŜ ǇŜǊƝƳŜǘǊƻǎ ȅ łǊŜŀǎ ŘŜ 
ǇƻƭƝƎƻƴƻǎ ƻ ǉǳŜ ǊŜǉǳƛŜǊŜƴ ƭŜŜǊ Ŝ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ǘŀōƭŀǎ ȅ 
ƎǊłŬŎƻǎΦ

CƛƎǳǊŀ плΥ tǳƴǘŀƧŜ ǇǊƻƳŜŘƛƻ ǇƻǊ ŘƻƳƛƴƛƻ ǘŜƳłǝŎƻ ŜǾŀƭǳŀŘƻΦ 
оer ƎǊŀŘƻ ŘŜ ǇǊƛƳŀǊƛŀ  π нлмт

CǳŜƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀ Ŏƻƴ ōŀǎŜ Ŝƴ Řŀǘƻǎ ŘŜ ¦b9{/h όнлнлύΦ
bƻǘŀΥ [ƻǎ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻǎ ǎŜ ƻǊŘŜƴŀƴ Ŝƴ ŦǳƴŎƛƽƴ ŀƭ ǇǳƴǘŀƧŜ ƻōǘŜƴƛŘƻ Ŝƴ ƭŀ ǇǊǳŜōŀ ŘŜ 
ƭŜŎǘǳǊŀΦ

[ŀ ǇǊǳŜōŀ ŘŜ ŎƛŜƴŎƛŀǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎ ŦǳŜ ŀǇƭƛŎŀŘŀ ǵƴƛŎŀƳŜƴǘŜ ŀ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ 
ŘŜ сto ƎǊŀŘƻ ȅ ƳǳŜǎǘǊŀ ǉǳŜ ф ŘŜ ŎŀŘŀ мл ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ 
Ŝƴ ŀƭƎǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ Řƻǎ ƴƛǾŜƭŜǎ Ƴłǎ ōŀƧƻǎ ŘŜ ŘŜǎŜƳǇŜƷƻΦ 9ƭƭƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀ 
ǉǳŜ ƴƻ ǎƻƴ ŎŀǇŀŎŜǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǾŀǊƛŀŘŀ όŎƻƳǇŀǊŀǊ ȅ 
ŎƻƴŎƭǳƛǊύ ǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀ Ŝƴ ƎǊłŬŎƻǎ ŘŜ Řƛǎǝƴǘƻǎ ŦƻǊƳŀǘƻǎ ȅκƻ Ŏƻƴ Ƴłǎ ŘŜ 
ǳƴŀ ǎŜǊƛŜ ŘŜ ŘŀǘƻǎΣ ǊŜŎƻƴƻŎŜǊ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴŜǎ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƭŀ ŘŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴ 
ŘŜ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴΣ ŀǇƭƛŎŀǊ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ŎƛŜƴǟŬŎƻǎ ǇŀǊŀ 
ŜȄǇƭƛŎŀǊ ŦŜƴƽƳŜƴƻǎ ŘŜƭ ƳǳƴŘƻ ƴŀǘǳǊŀƭ ƻ ǊŜŎƻƴƻŎŜǊ ǇŀǊǘŜǎ ƻ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ 
ŘŜ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ǾƛǾƻǎ ȅ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀǊƭŀǎ Ŏƻƴ Ŝƭ Ǌƻƭ ǉǳŜ ǝŜƴŜƴ Ŝƴ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ 
ƳŀȅƻǊΦ

[ŀ ŘŜǎŜƎǊŜƎŀŎƛƽƴ ǇƻǊ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ǊŜǾŜƭŀ ǉǳŜ [ŀ tŀȊΣ hǊǳǊƻ ȅ ¢ŀǊƛƧŀ 
ǝŜƴŜƴ ŘŜǎŜƳǇŜƷƻǎ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜǎ ŀƭ ǇǊƻƳŜŘƛƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭΣ ǘŀƴǘƻ Ŝƴ оro ŎƻƳƻ 
Ŝƴ сto ƎǊŀŘƻ όCƛƎǳǊŀǎ пл ȅ пмύΦ 9ƴ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜƭ сto ƎǊŀŘƻΣ {ŀƴǘŀ /ǊǳȊ ǎŜ 

CƛƎǳǊŀ пмΥ tǳƴǘŀƧŜ ǇǊƻƳŜŘƛƻ ǇƻǊ ŘƻƳƛƴƛƻ ǘŜƳłǝŎƻ ŜǾŀƭǳŀŘƻΦ 
сto ƎǊŀŘƻ ŘŜ ǇǊƛƳŀǊƛŀ  π нлмт

CǳŜƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀ Ŏƻƴ ōŀǎŜ Ŝƴ Řŀǘƻǎ ŘŜ ¦b9{/h όнлнлύΦ
bƻǘŀΥ [ƻǎ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻǎ ǎŜ ƻǊŘŜƴŀƴ Ŝƴ ŦǳƴŎƛƽƴ ŀƭ ǇǳƴǘŀƧŜ ƻōǘŜƴƛŘƻ Ŝƴ ƭŀ ǇǊǳŜōŀ ŘŜ 
ƭŜŎǘǳǊŀΦ

л млл нлл олл плл рлл слл тлл улл
tŀƴŘƻ

.Ŝƴƛ

/ƘǳǉǳƛǎŀŎŀ
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tƻǘƻǎƝ

/ƻŎƘŀōŀƳōŀ
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[ŜŎǘǳǊŀ aŀǘŜƳłǝŎŀǎ

стуΣт
суоΣп

суоΣо
сурΣм
стт
стф

ссуΣр
ссоΣф

ссс
ссфΣф

сруΣу
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срн
срфΣн

сон
срлΣс

снсΣо
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смсΣр
ртфΣф

л млл нлл олл плл рлл слл тлл улл
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[ŜŎǘǳǊŀ



рл

ǳƴŜ ŀƭ ƎǊǳǇƻ ŘŜ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻǎ Ŏƻƴ ǇǳƴǘŀƧŜǎ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜǎ ŀƭ ǇǊƻƳŜŘƛƻ 
ƴŀŎƛƻƴŀƭΦ 9ƴ Ŝƭ ƻǘǊƻ ŜȄǘǊŜƳƻΣ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ .ŜƴƛΣ tƻǘƻǎƝ ȅ tŀƴŘƻ ǉǳŜ 
ǎŜ ǎƛǘǵŀƴ ŀ Ƴłǎ ŘŜ ƳŜŘƛƻ ŘŜǎǾƝƻ ŜǎǘłƴŘŀǊ ŘŜƭ ǇǊƻƳŜŘƛƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭΦ 9ƴ ǳƴ 
Ǉǳƴǘƻ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛƻΣ Ŝǎǘłƴ /ƻŎƘŀōŀƳōŀ ȅ /ƘǳǉǳƛǎŀŎŀ ǉǳŜΣ ǎƛ ōƛŜƴ Ŝǎǘłƴ 
ǇƻǊ ŘŜōŀƧƻ ŘŜƭ ǇǊƻƳŜŘƛƻΣ ƳǳŜǎǘǊŀƴ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ƳŜƴƻǊŜǎ ŀ ƳŜŘƛƻ ŘŜǎǾƝƻ 
ŜǎǘłƴŘŀǊΦ

9ƭ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ǉǳŜ ŜƳŜǊƎŜ ŘŜƭ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻ ǇŜǊƳƛǘŜ ŎƻƴƧŜǘǳǊŀǊ ǉǳŜ Ŝƭ ƭƻƎǊƻ 
ŘŜ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ Ŝǎǘł ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀŘƻ ǇƻǊ ƭŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƽƳƛŎŀǎ 
ŘŜ ƭƻǎ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎΦ [ŀǎ CƛƎǳǊŀǎ пн ȅ по ƳǳŜǎǘǊŀƴ ǉǳŜ ƭƻǎ ǇǳƴǘŀƧŜǎ 
ǇǊƻƳŜŘƛƻ ŘŜ ƭƻǎ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ŘŜƭ łǊŜŀ ǊǳǊŀƭ ȅ ŘŜ ƻǊƛƎŜƴ ƛƴŘƝƎŜƴŀ ǎƻƴ 
ǎƛǎǘŜƳłǝŎŀƳŜƴǘŜ Ƴłǎ ōŀƧƻǎ ǉǳŜ ƭƻǎ ŘŜ ǎǳǎ ǇŀǊŜǎ ǳǊōŀƴƻǎ ȅ ƴƻ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎΦ 
tƻǊ ŜƧŜƳǇƭƻΣ Ŝƴ ƳŀǘŜƳłǝŎŀǎΣ ǇŀǊŀ Ŝƭ сto ƎǊŀŘƻ ǎŜ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ ǉǳŜ Ŝƭ 
ǇǳƴǘŀƧŜ ǇǊƻƳŜŘƛƻ ŘŜ ƭƻǎ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ƴƻ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎ ŦǳŜ ŘŜ сто ǇǳƴǘƻǎΣ 
ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜΣ Ŝƴ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜ ƭƻǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎΣ Ŝƭ ǇǳƴǘŀƧŜ ǎŜ ǳōƛŎƽ пс Ǉǳƴǘƻǎ 
ǇƻǊ ŘŜōŀƧƻΣ ƭƭŜƎŀƴŘƻ ŀ снсΦ [ŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ŜƴǘǊŜ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ǳǊōŀƴƻǎ 
ȅ ǊǳǊŀƭŜǎ ǘŀƳōƛŞƴ ǎƻƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎΦ 9ƴ ŜǎǘŜ ƳƛǎƳƻ ƎǊŀŘƻ ȅ ŘƻƳƛƴƛƻΣ ƭŀ 
ōǊŜŎƘŀ Ŝǎ ŘŜ пп Ǉǳƴǘƻǎ Ŝƴ ŎƻƴǘǊŀ ŘŜ ƭƻǎ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ǊǳǊŀƭŜǎΦ !ǎƝ ƳƛǎƳƻΣ 
ƭŀ ¢ŀōƭŀ п ƳǳŜǎǘǊŀ ǉǳŜ ƭŀ ōǊŜŎƘŀ ǇǵōƭƛŎŀπǇǊƛǾŀŘŀ Ŝǎ ƳǳŎƘƻ Ƴłǎ ŜƭŜǾŀŘŀ 
ǉǳŜ ƭŀǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊŜǎΣ ǎǳǇŜǊŀƴŘƻ Ŝƴ ǾŀǊƛƻǎ Ŏŀǎƻǎ ǳƴŀ ŘŜǎǾƛŀŎƛƽƴ ŜǎǘłƴŘŀǊΦ

¢ŀōƭŀ пΥ tǳƴǘŀƧŜ ǇǊƻƳŜŘƛƻ ǎŜƎǵƴ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŀ ǇƻǊ ŘƻƳƛƴƛƻ 
ǘŜƳłǝŎƻ ŜǾŀƭǳŀŘƻ

CǳŜƴǘŜΥ ¢ƻƳŀŘƻ ŘŜ ¦b9{/h όнлнлύΦ

[ƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ǇƻǊ ƎŞƴŜǊƻ ƴƻ ƳǳŜǎǘǊŀƴ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀǎΣ ƭƻ 
ǉǳŜ ƛƳǇƭƛŎŀ ǉǳŜ ǘŀƴǘƻ ƘƻƳōǊŜǎ ŎƻƳƻ ƳǳƧŜǊŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴ ƭƻƎǊƻǎ ŘŜ 
ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ ǎƛƳƛƭŀǊŜǎ ό¦b9{/hΣ нлнлύΦ [ŀ ǵƴƛŎŀ ŜȄŎŜǇŎƛƽƴ ǎŜ Řŀ Ŝƴ Ŝƭ 
Ŏŀǎƻ ŘŜ ƳŀǘŜƳłǝŎŀǎ Ŝƴ сto ƎǊŀŘƻΦ 9ƴ ŜǎǘŜ ŎŀǎƻΣ ƭƻǎ ƘƻƳōǊŜǎ ŀƭŎŀƴȊŀƴ 
ǳƴ ǇǳƴǘŀƧŜ ǇǊƻƳŜŘƛƻ ŘŜ ссс ǇǳƴǘƻǎΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎ ŀƭŎŀƴȊŀƴ 
ŀ срф ǇǳƴǘƻǎΣ ƭƻ ǉǳŜ ƛƳǇƭƛŎŀ ǳƴŀ ōǊŜŎƘŀ ŘŜ т Ǉǳƴǘƻǎ ǉǳŜ ǇǳŜŘŜ ǎŜǊ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘŀ ŎƻƳƻ ǊŜŘǳŎƛŘŀΣ ŘŀŘŀǎ ƭŀǎ ōǊŜŎƘŀǎ ƻōǎŜǊǾŀŘŀǎ ŎǳŀƴŘƻ ǎŜ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴ ƭŀǎ ŘŜǎŀƎǊŜƎŀŎƛƻƴŜǎ ǇƻǊ łǊŜŀ ŘŜ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀΣ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ƛƴƎǊŜǎƻ 
ȅ ŎƻƴŘƛŎƛƽƴ ŞǘƴƛŎŀΦ  

9ƭ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ǎƻōǊŜ ƭƻƎǊƻǎ ŘŜ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻǎ Ŝƴ 
ŜǎǘŜ ŀǇŀǊǘŀŘƻΣ ŀŘŜƳłǎ ŘŜ ƳƻǎǘǊŀǊ ƴƻǘƻǊƛŀǎ ōǊŜŎƘŀǎ ŜƴǘǊŜ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ 
ŘŜ ŎƻƴǘŜȄǘƻǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎΣ ǘŀƳōƛŞƴ ǇŜǊƳƛǘŜ ǾŜǊƛŬŎŀǊ ǉǳŜ Ŝǎǘŀǎ 
ōǊŜŎƘŀǎ ǝŜƴŘŜƴ ŀ ǇŜǊǇŜǘǳŀǊǎŜ ȅ ŀƳǇƭƛŀǊǎŜ ŀ ƳŜŘƛŘŀ ǉǳŜ Ǉŀǎŀƴ ƭƻǎ 
ŀƷƻǎ ȅΣ ǇƻǊ ǘŀƴǘƻΣ ŀǇǊƻȄƛƳŀƴ ŀ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ŜŘǳŎŀǝǾƻ ǉǳŜΣ ǇŜǎŜ ŀ ƭƻƎǊŀǊ 
ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ǇǊƛƳŀǊƛŀ ŀ Ŏŀǎƛ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ƴƛƷƻǎ ȅ ƴƛƷŀǎΣ ƴƻ ōǊƛƴŘŀ 
ƭŀǎ ƳƛǎƳŀǎ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜΦ

CƛƎǳǊŀ пнΥ .ǊŜŎƘŀ Ŝƴ ƭŀ ǇǳƴǘǳŀŎƛƽƴ ǇǊƻƳŜŘƛƻ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ 
ƛƴŘƝƎŜƴŀǎ ȅ ƴƻ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎ  π нлмт 

CǳŜƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀ Ŏƻƴ ōŀǎŜ Ŝƴ Řŀǘƻǎ ŘŜ ¦b9{/h όнлнлύΦ

Convenio

стмΣм

стпΣу

стуΣл

сулΣм

супΣм

tǊƛǾŀŘŀ

трпΣл

трмΣп

тптΣф

тсрΣр

тофΣр

tǵōƭƛŎŀ

сроΣо

срфΣо

спрΣм

сроΣл

срнΣо

5ƻƳƛƴƛƻ

[ŜŎǘǳǊŀ 

aŀǘŜƳłǝŎŀǎ

[ŜŎǘǳǊŀ 

aŀǘŜƳłǝŎŀǎ

/ƛŜƴŎƛŀǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎ

DǊŀŘƻ

оer ƎǊŀŘƻ

сto ƎǊŀŘƻ

/ƛŜƴŎƛŀǎ bŀǘǳǊŀƭŜǎ

[ŜŎǘǳǊŀ

aŀǘŜƳłǝŎŀǎ

LƴŘƝƎŜƴŀǎΥ смпΣо  bƻ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎΥ стоΣс

LƴŘƝƎŜƴŀǎΥ снсΣр  bƻ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎΥ стнΣу

LƴŘƝƎŜƴŀǎΥ русΣт  bƻ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎΥ ссфΣн

[ŜŎǘǳǊŀ

aŀǘŜƳłǝŎŀǎ
LƴŘƝƎŜƴŀǎΥ спрΣн  bƻ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎΥ стуΣр

LƴŘƝƎŜƴŀǎΥ снпΣн  bƻ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎΥ стпΣфоro
 Ǉ

ǊƛƳ
ŀǊ

ƛŀ
сto

 Ǉ
ǊƛƳ

ŀǊ
ƛŀ

πооΣо

πрлΣт

πунΣр

πпсΣо

πрфΣо



CƛƎǳǊŀ поΥ .ǊŜŎƘŀ Ŝƴ ƭŀ ǇǳƴǘǳŀŎƛƽƴ ǇǊƻƳŜŘƛƻ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ 
ŘŜƭ łǊŜŀ ǊǳǊŀƭ ȅ ŘŜƭ łǊŜŀ ǳǊōŀƴŀ  π нлмт

CǳŜƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀ Ŏƻƴ ōŀǎŜ Ŝƴ Řŀǘƻǎ ŘŜ ¦b9{/h όнлнлύΦ

[ŀƳŜƴǘŀōƭŜƳŜƴǘŜΣ ƴƻ ǎŜ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ 
ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜǎ Ŝƴ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀнпΣ ǎƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜƭ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻ 
Ŝƴ ǇǊƛƳŀǊƛŀ ǇŜǊƳƛǘŜƴ ǇŜƴǎŀǊ ǉǳŜ Ŝǎǘƻǎ ǎŜǊłƴ ŀǵƴ Ƴłǎ ŘŜŬŎƛŜƴǘŜǎΦ 5ŜǘǊłǎ 
ŘŜ Ŝǎǘŀ ƛŘŜŀΣ Ŝǎǘł Ŝƭ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ǊŜƭŀǝǾƻ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ǉǳŜ ǎŜ ǎƛǘǵŀƴ Ŝƴ 
ƭƻǎ ƴƛǾŜƭŜǎ ŘŜ ƭƻƎǊƻ Ƴłǎ ōŀƧƻǎ ŎǳŀƴŘƻ ǎŜ ŎƻƳǇŀǊŀƴ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜ оer 

ȅ сto ƎǊŀŘƻΦ 9ǎ ŘŜŎƛǊΣ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ǎŜ ŀǾŀƴȊŀ Ŝƴ Ŝƭ ǊŜŎƻǊǊƛŘƻ ŜŘǳŎŀǝǾƻΣ ǳƴŀ 
ǇǊƻǇƻǊŎƛƽƴ ƳŀȅƻǊ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ōŀƧƻǎ ƴƛǾŜƭŜǎ ŘŜ ƭƻƎǊƻΣ ǇƻǊ ƭƻ 
ǉǳŜ ǎŜ ǇǳŜŘŜ ƛƴŦŜǊƛǊ ǳƴŀ ǇŜƻǊ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ Ŝƴ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀΦ tŀǊŀ ŀǇǳƴǘŀƭŀǊ 
Ŝǎǘŀ ƛŘŜŀΣ ǎŜ ǊŜŎǳŜǊŘŀ ǉǳŜ ƭƻǎ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜǎ Ŝǎǘłƴ ōŀǎŀŘƻǎ Ŝƴ 
ƭƻǎ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜǎ ǇŀǎŀŘƻǎΣ ǇƻǊ ǘŀƴǘƻΣ ŀ ōŀƧƻǎ ƴƛǾŜƭŜǎ ŘŜ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ Ŝƴ Ŝƭ 
ǇŀǎŀŘƻ ƭŀ ǇǊƻōŀōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ƻōǘŜƴŜǊ ōŀƧƻǎ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ǎŜǊ 
ƳŀȅƻǊΦ

9ƴ ǎƝƴǘŜǎƛǎΣ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊǳŜōŀ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎŀ ŘŜ нлмт ǇŜǊƳƛǘŜƴ 
ŀŬǊƳŀǊ ǉǳŜ ǳƴŀ ŀƳǇƭƛŀ ǇǊƻǇƻǊŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ Ŝǎǘł ŜƎǊŜǎŀƴŘƻ ŘŜƭ 
ǎƛǎǘŜƳŀ ŜŘǳŎŀǝǾƻ ǎƛƴ ƭƻǎ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ƳƝƴƛƳƻǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻǎΣ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ 
ǉǳŜ ƴƻ ǎƻƭƻ ŘƛŬŎǳƭǘŀ ǉǳŜ Ŝǎǘƻǎ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŜƴ ǘƻŘƻ ǇƭŜƴƻ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭΣ ǎƛƴƻ 
ǉǳŜ ŀŘŜƳłǎ ŘŜōƛƭƛǘŀ ƭŀǎ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ǇŀǊŀ ǾƛǾƛǊ ǳƴŀ ǾƛŘŀ άŎƻƴ ǎŜƴǝŘƻ 
ȅ ŘƛƎƴƛŘŀŘέΦ 

/ƻƳƻ ŎƻƴŎƭǳǎƛƽƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ŘŜ ŜǎǘŜ ŎŀǇƝǘǳƭƻΣ Ŝǎ ǇƻǎƛōƭŜ ǇƻǎǘǳƭŀǊ ǉǳŜ ƭŀ 
ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǇǊƛƳŀǊƛŀ ȅ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀ 
Ŝƴ .ƻƭƛǾƛŀ Ƙŀ ƳŜƧƻǊŀŘƻ Ŝƴ ƭƻǎ ǵƭǝƳƻǎ ŀƷƻǎΦ [ƻǎ ƴƛǾŜƭŜǎ ŘŜ ŀŎŎŜǎƻ ȅ 
ŎƻƴŎƭǳǎƛƽƴ ǎŜ Ƙŀƴ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀŘƻ Ŝƴ ŀƳōƻǎ ƴƛǾŜƭŜǎΤ ǎƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ ǎŜ ŘŜōŜ 
ǊŜŎƻƴƻŎŜǊ ǉǳŜ ŀǵƴ ŜȄƛǎǘŜ ǳƴ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŀƳǇƭƛƻ ŘŜ ŘŜǎŀŮƻǎ ǾƛƴŎǳƭŀŘƻǎ 
ŀ ƭŀ ŜǉǳƛŘŀŘ Ŝƴ Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ ȅ ƭŀ ŎƻƴŎƭǳǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀ 
ǉǳŜ ŘŜōŜƴ ǊŜǎƻƭǾŜǊǎŜΦ tƻǊ ƻǘǊƻ ƭŀŘƻΣ ŘŜōŜ ǉǳŜŘŀǊ ŎƭŀǊƻΣ ǇŜǎŜ ŀ ƭŀ ōŀƧŀ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ǎŜ ŘƛǎǇƻƴŜΣ Ŝƭ ōŀƧƻ ƴƛǾŜƭ ǉǳŜ Ŝƭ ǇŀƝǎ ŀƭŎŀƴȊŀ Ŏƻƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ 
ŀ ƭƻǎ ƭƻƎǊƻǎ ŘŜ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜΦ  

Remarcas

•	 [ŀ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ Ŝƴ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ƛƴƛŎƛŀƭ Ƙŀ ƳŜƧƻǊŀŘƻ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜΣ ǇŜǊƻ ǘƻŘŀǾƝŀ ǉǳŜŘŀ ŜǎǇŀŎƛƻ ǇŀǊŀ ƳŜƧƻǊŀǊΦ /ƭŀǊŀƳŜƴǘŜ 
ƭŀ ǇǊƻōŀōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ŜǎǘŜ ƴƛǾŜƭ Ŝǎ Ƴłǎ ŀƭǘŀ Ŝƴ ƭŀǎ łǊŜŀǎ 
ǳǊōŀƴŀǎ ȅ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ Ƴłǎ ǊƛŎƻǎΦ 

ω	 [ŀ ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ƛƴƛŎƛŀƭ ŦǳŜ ƭŀ Ƴłǎ ŀŦŜŎǘŀŘŀ ǇƻǊ ƭŀ ǇŀƴŘŜƳƛŀ ȅ Ƙŀǎǘŀ 
нлнн ƴƻ ƘŀōƝŀ ƭƻƎǊŀŘƻ ǊŜǘƻǊƴŀǊ ŀ ƭƻǎ ƴƛǾŜƭŜǎ ŘŜ ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ǇǊŜǾƛƻǎΦ

ω	 [ŀ ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀ Ŝƴ Ŝƭ ǊŀƴƎƻ ŘŜ ŜŘŀŘ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ ǇŀǊŀ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ 
ǇǊƛƳŀǊƛŀ Ƙŀ ǎƛŘƻ ŜǎǘŀōƭŜ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭƻǎ ǵƭǝƳƻǎ ŀƷƻǎ ȅ Ƙŀ ƳƻǎǘǊŀŘƻ 
ǳƴŀ ǘŜƴŘŜƴŎƛŀ ƘŀŎƛŀ ƭŀ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭƛŘŀŘΦ

ω	 [ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ Ŝƴ ŜŘŀŘ ŘŜ ŀǎƛǎǝǊ ŀ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀ 
ƳƻǎǘǊƽ ǳƴ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜΣ ƭƻ ǉǳŜ Ƙŀ ƳŜƧƻǊŀŘƻ ƭŀ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ 
ŘŜƭ ƴƛǾŜƭΦ {ƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ ǘƻŘŀǾƝŀ ǎŜ ŘŜōŜƴ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ŜǎŦǳŜǊȊƻǎ ǇƻǊ 
ƛƴŎƭǳƛǊ ŀ ǳƴ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘŜǎ ǉǳŜ ǇŜǊƳŀƴŜŎŜ ŦǳŜǊŀ ŘŜƭ {9tΦ

ω	 {ƛ ōƛŜƴ ƭŀǎ ǘŀǎŀǎ ŘŜ ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀ Ŝƴ ǇǊƛƳŀǊƛŀ ȅ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀ ǎŜ 
ǾƛŜǊƻƴ ŀŦŜŎǘŀŘŀǎ ǇƻǊ ƭŀ ǇŀƴŘŜƳƛŀΣ ŎƻƴǘǊŀ ƭƻ ŜǎǇŜǊŀŘƻΣ Ŝǎǘŀǎ ǎŜ 

рм
нпΦ	 !ŎǘǳŀƭƳŜƴǘŜΣ Ŝƭ ht/9 Ŝǎǘł ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀƴŘƻ ǳƴŀ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎŀ Ŝƴ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀΣ ǎƛƴ 

ŜƳōŀǊƎƻΣ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ǘƻŘŀǾƝŀ ƴƻ Ŝǎǘłƴ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ ǇŀǊŀ ǎǳ ŀƴłƭƛǎƛǎΦ

/ƛŜƴŎƛŀǎ bŀǘǳǊŀƭŜǎ
wǳǊŀƭΥ снтΣу  ¦ǊōŀƴƻΥ стсΣп

[ŜŎǘǳǊŀ

aŀǘŜƳłǝŎŀǎ

wǳǊŀƭΥ сонΣу  ¦ǊōŀƴƻΥ сттΣн

wǳǊŀƭΥ слуΣф  ¦ǊōŀƴƻΥ сттΣн

[ŜŎǘǳǊŀ

aŀǘŜƳłǝŎŀǎ

wǳǊŀƭΥ српΣф  ¦ǊōŀƴƻΥ стрΣо

wǳǊŀƭΥ сплΣф  ¦ǊōŀƴƻΥ строro
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ǊŜŎǳǇŜǊŀǊƻƴ Ŝƴ ƭƻǎ ŀƷƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎΣ ŀƭŎŀƴȊŀƴŘƻ ƴƛǾŜƭŜǎ ƳŀȅƻǊŜǎ ŀ 
ƭƻǎ ƻōǎŜǊǾŀŘƻǎ Ŝƴ ǇǊŜǇŀƴŘŜƳƛŀΦ

ω	 [ŀǎ ŎƻƴǎŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ŘŜ ƭŀ ǇŀƴŘŜƳƛŀ ŦǳŜǊƻƴ Ƴłǎ ǎŜǾŜǊŀǎ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ 
ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎΣ ǊŜǎƛŘŜƴǘŜǎ ǊǳǊŀƭŜǎ ȅ ƳƛŜƳōǊƻǎ ŘŜ ƘƻƎŀǊŜǎ 
Ŏƻƴ ƛƴƎǊŜǎƻǎ Ƴłǎ ōŀƧƻǎΣ ǎƛŜƴŘƻ ƭƻǎ Ƴłǎ ŀŦŜŎǘŀŘƻǎΦ 

ω	 [ŀ ŜȄǇŀƴǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀ Ŝƴ ǇǊƛƳŀǊƛŀ ȅ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀ Ǿŀ ŘŜ ƭŀ 
Ƴŀƴƻ ŘŜ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ǘŀǎŀ ŘŜ ŬƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ȅ ƭŀ ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ 
ƭŀ ǎƻōǊŜŜŘŀŘΣ ƭƻ ǉǳŜ Ŝǎǘł ƭƭŜǾŀƴŘƻ ŀ ǉǳŜ ŎŀŘŀ ǾŜȊ ǎŜŀƴ Ƴłǎ ƭŀǎ 
ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ŜŘǳŎŀƴ Ŝƴ ŜŘŀŘΦ 

ω	 {ƛ ōƛŜƴ ƭŀ ŬƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴ Ŝƴ ǇǊƛƳŀǊƛŀ Ŝǎ ŜƭŜǾŀŘŀΣ Ŝƴ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀΣ 
ǘƻŘŀǾƝŀ Ƙŀȅ ŜǎǇŀŎƛƻ ǇŀǊŀ ƳŜƧƻǊŀǎΣ ȅŀ ǉǳŜ ŀƭǊŜŘŜŘƻǊ ŘŜ ǳƴŀ ǉǳƛƴǘŀ 
ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭƻǎ ƧƽǾŜƴŜǎ ƴƻ ƭƻƎǊŀ ŬƴŀƭƛȊŀǊ ŜǎŜ ƴƛǾŜƭΦ

ω	 [ŀǎ ƳŜƧƻǊŀǎ Ŝƴ ƭŀ ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ǎƻōǊŜŜŘŀŘ Ŝƴ ǇǊƛƳŀǊƛŀ ǎŜ ŜȄǇƭƛŎŀƴ 
ǇƻǊ ǊŜŘǳŎŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ƭŀ ǘŀǎŀ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎŀŘƻ ȅ ƳŜƧƻǊŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ƛƴƎǊŜǎƻ 
ƻǇƻǊǘǳƴƻ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ŀ ƴƛǾŜƭ ǇǊƛƳŀǊƛƻΦ 

ω	 [ŀ ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǎƻōǊŜŜŘŀŘ Ŝƴ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀ ǎŜ ŘŜōŜ ŀ ƭŀ ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ 
ŘŜ ǎƻōǊŜŜŘŀŘ ŀŎŀǊǊŜŀŘŀ ŘŜ ǇǊƛƳŀǊƛŀΣ ƭŀ ŎŀƝŘŀ Ŝƴ Ŝƭ ǊŜŎǳǊǎŀŘƻ 
ȅΣ Ŝƴ ŀƭƎǳƴŀ ƳŜŘƛŘŀΣ ƭŀ ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜƭ ŀōŀƴŘƻƴƻ ǘŜƳǇƻǊŀƭΦ {ƛƴ 

ŜƳōŀǊƎƻΣ ǇŜǎŜ ŀ ƭŀǎ ƳŜƧƻǊŀǎΣ ƭƻǎ ƴƛǾŜƭŜǎ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎŀŘƻ ȅ ŀōŀƴŘƻƴƻ 
Ŝƴ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀ ǘƻŘŀǾƝŀ ǎƻƴ ŜƭŜǾŀŘƻǎΦ

ω	 [ƻǎ ŀǾŀƴŎŜǎ ƘŀŎƛŀ ƭŀ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ǎŜ Ƙŀƴ ŘŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ 
ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǇǊƛƳŀǊƛŀ ŎƻƴǘǊŀǎǘŀƴ Ŏƻƴ ƭŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ Ŝƴ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀΦ 
9ƴ ŜǎǘŜ ǵƭǝƳƻ ƴƛǾŜƭΣ ǎŜ Ŏƻƴǎǘŀǘŀ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ōǊŜŎƘŀǎ ŜƴǘǊŜ 
ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ǳǊōŀƴƻǎ ȅ ǊǳǊŀƭŜǎΣ ŘŜ ƛƴƎǊŜǎƻǎ ōŀƧƻǎ Ŝ ƛƴƎǊŜǎƻǎ ŀƭǘƻǎ ȅ 
ŘŜ ƻǊƛƎŜƴ ƛƴŘƝƎŜƴŀ ȅ ƴƻ ƛƴŘƝƎŜƴŀΦ

ω	 [ƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊǳŜōŀ ŘŜ ƳŜŘƛŎƛƽƴ ŘŜ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ нлмтΣ ŀŘŜƳłǎ 
ŘŜ ŎƻƴŬǊƳŀǊ ƭƻǎ ōŀƧƻǎ ƴƛǾŜƭŜǎ ŘŜ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ ŘŜ ƭƻǎ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ Ŝƴ 
оro ȅ сto ŘŜ ǇǊƛƳŀǊƛŀ Ŝƴ ƭŜƴƎǳŀƧŜΣ ƳŀǘŜƳłǝŎŀǎ ȅ ŎƛŜƴŎƛŀǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎΣ 
ǇƻƴŜƴ ŘŜ ƳŀƴƛŬŜǎǘƻ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ƛƴŜǉǳƛŘŀŘŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ƭƻƎǊƻ ŘŜ 
ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜΣ ǉǳŜ ǎŜ ŜȄǇǊŜǎŀƴ Ŝƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ōǊŜŎƘŀǎ ŜƴǘǊŜ 
ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ŘŜƭ łǊŜŀ ǊǳǊŀƭ ȅ ǳǊōŀƴŀΣ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎ ȅ ƴƻ 
ƛƴŘƝƎŜƴŀǎ ȅ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ŘŜ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ǇǊƛǾŀŘƻǎ ȅ ǇǵōƭƛŎƻǎΦ 

ω	 {ƛ ōƛŜƴ ƭŀ ŜŦŜŎǝǾƛŘŀŘ ŘŜƭ {9t όƳŜŘƛŘŀ ǇƻǊ Ŝƭ ƛƴƎǊŜǎƻ ȅ ŎƻƴŎƭǳǎƛƽƴ 
ƻǇƻǊǘǳƴŀύ Ƙŀ ƳŜƧƻǊŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ǝŜƳǇƻΣ ǎŜ Ŝǎǘł ǘƻŘŀǾƝŀ ƭŜƧƻǎ ŘŜ 
ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ƛǝƴŜǊŀǊƛƻǎ ǎƛƴ ƛƴǘŜǊǊǳǇŎƛƻƴŜǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƳŜƴǘŜ Ŝƴ 
ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀΦ 
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La situación de la educación y 
formación técnica y profesional 

άόΧύ ŀǳƳŜƴǘŀǊ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ƧƽǾŜƴŜǎ ȅ 
ŀŘǳƭǘƻǎ Ŏƻƴ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀǎ 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƳŜƴǘŜ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ȅ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎέΦ 
h5{ пΦо

9ȄƛǎǘŜ ŎƻƴǎŜƴǎƻ Ŝƴ ƭŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ǉǳŜ ǝŜƴŜ ŎƻƴǘŀǊ Ŏƻƴ ǘŀƭŜƴǘƻ ƘǳƳŀƴƻΣ 
Ŝƴ ƭŀ ŎŀƴǝŘŀŘ ȅ ŎŀƭƛŘŀŘ ŀŘŜŎǳŀŘŀǎ ŎƻƳƻ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘƻ ǇŀǊŀ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀǊ 
ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ ŜŎƻƴƻƳƝŀΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ Ŝƴ ƭŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ǉǳŜ ǝŜƴŜ Ŝƭ 
ŀǊǝŎǳƭŀǊ ōŀƧƻ ƻōƧŜǝǾƻǎ ŎƻƳǳƴŜǎ ŀ ƭŀǎ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ŜŘǳŎŀǝǾŀǎΣ ŘŜ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 
ƭŀōƻǊŀƭΣ ŘŜ ƛƴƴƻǾŀŎƛƽƴ ǇǊƻŘǳŎǝǾŀ ȅ ŘŜ ǇǊƻƳƻŎƛƽƴ ŘŜƭ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ 
ǇŀǊŀ ƛƳǇǳƭǎŀǊ ƭŀ ŎƻƴǎǝǘǳŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴŀ Ƴŀǎŀ ŎǊƝǝŎŀ ŘŜ ǘŀƭŜƴǘƻ ƘǳƳŀƴƻΦ 
9ƭ ŜǎŎŜƴŀǊƛƻ ǇŀǊŀ ƭƻƎǊŀǊ Ŝǎǘŀ ŀǊǝŎǳƭŀŎƛƽƴ Ŝǎǘł ŘŀŘƻ ǇƻǊ ƭŀ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ 
¢ŞŎƴƛŎŀ ȅ CƻǊƳŀŎƛƽƴ tǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭнр ό9¢CtύΣ ǇǳŜǎ Ŝǎǘŀ ƻŦŜǊǘŀ ƴƻ ǎƻƭƻ ƛƴŎƛŘŜ 
Ŝƴ ǳƴ ƳŜƧƻǊ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ƳŜǊŎŀŘƻ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻΣ ŀƭ ŎƻƴŜŎǘŀǊ ƭŀ ƻŦŜǊǘŀ 
ƭŀōƻǊŀƭ Ŏƻƴ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŀ ȅ ŀŎƻƳǇŀƷŀǊ ƭŀǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ƳǳƴŘƻ 
ŘŜƭ ǘǊŀōŀƧƻΣ ǎƛƴƻ ǉǳŜ ŀŘŜƳłǎ ǾƛƴŎǳƭŀ ŀ ƭƻǎ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǎŜŎǘƻǊŜǎ 

ǇǊƻŘǳŎǝǾƻǎ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜƭ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ ŘŜ ƘŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ ȅ ƭŀ ŀŘǉǳƛǎƛŎƛƽƴ 
ŘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘŀǎΣ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜ Ŝƭ ŘŜǎŜƳǇŜƷƻ ƭŀōƻǊŀƭ ȅ ƭŀǎ 
ŀǇǝǘǳŘŜǎ ȅκƻ ŘŜǎǘǊŜȊŀǎ ŘŜ ƭƻǎ ƻŎǳǇŀŘƻǎ Ŝƴ ǎŜŎǘƻǊŜǎ ǇǊƻŘǳŎǝǾƻǎ ȅ 
ƎŜƴŜǊŀ ŘƛƴłƳƛŎŀǎ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŜƴ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛŘŀŘΦ /ƻƴ ŜǎǘŜ 
ƳŀǊŎƻΣ ƭŀ 9C¢t ǎŜ ǇƻǎƛŎƛƻƴŀ ŎƻƳƻ ǳƴŀ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŀ ǾƛŀōƭŜ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀ ŘŜ 
ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛŘŀŘΣ ŘŜƭ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻ ȅ ŘŜ ƭŀ ƛƴǘŜƎǊŀŎƛƽƴ ǎƻŎƛŀƭ 
ό{ŜǾƛƭƭŀΣ нлмтύΦ

9ƴ .ƻƭƛǾƛŀΣ ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǘŞŎƴƛŎŀ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎŀ ǇǊƻŘǳŎǝǾŀ ǎŜ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ 
ŎƻƳƻ ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻΦ [ŀ ƻŦŜǊǘŀ ŘŜ ƭŀ 9C¢t 
ǎŜ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ Ŝƴ ǘǊŜǎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎΥ Ŝƭ ōŀŎƘƛƭƭŜǊŀǘƻ ǘŞŎƴƛŎƻ ƘǳƳŀƴƝǎǝŎƻ 
ό.¢IύΣ ǉǳŜ ǎŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀ Ŝƴ Ŝƭ {9wΤ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǘŞŎƴƛŎŀ ŘŜ ŀŘǳƭǘƻǎ 
ό9¢!ύ ȅ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜΣ ǉǳŜ ǎŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀƴ Ŝƴ Ŝƭ {9!9Σ ȅ 
ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǘŞŎƴƛŎŀ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎŀ ǇǊƻŘǳŎǝǾŀ Ŏƻƴ ŎŜǊǝŬŎŀŎƛƽƴ ƳŜŘƛŀ ȅ 
ǎǳǇŜǊƛƻǊΣ ǉǳŜ ǎŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀ Ŝƴ Ŝƭ {9{CtΦ 9ƭ ŀŎǘǳŀƭ ƳŀǊŎƻ ƴƻǊƳŀǝǾƻ ŜȄƛƎŜ 
ǉǳŜ Ŝǎǘŀ ƻŦŜǊǘŀ ŜǎǘŞ ŀǊǝŎǳƭŀŘŀ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǎŜŎǘƻǊŜǎ ǎƻŎƛƻǇǊƻŘǳŎǝǾƻǎ ŘŜ 

IV. 

ро

нрΦ	 9ƴ ƭƻ ǉǳŜ ǎƛƎǳŜΣ Ŝƭ ǘŞǊƳƛƴƻ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ ȅ CƻǊƳŀŎƛƽƴ ¢ŞŎƴƛŎŀ ȅ tǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ό9C¢tύ ƘŀǊł ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ 
ŀ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǘŞŎƴƛŎŀ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎŀ ǇǊƻŘǳŎǝǾŀ ŜƴǘŜƴŘƛŘŀ ŎƻƳƻ ǳƴŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ƭŀ 
ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴΣ ƛƴƴƻǾŀŎƛƽƴΣ ǾƛǾƛǊ ōƛŜƴΣ Ŝƴ ƭŀ ǾƛŘŀ ȅ ŘŜ ƭŀ ǾƛŘŀΦ 



ŎŀŘŀ ǊŜƎƛƽƴΣ ǘƻƳŀƴŘƻ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ ǘŀƴǘƻ ǎǳǎ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎΣ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭƛŘŀŘŜǎ 
ȅ ǾƻŎŀŎƛƻƴŜǎ ǇǊƻŘǳŎǝǾŀǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǘŀƭ ǉǳŜ ǎŜŀ Ŝƭ ŜƭŜƳŜƴǘƻ Ǉǳƴǘŀƭ ǇŀǊŀ 
Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƭŀǎ ǊŜƎƛƻƴŜǎ ȅ ŘŜƭ ǇŀƝǎΦ {ƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ ȅ ŀ ǇŜǎŀǊ ŘŜ ƭƻǎ 
ŀǾŀƴŎŜǎ ǉǳŜ Ŝƴ ƭƻǎ ǵƭǝƳƻǎ ŀƷƻǎ Ƙŀ ƳƻǎǘǊŀŘƻΣ ƭŀ 9C¢t ǘƻŘŀǾƝŀ Ŝǎǘł ƭŜƧƻǎ 
ŘŜ ǎŜǊ Ŝƭ ŦŀŎǘƻǊ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǇǊƻŘǳŎǝǾƻ ŘŜƭ ǇŀƝǎΦ 

9ƭ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ 9C¢t ŜȄƛƎŜ ŎƻƴƻŎŜǊ ǎǳ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴΣ 
ƭŀǎ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ǉǳŜ ǝŜƴŜ ȅ ƭƻǎ ŘŜǎŀŮƻǎ ǉǳŜ ŜƴŦǊŜƴǘŀΦ /ƻƴ Ŝǎŀ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŎƛƽƴΣ ŜǎǘŜ ŀǇŀǊǘŀŘƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ǉǳŜ ŀȅǳŘŀƴ ŀ ŜȄǇƭƛŎŀǊ 
ƭŀ ǘŜƴŘŜƴŎƛŀ ǉǳŜ Ƙŀ ǎŜƎǳƛŘƻ ƭŀ 9C¢t ȅ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŜƴ ŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ ƭƻǎ 
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ǊŜǘƻǎ ȅ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ǇŀǊŀ ǎǳ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀŎƛƽƴΦ 9ƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ 
ǉǳŜ ǎƛƎǳŜ ƴƻ ǇǊŜǘŜƴŘŜ ǎŜǊ ŜȄƘŀǳǎǝǾƻΣ ǎƛƴƻ ǉǳŜ Ƴłǎ ōƛŜƴ ǎŜ ƻǊƛŜƴǘŀ ŀ 
ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ ȅ ǇƭŀƴǘŜŀǊ ŀƭƎǳƴƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ǉǳŜ ŀŎǘǵŜƴ ŎƻƳƻ ƛƴǎǳƳƻǎ ǇŀǊŀ 
ǳƴ ŘŜōŀǘŜ ƻǊƛŜƴǘŀŘƻ ƘŀŎƛŀ ƭŀ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǇƻƭƝǝŎŀ Ŝƴ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 
ǘŞŎƴƛŎŀ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎŀ ǇǊƻŘǳŎǝǾŀ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜ ƭŀ [!{9tΦ

пΦм [ŀ ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀ ŘŜ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ȅ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǘŞŎƴƛŎŀ 
y profesional

9ƭ ŜƴŦƻǉǳŜ ƘƻƭƝǎǝŎƻ ǉǳŜ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀ ŀ ƭŀ 9C¢t ƛƳǇƭƛŎŀ ƭŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ 
ŘƛłƭƻƎƻΣ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ Ŝ ƛƴǾƻƭǳŎǊŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǳƴ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŀƳǇƭƛƻ ŘŜ 
ŀŎǘƻǊŜǎΣ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ǇǳŜŘŜ ƳŜƴŎƛƻƴŀǊ ŀƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴΣ 
ŀ ƭƻǎ ƳƛƴƛǎǘŜǊƛƻǎ ǾƛƴŎǳƭŀŘƻǎ ŀƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǇǊƻŘǳŎǝǾƻΣ ŀ ƭŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ 
όǇǵōƭƛŎŀǎ ȅ ǇǊƛǾŀŘŀǎύ ȅ ŀ ƭƻǎ ǎƛƴŘƛŎŀǘƻǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƧŀŘƻǊŜǎΦ {ƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ ƭŀ 
ŀǳǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ŘŜ ŀǊǝŎǳƭŀŎƛƽƴ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ȅ ǾŜǊǝŎŀƭ ȅ Ŝƭ ƳŀǊŎŀŘƻ 
ŎŜƴǘǊŀƭƛǎƳƻ ŘŜƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ Ƙŀƴ ƭƭŜǾŀŘƻ ŀ ƭŀ 9C¢t ƘŀŎƛŀ 
ǳƴ ŜǎǉǳŜƳŀ ŘŜ ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀ Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŜ ƭƻǎ ƴƛǾŜƭŜǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ȅ 
ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ ǎƻƴ ŜǎŎŀǎƻǎΦ 

tƻǊ ŜƧŜƳǇƭƻΣ ƭŀ ŀƳǇƭƛǘǳŘ ŘŜ ŀŎǘƻǊŜǎнс ƛƴǾƻƭǳŎǊŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ ƭŀ 9C¢t 
ŀƭ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ŘŜƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ ƘŀŎŜ ǉǳŜ ƭŀ ǘŀǊŜŀ ŘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ 
ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ǎŜŀ ŎƻƳǇƭŜƧŀ ȅΣ ŎǳŀƴŘƻ ǎŜ ŘŀΣ ŘŜǇŜƴŘŀ Ƴłǎ ŘŜ ƭŀ ǾƻƭǳƴǘŀŘ 
ŘŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŀƴǘŜǎ ǉǳŜ ŘŜ ǇǊƻǘƻŎƻƭƻǎ ŎƭŀǊŀƳŜƴǘŜ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻǎ ȅ 
ƴƻǊƳŀŘƻǎΦ 9ǎǘƻ ƻŎŀǎƛƻƴŀ ǉǳŜ ƳǳŎƘŀǎ ǾŜŎŜǎ ƭŀǎ ŀǊǝŎǳƭŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜŬƴƛŘŀǎ 
ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ŦƻǊƳŀƭ ǎŜ ǾŜŀƴ ŘŜǎŀǊǝŎǳƭŀŘŀǎ Ŝƴ ƭŀ ǇǊłŎǝŎŀΦ ¦ƴ ŜƧŜƳǇƭƻ 
ŘŜ ŜǎǘŜ ǝǇƻ ŘŜ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ Ŝǎ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜ ƭŀǎ ŘƛŬŎǳƭǘŀŘŜǎ ǉǳŜ ŜƴŦǊŜƴǘŀ ƭŀ 
ǘǊŀƴǎƛǘŀōƛƭƛŘŀŘ ŜƴǘǊŜ Ŝƭ .¢I ȅ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǘŞŎƴƛŎŀ ǇƻǎǘǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀΦ

[ŀ ŀǳǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ŀǊǝŎǳƭŀŎƛƽƴ ǘŀƳōƛŞƴ Ŝǎǘł ǇǊŜǎŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ ǊŜƭŀŎƛƽƴ 
ƛƴǘŜǊƳƛƴƛǎǘŜǊƛŀƭΦ 9ƴ ƭŀ ŀŎǘǳŀƭƛŘŀŘΣ ƭŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ƳƛƴƛǎǘŜǊƛƻǎ 
ǾƛƴŎǳƭŀŘƻǎ ŀ ƭŀ 9C¢t Ŝǎ ōŀƧŀΦ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻǎ ŎƻƳƻ ƭƻǎ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴΣ 
5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ tǊƻŘǳŎǝǾƻΣ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ wǳǊŀƭ ȅ ¢ǊŀōŀƧƻ ǎƻƭƻ ǎŜ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀƴ ŘŜ 
ŦƻǊƳŀ ŜǎǇƻǊłŘƛŎŀ ȅ ƎŜƴŜǊŀƭƳŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ŀǘŜƴŘŜǊ ǇǊƻōƭŜƳłǝŎŀǎ ǇǳƴǘǳŀƭŜǎ 
όhL¢ ¦b9{/hΣ нлмтύΦ 

{ƛ ōƛŜƴΣ ŀ ƴƛǾŜƭ ƳƛŎǊƻΣ ǎŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜ ƭŀ ŜȄƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘŜ ǊŜƭŀŎƛƻƴŜǎ ŜƴǘǊŜ 
ƛƴǎǝǘǳǘƻǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ ŀƭƎǳƴŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ǇǊƻŘǳŎǝǾŀǎΣ Ŝǎǘŀ 
ŀǊǝŎǳƭŀŎƛƽƴ Ŝǎ Ƴłǎ ōƛŜƴ Ǉǳƴǘǳŀƭ ȅ ŘŜǇŜƴŘƛŜƴǘŜ ŘŜ ƭƻǎ ŜǎŦǳŜǊȊƻǎ ŘŜ ƭŀ 
ƛƴǎǝǘǳŎƛƽƴ ŜŘǳŎŀǝǾŀΣ ŀƴǘŜǎ ǉǳŜ ŎƻƴǎŜŎǳŜƴŎƛŀ ŘŜ ǳƴŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ǉǳŜ 
ǇǊƻƳǳŜǾŀ ŜǎŜ ǝǇƻ ŘŜ ƛƴǘŜǊŀŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ǎƛǎǘŜƳłǝŎŀΦ {ƻƭƻ ŎƻƳƻ 
ŜƧŜƳǇƭƻΣ ƭŀ ŜƴŎǳŜǎǘŀ ŘŜ ǇŜǊŎŜǇŎƛƻƴŜǎ ŘŜ hL¢κ¦b9{/h ŘŜ нлмт ǎŜƷŀƭŀ 
ǉǳŜ ǳƴ тс ҈ ŘŜ ƭƻǎ ŀŎǘƻǊŜǎ ǇǊƻŘǳŎǝǾƻǎ ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŀŘƻǎ ƴƻ ŎƻƴƻŎŜ ƴƛ 
ƳŀƴǝŜƴŜ ǊŜƭŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭƻǎ ƛƴǎǝǘǳǘƻǎ ǘŞŎƴƛŎƻǎ ȅΣ Ŝƴ 
ƭƻǎ Ŏŀǎƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ ǉǳŜ ǎƝ ƭƻ ƘŀŎŜƴΣ ƭŀ ƳŀȅƻǊƝŀ ƛƴŘƛŎŀōŀ ǉǳŜ Ŝǎǘŀǎ ŜǊŀƴΣ 
ōłǎƛŎŀƳŜƴǘŜΣ ǇŀǊŀ άŀōǊƛǊ ƭŀǎ ǇǳŜǊǘŀǎ ŘŜ ǎǳǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ŀ ǇŀǎŀƴǘŜǎέ ȅΣ Ŝƴ 
Ƴǳȅ ǇƻŎƻǎ ŎŀǎƻǎΣ ǇŀǊŀ ǎŜƷŀƭƛȊŀǊ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŀ ŘŜ ǘŀƭŜƴǘƻ ƘǳƳŀƴƻ ƻ ǇŀǊŀ 
ǎǳƎŜǊƛǊ ƳƻŘƛŬŎŀŎƛƻƴŜǎ ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊŜǎ Ŝƴ ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴΦ 9ǎǘŜ ōŀƧƻ ƎǊŀŘƻ ŘŜ 
ƛƴǾƻƭǳŎǊŀƳƛŜƴǘƻ Ŝǎǘł ǘŀƳōƛŞƴ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ ŜƴŎǳŜǎǘŀ ŘŜ ƳŜǊŎŀŘƻ 
ƭŀōƻǊŀƭ нлнн ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŘŀ ǇƻǊ Ŝƭ .L5Σ ǉǳŜ ƳǳŜǎǘǊŀ ǉǳŜ ǎƻƭƻ ǳƴ ǘŜǊŎƛƻ 
ŘŜ ƭŀǎ ŬǊƳŀǎ ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŀŘŀǎ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ ǇŀǎŀƴǟŀǎΦ 

9ǎ ŜǾƛŘŜƴǘŜ ǉǳŜ ƴƻ ŜȄƛǎǘŜ ǳƴ ǎƻǇƻǊǘŜ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭΣ ŀƭ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻΣ 
ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŀ ǇǊƻȅŜŎǘŀǊ ȅ ǇƭŀƴƛŬŎŀǊ Ŝƭ ŦǳǘǳǊƻ ŘŜ ƭŀ 9C¢t Ŝƴ ŎƻƴǎƻƴŀƴŎƛŀ Ŏƻƴ 
ƭƻǎ ŀŎŜƭŜǊŀŘƻǎ ŎŀƳōƛƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ƳǳƴŘƻ ŘŜƭ ǘǊŀōŀƧƻ ȅ ƭŀ Ǿƛǎƛƽƴ ŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ 

нсΦ	 [ŀǎ ƛƴǎǘŀƴŎƛŀǎ ƳƛƴƛǎǘŜǊƛŀƭŜǎ ǾƛƴŎǳƭŀŘŀǎ ŀ ƭŀ 9C¢t ǎƻƴ ǾŀǊƛŀǎΣ ŜƴǘǊŜ Ŝǎǘŀǎ ŜǎǘłƴΥ мύ [ŀ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ 
DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ {ŜŎǳƴŘŀǊƛŀΣ ǉǳŜ ŘŜǇŜƴŘŜ ŘŜƭ ±ƛŎŜƳƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ wŜƎǳƭŀǊ ȅ Ŝǎǘł 
ŜƴŎŀǊƎŀŘŀ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴŀǊ ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǘŞŎƴƛŎŀ Ŝƴ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀΦ нύ 9ƭ ±ƛŎŜƳƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ 
!ƭǘŜǊƴŀǝǾŀ ȅ 9ǎǇŜŎƛŀƭΣ ǉǳŜ ƎŜǎǝƻƴŀ ƭŀ 9C¢t Ŝƴ Ŝƭ łƳōƛǘƻ ŘŜ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ŜǎǇŜŎƛŀƭ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ 
5ƛǊŜŎŎƛƽƴ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ 9ǎǇŜŎƛŀƭ ȅ Ŝƴ Ŝƭ łƳōƛǘƻ ŘŜ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŀ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀǎ 
5ƛǊŜŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ ŘŜ !Řǳƭǘƻǎ ȅ tƻǎǘ !ƭŦŀōŜǝȊŀŎƛƽƴΦ 5ŜǇŜƴŘŜ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ŘƛǊŜŎǘŀ ŘŜ ŜǎǘŜ 
±ƛŎŜƳƛƴƛǎǘŜǊƛƻ Ŝƭ {ƛǎǘŜƳŀ tƭǳǊƛƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ /ŜǊǝŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ /ƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀǎ ό{t//ύΣ ǉǳŜ ƎŜǎǝƻƴŀ 
Ŝ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀ ƭŀ ǇƻƭƝǝŎŀ ŘŜ ŎŜǊǝŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀǎΦ оύ 9ƭ ±ƛŎŜƳƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ 
{ǳǇŜǊƛƻǊ ŘŜ CƻǊƳŀŎƛƽƴ tǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭΣ ǉǳŜ ǝŜƴŜ ǘǳƛŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǘŞŎƴƛŎŀ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎŀ ƴƻ 
ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛŀ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ ¢ŞŎƴƛŎŀ ¢ŜŎƴƻƭƻƎƝŀ ȅ ǎƻōǊŜ ƭŀ ƻŦŜǊǘŀ 
ǘŞŎƴƛŎŀ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛƻ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƭŀ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛŀΦ 
пύ CƛƴŀƭƳŜƴǘŜΣ ŀ ƴƛǾŜƭ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘŀƭΣ Ŝǎǘłƴ ƭŀǎ 5ƛǊŜŎŎƛƻƴŜǎ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭŜǎ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ ŎƻƳƻ ƭŀǎ 
ŜƴŎŀǊƎŀŘŀǎ ŘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ ƭƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻǎΣ ƴƻǊƳŀǎΣ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ȅ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŘŜƭ {ƛǎǘŜƳŀ 9ŘǳŎŀǝǾƻ 
tƭǳǊƛƴŀŎƛƻƴŀƭΣ ƛƴŎƭǳȅŜƴŘƻ ŀǉǳŜƭƭŀǎ ǾƛƴŎǳƭŀŘŀǎ ŀ ƭŀ 9¢CtΦ 

рп



ŘŜƭ ǇŀƝǎΦ 9ƭ ŘƛłƭƻƎƻ ȅ ƭŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ŀŎǘƻǊŜǎ ƴƻ ǇŀǊŜŎŜ ƘŀōŜǊǎŜ 
ƛƴǎǘŀƭŀŘƻ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ǾƛǊǘǳƻǎŀΦ !ƭ ǊŜǎǇŜŎǘƻΣ ƭŀ ŜƴŎǳŜǎǘŀ ŘŜ ǇŜǊŎŜǇŎƛƻƴŜǎ 
ŘŜ hL¢ ¦b9{/h нлмт ƳǳŜǎǘǊŀ ƭŀ ŎƻƛƴŎƛŘŜƴŎƛŀ ǉǳŜ ŜȄƛǎǘŜΣ ŜƴǘǊŜ ŀŎǘƻǊŜǎ 
ǇǵōƭƛŎƻǎ ȅ ǇǊƛǾŀŘƻǎ ǾƛƴŎǳƭŀŘƻǎ ŀ ƭŀ 9C¢tΣ Ŝƴ ƭŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ 
ƛƴǎǘŀƴŎƛŀǎΣ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ƻ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŘŜ ŀǊǝŎǳƭŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŀƴ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊ 
ƭŀ ŘŜŬƴƛŎƛƽƴ ŘŜ ǇƻƭƝǝŎŀǎ Ŝƴ 9C¢tΦ tƻǊ ŜƧŜƳǇƭƻΣ Ŝƭ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀŘƻ ǇƭŀƴǘŜŀ 
ǉǳŜ ǎŜ ŘŜōŜ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀ ŀǊǝŎǳƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ ǇǵōƭƛŎƻ όaƛƴƛǎǘŜǊƛƻ 
ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ ȅ ƻǘǊƻǎ ƳƛƴƛǎǘŜǊƛƻǎ ǾƛƴŎǳƭŀŘƻǎ ŀ ƭŀ 9C¢tύΣ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǘŀƭ 
ǉǳŜ Ŝǎǘƻǎ ǇǳŜŘŀƴ ŎƻƴƻŎŜǊ ȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊ ǎǳǎ ŘŜƳŀƴŘŀǎ Ŝƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ 
ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǘŞŎƴƛŎŀΦ 

{Ŝ ƳŀƴƛŬŜǎǘŀ ǘŀƳōƛŞƴ ǉǳŜ ƭŀ ƻŦŜǊǘŀ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ ƴƻ ƭƻƎǊŀ ƛǊ ŀƭ ǊƛǘƳƻ ŘŜ 
ƭƻǎ ŀǾŀƴŎŜǎ Ŝƴ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ǇǊƻŘǳŎǝǾƻǎΣ ȅ ǎƛ ǎŜ Řŀƴ ŎŀƳōƛƻǎ ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊŜǎ 
ŜǎǘƻǎΣ ǇƻǊ ƭƻ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ƭƭŜƎŀƴ ŀ ŘŜǎǝŜƳǇƻ ȅκƻ ƴƻ ǊŜƅŜƧŀƴ ƭŀǎ ŘŜƳŀƴŘŀǎ ŘŜƭ 
ƳŜǊŎŀŘƻ ƭŀōƻǊŀƭΣ ŘŜōƛŘƻ ŀ ǉǳŜ ǎŜ ŎƻƴǎǘǊǳȅŜƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ƭŀǎ ŘŜƳŀƴŘŀǎ 
ŦƻǊƳŀǝǾŀǎ ŘŜ ƭƻǎ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ŀƴǘŜǎ ǉǳŜ ƭŀǎ ǉǳŜ ŜƳŜǊƎŜƴ ƻ ŜƳŜǊƎŜǊłƴ 
ŎƻƳƻ ŎƻƴǎŜŎǳŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀ Ŝƭ ƳǳƴŘƻ 
ŘŜƭ ǘǊŀōŀƧƻΦ ¢ƻŘƻ Ŝǎǘƻ ǇǊƻǾƻŎŀ ŜȄǇŜŎǘŀǝǾŀǎ ƴŜƎŀǝǾŀǎ ǎƻōǊŜ Ŝƭ Ǌƻƭ ŘŜ ƭŀ 
9C¢t ŦǊŜƴǘŜ ŀ ǳƴ ƳǳƴŘƻ ƭŀōƻǊŀƭ ǉǳŜ ŜƴŦǊŜƴǘŀ ŀŎŜƭŜǊŀŘƻǎ ŎŀƳōƛƻǎΦ !ƭ 
ǊŜǎǇŜŎǘƻΣ ¦ǊǉǳƛŘƛ et al. όнлннύ ǎŜƷŀƭŀƴ ǉǳŜ ƭŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ŀƭ ƳƻƳŜƴǘƻ 
ŘŜ ŎƻƴǘǊŀǘŀǊ ǝŜƴŜƴ ŎƻƳƻ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ “encontrar 
ǘǊŀōŀƧŀŘƻǊŜǎ Ŏƻƴ ƭŀǎ ƘŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ ǊŜǉǳŜǊƛŘŀǎέΦ 9ǎǘŀ ǇǊƻōƭŜƳłǝŎŀ Ŝǎ 
Ƴłǎ ƳŀǊŎŀŘŀ Ŝƴ ƭŀǎ ŎƛǳŘŀŘŜǎ ƎǊŀƴŘŜǎΣ ŘƻƴŘŜ ǳƴ пп ҈ ȅ оп ҈ ŘŜ ƭŀǎ 
ŜƳǇǊŜǎŀǎ ǊŜǇƻǊǘŀƴ ŘƛŬŎǳƭǘŀŘŜǎ ǇŀǊŀ ŜƴŎƻƴǘǊŀǊ ǘǊŀōŀƧŀŘƻǊŜǎ Ŏƻƴ ƭŀǎ 
ƘŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻнт ŀŘŜŎǳŀŘŀǎ ȅ Ŏƻƴ Ŝƭ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻну 
ǊŜǉǳŜǊƛŘƻΦ !ŘŜƳłǎΣ ǳƴ уф ҈ ŘŜ ƭŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ǎƛǘǳŀŘŀǎ Ŝƴ ƎǊŀƴŘŜǎ 
ŎƛǳŘŀŘŜǎ ƳŜƴŎƛƻƴŀ ǉǳŜ ƭŀ ŘŜǎǾƛƴŎǳƭŀŎƛƽƴ ƻ ŘŜǎǇƛŘƻ ŘŜ ƭƻǎ ǘǊŀōŀƧŀŘƻǊŜǎ 
Ŝǎǘł ƎŜƴŜǊŀƭƳŜƴǘŜ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀ Ŏƻƴ ƭŀ ŎŀǊŜƴŎƛŀ ŘŜ ƘŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ ŘŜ 
ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻΣ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ƻ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀǎ ƳŜƴŎƛƻƴŀŘŀǎΦ 9ǎǘŀ 
ǎƛǘǳŀŎƛƽƴΣ ǇŀǊŀ ƭŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎΣ ƛƳǇƭƛŎŀ ǳƴŀ ōǊŜŎƘŀ ŜƴǘǊŜ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ 
ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ƭŀōƻǊŀƭŜǎ ǉǳŜ ƭŀ 9C¢t ƴƻ Ƙŀ ƭƻƎǊŀŘƻ ǘƻŘŀǾƝŀ ŎŜǊǊŀǊΦ 

¦ƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŘŜ ƳŀȅƻǊ ǳǎƻ Ŝƴ Ŝƭ ƳǳƴŘƻ ŘŜ ƭŀ 9C¢t ǇŀǊŀ ŦƻƳŜƴǘŀǊ 
Ŝƭ ƛƴǾƻƭǳŎǊŀƳƛŜƴǘƻΣ ŀǊǝŎǳƭŀŎƛƽƴ ȅ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŀŎǘƻǊŜǎ Ŝǎ ƭŀ 
ǾƛǎǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 9C¢t ŎƻƳƻ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ǉǳŜ Ŝǎǘł ŘƛǊƛƎƛŘƻ ŀ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ 
ȅ ŜƳǇǊŜǎŀǎΣ ȅ ǉǳŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀ ƳǵƭǝǇƭŜǎ ŘŜƳŀƴŘŀǎ ŎƻƳƻ ǎƻƴ ƭŀǎ ŘŜ 
ƭƻǎ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎΣ ŜƳǇǊŜǎŀǎΣ ǊŜƎƛƻƴŜǎ ȅ 9ǎǘŀŘƻΦ ¦ƴŀ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ŀōƻǊŘŀǊ 
ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ ŜǎǘŜ ǎƛǎǘŜƳŀ ŎƻƳǇƭŜƧƻ Ŝǎ ƭŀ ŎǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴŀ ƛƴǎǘŀƴŎƛŀ 
ƴŀŎƛƻƴŀƭ ǉǳŜΣ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŎƻƭŜŎǝǾŀΣ ŎƻƭŀōƻǊŀǝǾŀ ȅ ŘǳǊŀŘŜǊŀΣ ŎƻƴŎƛƭƛŜ ȅ 
ƎŜǎǝƻƴŜ ƭƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ƛƴǘŜǊŜǎŜǎ Ŝƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŀ ƭŀ 9C¢t ǇǊƻƳƻǾƛŜƴŘƻ 
ƭŀ ǾƛƴŎǳƭŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ Ŝƭ ƳǳƴŘƻ ƭŀōƻǊŀƭ ȅ ƭŀ 9C¢tΣ ŎƻƭŀōƻǊŀƴŘƻ Ŝƴ Ŝƭ 
ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ŎǳǊǊƝŎǳƭƻǎΤ ƛƳǇǳƭǎŀƴŘƻ ƭŀ ŀǊǝŎǳƭŀŎƛƽƴ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀŘŀ ŘŜ ƭŀ 
9C¢t ŀ ƭƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ƴƛǾŜƭŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ǎǳǎ ǾƻŎŀŎƛƻƴŜǎ 
ȅ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭƛŘŀŘŜǎΣ Ŝ ƛƳǇǳƭǎŀƴŘƻ ƭŀ ŜƳǇƭŜŀōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ Ƴŀƴƻ ŘŜ ƻōǊŀ 
ǘŞŎƴƛŎŀΦ 9ǎǘŀ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀ ƴƻ Ŝǎ ƛƳǇƻǎƛōƭŜ ŘŜ ŀƭŎŀƴȊŀǊΣ ȅŀ ǉǳŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ ǎǳ 
ŦǳƴŘŀƳŜƴǘƻ Ŝƴ ƭŀ ƳƛǎƳŀ [!{9tΣ ǉǳŜ ŀŬǊƳŀ ǉǳŜ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŜŘǳŎŀǝǾƻǎ 
ŘŜōŜƴ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǊǎŜ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘ ŎƛǾƛƭΣ 
ŜƳǇǊŜǎŀǎ ȅ 9ǎǘŀŘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ Ŭƴ ŘŜ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀǎ ȅ ǇǊłŎǝŎŀ ƭŀōƻǊŀƭ 
ǉǳŜ ŀȅǳŘŜƴ ŀ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǘŞŎƴƛŎŀ ŀ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ ƘŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ 
ȅ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀǎ ǇŀǊŀ ǳƴ ƳŜƧƻǊ ŘŜǎŜƳǇŜƷƻ ƭŀōƻǊŀƭΦ

4.2 El Bachillerato Técnico

9ƭ ŎŀǊłŎǘŜǊ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾƻнф ǉǳŜ ǝŜƴŜ ƭŀ ƻŦŜǊǘŀ ŘŜ ƭŀ 9C¢t ƭƭŜǾŀ ŀ ƭŀ 
ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ŜȄǇƻƴŜǊ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ǎƻōǊŜ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŀ ŘŜ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǘŞŎƴƛŎŀ 
ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǎŜƎƳŜƴǘŀŘŀΦ 9ǎǘƻ ǇŜǊƳƛǘŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ ŘŜ ƳŜƧƻǊ ŦƻǊƳŀ ƭŀǎ 
ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ŜƴǘǊŜ ƭŀ 9C¢t Ŝƴ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀ όōŀŎƘƛƭƭŜǊŀǘƻ ǘŞŎƴƛŎƻύΣ ƭŀ 9¢! ȅ ƭŀ 
9C¢t Ŝƴ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǎǳǇŜǊƛƻǊ όǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛŀ ȅ ƴƻ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛŀύΦ

[ŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ōŀŎƘƛƭƭŜǊŀǘƻ ǘŞŎƴƛŎƻ ƘǳƳŀƴƝǎǝŎƻол ό.¢Iύ ƛƴƛŎƛƽ 
Ŝƴ Ŝƭ ŀƷƻ нлмп ȅΣ ŘŜǎŘŜ ŜƴǘƻƴŎŜǎΣ ǎŜ Ƙŀ ƻōǎŜǊǾŀŘƻ ǳƴ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ 

нтΦ	 {ƻƴ ŀǘǊƛōǳǘƻǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜǎ ǊŜƅŜƧŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ŎŀŘŀ ƛƴŘƛǾƛŘǳƻΥ Ŝƭ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻΣ ƭŀ 
ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘΣ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ȅ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ό¦ǊǉǳƛŘƛ et al.Σ нлннύΦ

нуΦ	 {Ŝ ǊŜŬŜǊŜ ŀƭ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŀǇǊŜƴŘƛŘƻ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ƳŜƴǘŀƭŜǎ ǉǳŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀƴ ƭŀ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŀŘǉǳƛǊƛŘŀΥ ƘŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƭŜƴƎǳŀƧŜΣ ƘŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƭŜŎǘǳǊŀ ȅ ŜǎŎǊƛǘǳǊŀΣ ƘŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ 
ƳŀǘŜƳłǝŎŀǎΣ ƘŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ǇŜƴǎŀƳƛŜƴǘƻ ŎǊƝǝŎƻ ȅΣ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ƎŜƴŞǊƛŎŀΣ ƘŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ 
ǳǎƻ ŘŜ ŜǉǳƛǇƻǎ ό¦ǊǉǳƛŘƛ et al.Σ нлннύΦ

нфΦ	 ¦ƴ ƳƻŘŜƭƻ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾƻ ƛƳǇƭƛŎŀ ǳƴŀ 9C¢t ƛƴǘŜƎǊŀŘŀ ŀ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀ Ŝƴ ƎŜƴŜǊŀƭΦ 
!ƭ ǊŜǎǇŜŎǘƻΣ ƭŀ [!{9t ŘŜŬƴŜ ƭŀ ŀǊǝŎǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ƘǳƳŀƴƛǎǘŀ ȅ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǘŞŎƴƛŎŀπ
ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎŀ Ŏƻƴ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴΣ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ Ŝƴ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ǳƴƛŘŀŘŜǎ ŜŘǳŎŀǝǾŀǎ Ŏƻƴ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ 
ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀ ǎŜ ǇǊƻƳǳŜǾŜ ƭŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ .¢I ǇŀǊŀ ƭŀ ŎƻƴǝƴǳƛŘŀŘ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛƻǎ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜǎ 
ƻ ƭŀ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ ŀƭ ƳǳƴŘƻ ŘŜƭ ǘǊŀōŀƧƻΦ

олΦ	 9ƭ ǊŜƎƭŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ .¢I ŘŜŬƴŜ ŀ Ŝǎǘŀ ƻŦŜǊǘŀ ŜŘǳŎŀǝǾŀ ŎƻƳƻ άŜƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ Ŝƴ 
łǊŜŀǎ ƘǳƳŀƴƝǎǝŎŀ ȅ ǘŞŎƴƛŎŀ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎŀΣ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜ Ŝƴ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ 
ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛŀ ǇǊƻŘǳŎǝǾŀ ŘǳǊŀƴǘŜ ǎŜƛǎ ŀƷƻǎ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛƻΣ ŀǊǝŎǳƭŀŘƻ ŀƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƭŀǎ 
ǇƻǘŜƴŎƛŀƭƛŘŀŘŜǎ ȅ ǾƻŎŀŎƛƻƴŜǎ ǇǊƻŘǳŎǝǾŀǎ ŘŜ ƭŀǎ ǊŜƎƛƻƴŜǎ ȅ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ tƭǳǊƛƴŀŎƛƻƴŀƭέΦ

рр



ŦǳŜǊǘŜƳŜƴǘŜ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀŘƻ ŀ ƭŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀΣ 
ŜǉǳƛǇŀƳƛŜƴǘƻ ȅ ŘƻŎŜƴǘŜǎ ŎŀƭƛŬŎŀŘƻǎΦ {ƛ ōƛŜƴ Ŝƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ 
ǾƛŜƴŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀƴŘƻ ǳƴ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ŀƳǇƭƛŀǊ ȅ ƳŜƧƻǊŀǊ 
ƭŀ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ȅ Ŝƭ ŜǉǳƛǇŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ǳƴƛŘŀŘŜǎ ŜŘǳŎŀǝǾŀǎ ŘŜ 
ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀΣ Ŝƭ ƭŜƴǘƻ ŀǾŀƴŎŜ ƘŀŎƛŀ Ŝƭ ƭƻƎǊƻ ŘŜ ǳƴ млл ҈ ŘŜ ǳƴƛŘŀŘŜǎ 
ŜŘǳŎŀǝǾŀǎ ǇƭŜƴŀǎом ƘŀŎŜ ǇŜƴǎŀǊ ǉǳŜ ŜǎǘŜ ŘŞŬŎƛǘ ƴƻ ǎŜ ǎǳǇŜǊŀǊł Ŝƴ Ŝƭ 
ŎƻǊǘƻ ǇƭŀȊƻ όCƛƎǳǊŀ ппύΦ bƽǘŜǎŜ ǉǳŜ ƭǳŜƎƻ ŘŜ ŘƛŜȊ ŀƷƻǎ ŘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŘƻ 
Ŝƭ .¢IΣ ǎƻƭƻ Ŝƭ оп ҈ ŘŜƭ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ǳƴƛŘŀŘŜǎ ŜŘǳŎŀǝǾŀǎ ǉǳŜ ƻŦŜǊǘŀƴ 
ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀ Ƙŀ ŀƭŎŀƴȊŀŘƻ ƭŀ ŎƻƴŘƛŎƛƽƴ ŘŜ ǇƭŜƴŀǎΣ Ŝƭ ǊŜǎǘƻ Ŝǎǘł ŀǵƴ Ŝƴ 
ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ƻ ŘŜ ǘǊŀƴǎƛŎƛƽƴΦ

омΦ	 9ǎ ŘŜŎƛǊΣ ǉǳŜ ŀŘŜƳłǎ ŘŜ ōǊƛƴŘŀǊ ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ƘǳƳŀƴƝǎǝŎŀΣ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀƴ Ŝƴ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ 
ŀŎŀŘŞƳƛŎŀǎ ƽǇǝƳŀǎ ǳƴŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǘŞŎƴƛŎŀ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎŀ ƎŜƴŜǊŀƭ Ŝƴ ƭƻǎ ǇǊƛƳŜǊƻǎ ǘǊŜǎ ƎǊŀŘƻǎ ȅ 
ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘŀ Ŝƴ ƭƻǎ ǘǊŜǎ ǵƭǝƳƻǎΦ

онΦ	 /ŀƭŎǳƭŀŘƻ ŎƻƳƻ ƭŀ ǊŀȊƽƴ ŜƴǘǊŜ Ŝƭ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ŘŜ мр ŀ нп ŀƷƻǎ ƳŀǘǊƛŎǳƭŀŘƻǎ Ŝƴ 
ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀ ŀƭǘŀ ǾƻŎŀŎƛƻƴŀƭ ȅ Ŝƭ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ мр ȅ нп ŀƷƻǎΦ 9ǎǘŜ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊ ŀƴǘŜǎ 
ǉǳŜ ǎŜǊ ǳƴŀ ƳŜŘƛŘŀ ŘŜƭ ŀǾŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ 9C¢t ŎƻƳƻ ǳƴ ǘƻŘƻ Ŝǎ ǳƴŀ ƳŜŘƛŘŀ ŘŜƭ ŀǾŀƴŎŜ Ŝƴ Ŝƭ .¢IΦ

ооΦ	 !ǳƴǉǳŜ ǎŜ ŘŜōŜ ƴƻǘŀǊ ǉǳŜ Ŝǎǘŀ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀ ǎŜ ŘŜōŜ ŀƭ ŎŀǊłŎǘŜǊ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾƻ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 
ǘŞŎƴƛŎŀ Ŝƴ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀ ǉǳŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀ .ƻƭƛǾƛŀ ȅ ǉǳŜ ǎƻƭƻ ǎŜ ǊŜǇƭƛŎŀ Ŝƴ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜƭ tŜǊǵΦ

опΦ	 9ƭ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ǉǳŜ ǎŜ ƻōǎŜǊǾŀ Ŝǎ ǎƛƳƛƭŀǊ ŀƭ ǉǳŜ ƳǳŜǎǘǊŀ ƭŀ ƳŀǘǊƝŎǳƭŀ ōǊǳǘŀ Ŝƴ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀ ǉǳŜ 
Ǉŀǎŀ ŘŜ уфΣф ҈ ŀ фмΣр ҈ Ŝƴ ƛƎǳŀƭ ǇŜǊƛƻŘƻΦ

CƛƎǳǊŀ ппΥ tǊƻǇƻǊŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴƛŘŀŘŜǎ ŜŘǳŎŀǝǾŀǎ ŘŜ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀ ǉǳŜ 
Ƙŀƴ ŀƭŎŀƴȊŀŘƻ ŀ ǎŜǊ ǳƴƛŘŀŘŜǎ ǇƭŜƴŀǎ όŜƴ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜύ

CǳŜƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀ Ŏƻƴ ōŀǎŜ Ŝƴ Řŀǘƻǎ ŘŜƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ όнлнпΣ нлнн 
ȅ нлнмύΦ

9ƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭŀ ŎƻōŜǊǘǳǊŀΣ ƭŀ CƛƎǳǊŀ пр ǇǊŜǎŜƴǘŀ ƭŀ ǘŀǎŀ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ 
ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ мр ȅ нп ŀƷƻǎ Ŝƴ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǘŞŎƴƛŎŀ 
ȅ ǾƻŎŀŎƛƻƴŀƭонΣ ŎƻƳƻ ŀǇǊƻȄƛƳŀŎƛƽƴ ŀ ƭŀ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ŘŜ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ 
ǘŞŎƴƛŎŀ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ Ŝƴ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀΦ 9ǎǘŀ ǘŀǎŀ ƳǳŜǎǘǊŀ ǳƴŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ 
ǊŜƭŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ŀƭǘŀΣ Ŝƴ ŜǎǇŜŎƛŀƭ ǎƛ ǎŜ ƭŀ ŎƻƳǇŀǊŀ Ŏƻƴ ƻǘǊƻǎ ǇŀƝǎŜǎ ŘŜ ƭŀ 
ǊŜƎƛƽƴ ό[!/ ǝŜƴŜ ǳƴ ǇǊƻƳŜŘƛƻ ŘŜ с ҈ύооΦ 9ƴ нлннΣ ŜǎǘŜ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊ ƭƭŜƎŀōŀ 
ŀƭ ну ҈Σ ƴƛǾŜƭ ǉǳŜ ŜǊŀ м Ǉǳƴǘƻ ǇƻǊŎŜƴǘǳŀƭ Ƴłǎ ŀƭǘƻ ǉǳŜ Ŝƭ нт ҈ ŀƭŎŀƴȊŀŘƻ 
Ŝƴ нлмоопΦ {Ŝ ƻōǎŜǊǾŀ ǘŀƳōƛŞƴ ǳƴŀ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀ ƳŀǊƎƛƴŀƭ ŜƴǘǊŜ ƎŞƴŜǊƻǎΣ 
Ŏƻƴ ǳƴŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ нф ҈ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ǾŀǊƻƴŜǎ ȅ ну ҈ Ŝƴ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜ ƭŀǎ 
ƳǳƧŜǊŜǎΦ 

tƻƴƛŜƴŘƻ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŀ ƭŀ ŘƛƴłƳƛŎŀ ǘŜƳǇƻǊŀƭ ŘŜ ƭŀ ŎƻōŜǊǘǳǊŀΣ ǎŜ ǇǳŜŘŜ 
ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ ǘǊŜǎ ǇŜǊƛƻŘƻǎΦ 9ƭ ǇǊƛƳŜǊƻ Ŝǎ ǳƴ ƳƻŘŜǎǘƻ ŎƛŎƭƻ ŘŜ ŜȄǇŀƴǎƛƽƴ 
ŜƴǘǊŜ нлмо ȅ нлмс Ŏƻƴ ǳƴ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ о Ǉǳƴǘƻǎ ǇƻǊŎŜƴǘǳŀƭŜǎΦ 9ƭ 
ǎŜƎǳƴŘƻ Ŝǎ ǳƴ ŎƛŎƭƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊŀŎŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ нлмс ȅ нлнл Ŏƻƴ ǳƴ ǊŜǘǊƻŎŜǎƻ 
ŘŜ н Ǉǳƴǘƻǎ ǇƻǊŎŜƴǘǳŀƭŜǎΦ 9ƭ ǘŜǊŎŜǊƻΣ ŜƴǘǊŜ нлнл ȅ нлннΣ Ŝǎ ǳƴ ǇŜǊƛƻŘƻ 
ǉǳŜ ǎŜ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀ ǇƻǊ ǳƴŀ ŜǎǘŀōƛƭƛȊŀŎƛƽƴ ǊŜƭŀǝǾŀ ǉǳŜ ǎŜ Řŀ ŀƭǊŜŘŜŘƻǊ 
ŘŜƭ ну ҈Φ

CƛƎǳǊŀ прΥ tƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ŘŜ мр ŀ нп ŀƷƻǎ ǉǳŜ ŀǎƛǎǘŜ 
ŀ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ȅ ǘŞŎƴƛŎƻǎ

CǳŜƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀ Ŏƻƴ ōŀǎŜ Ŝƴ Řŀǘƻǎ ŘŜ ¦L{ ¦b9{/h όнлнпύΦ
рс

пл ҈

ор ҈

ол ҈

нр ҈

нл ҈

мр ҈

мл ҈

р ҈

л ҈
нлмп нлму

нΣф ҈

сΣт ҈

опΣп ҈

нлнп

нлмо нлмп нлмтнлмр нлмс нлму нлмф нлнннлнл нлнм

ол ҈

ну ҈

нс ҈

IƻƳōǊŜǎ aǳƧŜǊŜǎ¢ƻǘŀƭ
нсΣу ҈

нсΣу ҈
нсΣф ҈

нтΣу ҈

нтΣп ҈

нтΣс ҈

нуΣт ҈

нфΣо ҈
нфΣм ҈

нфΣр ҈

нфΣл ҈

нфΣу ҈

олΣо ҈
олΣн ҈

нфΣс ҈

нуΣп ҈

нфΣл ҈

нфΣр ҈

нуΣф ҈

нуΣр ҈

нуΣл ҈
нтΣс ҈

нуΣо ҈

нуΣн ҈

нфΣл ҈

нуΣс ҈

нуΣо ҈

нуΣл ҈

нуΣс ҈

нуΣл ҈



рт

CƛƎǳǊŀ псΥ tǊƻǇƻǊŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ŘŜ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀ 
ƳŀǘǊƛŎǳƭŀŘƻǎ Ŝƴ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǾƻŎŀŎƛƻƴŀƭ 

όŜƴ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜύ

CǳŜƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀ Ŏƻƴ ōŀǎŜ Ŝƴ Řŀǘƻǎ ŘŜ ¦L{ ¦b9{/h όнлнпύΦ

/ƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀƴŘƻ Ŝƭ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊ ŀƴǘŜǊƛƻǊΣ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀ Ŝƭ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜ 
ŘŜ ƭŀ ƳŀǘǊƝŎǳƭŀ Ŝƴ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀ ǉǳŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀ Ŝƴ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŜŘǳŎŀǝǾƻǎ 
ŜƴŦƻŎŀŘƻǎ Ŝƴ ƻǊƛŜƴǘŀŎƛƽƴ ǾƻŎŀŎƛƻƴŀƭ όCƛƎǳǊŀ псύ ȅ ƭŀ ŜǾƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ 
ǝǘǳƭŀŘƻǎ Ŝƴ .¢I όCƛƎǳǊŀ птύΦ [ŀ CƛƎǳǊŀ пс ǎŜƷŀƭŀ ǳƴ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ƎǊŀŘǳŀƭ 
ŘŜƭ ǇŜǎƻ ŘŜ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǾƻŎŀŎƛƻƴŀƭ Ŝƴ ƭŀ ƳŀǘǊƝŎǳƭŀ ŘŜ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀΣ Ŝǎǘŀ 
Ƙŀ ǇŀǎŀŘƻ ŘŜ см ҈ Ŝƴ нлмо ŀ сп ҈ Ŝƴ нлннΦ 5ŀǘƻǎ ǇŀǊŀ нлнп ǇŜǊƳƛǘŜƴ 
ŎƻƴŬǊƳŀǊ ǉǳŜ Ŝƭ фо ҈ ŘŜ Ŝǎǘŀ ƳŀǘǊƝŎǳƭŀ Ŝǎǘł ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŘŀ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ 
ǇǵōƭƛŎƻ ȅΣ ŎŜǊŎŀ ŀƭ со ҈Σ Ŝƴ Ŝƭ łǊŜŀ ǳǊōŀƴŀорΦ

9ƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ǝǘǳƭŀŘƻǎΣ ƭŀ CƛƎǳǊŀ пт ƳǳŜǎǘǊŀ ǳƴ 
ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ǎƻǎǘŜƴƛŘƻΣ ǉǳŜ ƴƻ Ŝǎ Ƴłǎ ǉǳŜ Ŝƭ ǊŜƅŜƧƻ ŘŜƭ ŜǎŦǳŜǊȊƻ ǇƻǊ 
ƛƳǇǳƭǎŀǊ Ŝƭ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǳƴƛŘŀŘŜǎ ŜŘǳŎŀǝǾŀǎ ǇƭŜƴŀǎ ǉǳŜ Ƙŀ 
ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ Ŝƭ 9ǎǘŀŘƻ Ŝƴ ƭƻǎ ǵƭǝƳƻǎ ŀƷƻǎΦ [ŀ CƛƎǳǊŀ пт ǘŀƳōƛŞƴ ŎƻƴŬǊƳŀ 
ƭŀ ǇƻŎŀ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀ ǉǳŜ ŜȄƛǎǘŜ Ŝƴ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ƎǊŀŘǳŀŘƻǎ ǎŜƎǵƴ ƎŞƴŜǊƻǎΣ 

ƘŜŎƘƻ ǉǳŜ ŜǊŀ ŘŜ ŜǎǇŜǊŀǊ ǇƻǊǉǳŜΣ ŎƻƳƻ ǎŜ ƛƴŘƛŎƽ Ŝƴ Ŝƭ ŎŀǇƝǘǳƭƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊΣ 
ƭŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ŘŜ ƎŞƴŜǊƻ Ŝƴ ƭŀ ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ŀ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀ ǎƻƴ ǊŜŘǳŎƛŘŀǎΦ

hǘǊƻ ŘŜ ƭƻǎ ŘŞŬŎƛǘǎ ǉǳŜ ŜƴŦǊŜƴǘŀ Ŝƭ .¢I Ŝǎ ƭŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ŘƻŎŜƴǘŜǎ 
ǇǊŜǇŀǊŀŘƻǎΣ ǇŜǎŜ ŀ ǉǳŜ Ŝƴ ƭƻǎ ǵƭǝƳƻǎ ŀƷƻǎ ǎŜ Ƙŀƴ ƛƳǇǳƭǎŀŘƻ ŀŎŎƛƻƴŜǎ 
ƻǊƛŜƴǘŀŘŀǎ ŀ ŀǳƳŜƴǘŀǊ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ŘƻŎŜƴǘŜǎ ǇǊŜǇŀǊŀŘƻǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ .¢IΣ 
ƭƻ ǉǳŜ Ƙŀ ǇŜǊƳƛǝŘƻ ǇŀǎŀǊ ŘŜ ǳƴ оп ҈ Ŝƴ нлнл ŀ ǳƴ пр ҈ Ŝƴ нлноΦ /ƻƳƻ 
ǎŜ ƳǳŜǎǘǊŀ Ŝƴ ƭŀ CƛƎǳǊŀ пуΣ Ŝƴ нлноΣ ŜȄƛǎǟŀ ŀƭƎƻ Ƴłǎ ŘŜ ноΦллл ŘƻŎŜƴǘŜǎ 
ŦƻǊƳŀŘƻǎ ǇŀǊŀ .¢IΣ ŎƻƴŎŜƴǘǊłƴŘƻǎŜ Ŝƴ ƭƻǎ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻǎ ŘŜ [ŀ tŀȊΣ 
/ƻŎƘŀōŀƳōŀ ȅ {ŀƴǘŀ /ǊǳȊΣ ǉǳŜ ǎƻƴ ƭƻǎ ǉǳŜ ǘŀƳōƛŞƴ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀƴ ƭŀ ƳŀȅƻǊ 
ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ ƳŀǘǊƝŎǳƭŀ Ŝƴ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀΦ

орΦ	 9ƴΥ ƘǧǇǎΥκκǊŜǇƻǊǘŜǎΦǎƛŜΦƎƻōΦōƻκǊŜǇƻǊǘŜŜǎǘŀŘƛǎǝŎƻκΦ wŜŎǳǇŜǊŀŘƻ Ŝƭ м Ƨǳƭƛƻ ŘŜ нлнпΦ

CƛƎǳǊŀ птΥ bǵƳŜǊƻ ŘŜ ǝǘǳƭŀŘƻǎ ŘŜƭ ōŀŎƘƛƭƭŜǊŀǘƻ ǘŞŎƴƛŎƻ 
ƘǳƳŀƴƝǎǝŎƻ ȅ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ǎŜƎǵƴ ǎŜȄƻ όŜƴ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜύ

CǳŜƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀ Ŏƻƴ ōŀǎŜ Ŝƴ Řŀǘƻǎ ŘŜƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ όнлнмΣ нлннΣ 
нлно ȅ нлнпύ ȅ Ŝƭ ¦L{ ¦b9{/h όнлнпύΦ

нлмо нлмп нлмтнлмр нлмс нлму нлмф нлнннлнл нлнм

ул ҈

тл ҈

сл ҈

рл ҈

пл ҈

ол ҈

нл ҈

смΣм ҈ смΣр ҈ соΣо ҈ спΣо ҈ спΣс ҈ соΣф ҈ снΣф ҈

снΣс ҈

спΣр ҈ спΣо ҈

нлмп нлмр нлмунлмс нлмт нлмф нлнл нлнонлнм нлнн

ул ҈

сл ҈

пл ҈

нл ҈

л ҈

млл ҈

IƻƳōǊŜǎ aǳƧŜǊŜǎ ¢ƻǘŀƭ ŘŜ .¢I

уΦрмн фΦусн фΦсту фΦфст мтΦмфу ноΦрмр офΦмтс ппΦфпо пуΦррт рмΦпнм

пу
Σт

 ҈

рл
Σм

 ҈

пу
Σу

 ҈

рл
Σп

 ҈

рл
Σп

 ҈

рл
Σс

 ҈

рм
Σо

 ҈

пф
Σф

 ҈

рм
Σн

 ҈

пф
Σс

 ҈

пф
Σс

 ҈

пф
Σп

 ҈

рм
Σн

 ҈
пу

Σу
 ҈



ру

CƛƎǳǊŀ пуΥ 5ƻŎŜƴǘŜǎ ŘŜ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀ Ŏƻƴ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ Ŝƭ .¢I  π 
нлно όŜƴ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜύ 

CǳŜƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀ Ŏƻƴ ōŀǎŜ Ŝƴ Řŀǘƻǎ ŘŜƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ όнлнпύΦ

/ƻƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŀ ƭŀ ƻŦŜǊǘŀ όŎŀǊǊŜǊŀǎ ȅ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛŘŀŘŜǎύ ŘŜ ƭŀǎ ǳƴƛŘŀŘŜǎ 
ŜŘǳŎŀǝǾŀǎ ǉǳŜ ōǊƛƴŘŀƴ Ŝƭ .¢IΣ ǎŜƎǵƴ ƴƻǊƳŀΣ Ŝǎǘŀ ǎŜ ƎŜƴŜǊŀ ŀ ǇŀǊǝǊ 
ŘŜ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻ ŘŜ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ Ŝ ƛŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ 
ǾƻŎŀŎƛƻƴŜǎ ȅ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭƛŘŀŘŜǎ ǇǊƻŘǳŎǝǾŀǎ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻκŎƻƳǳƴƛŘŀŘκ 
ȊƻƴŀκōŀǊǊƛƻ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ǎƛǘǵŀƴΦ 9ƴ ŜǎǘŜ ǇǊƻŎŜǎƻΣ ǎŜ ŜǎǇŜǊŀ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ 
ŘŜ ǘƻŘŀ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘΣ ƭƻ ǉǳŜ ǎŜ ǾŜǊƛŬŎŀ Ŝƴ ǊŜƎƛƻƴŜǎ ǊǳǊŀƭŜǎ Ƴŀǎ ƴƻ 
ŀǎƝ Ŝƴ ƭŀǎ łǊŜŀǎ ǳǊōŀƴŀǎ ŘƻƴŘŜΣ ǇƻǊ ƭƻ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ǎƻƭŀƳŜƴǘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴ 
ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎΣ ŘƻŎŜƴǘŜǎΣ ǇŀŘǊŜǎ ŘŜ ŦŀƳƛƭƛŀ ȅΣ Ŝƴ ŀƭƎǵƴ ŎŀǎƻΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ 
ŘŜ ƎƻōƛŜǊƴƻǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎΣ ǎƛŜƴŘƻ ŜǎŎŀǎŀ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀǎ 
ƭƻŎŀƭŜǎ ƻ ǎǳǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎΦ

{ƛ ōƛŜƴ ƭƻǎ ŎǳǊǊƝŎǳƭƻǎ Ƙŀƴ ǎƛŘƻ ŎƻƴǎǘǊǳƛŘƻǎ ǇƻǊ Ŝƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ 
Ŝƴ Ŏƻƴǎǳƭǘŀ Ŏƻƴ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘŀǎ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻΣ ƴƻ ǎŜ Ƙŀ 
ŜƴŎƻƴǘǊŀŘƻ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ǎƛǎǘŜƳłǝŎŀ Ŝƴ Ŝǎǘƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜƭ 
ǎŜŎǘƻǊ ǇǊƻŘǳŎǝǾƻ ǇǊƛǾŀŘƻΦ 9ƴ ƭƻǎ ƳŜƧƻǊŜǎ ŜǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ȅ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŀǵƴ 
ƛƴŎƛǇƛŜƴǘŜΣ ǎŜ Ƙŀƴ ŎƻƴŦƻǊƳŀŘƻ ŀƭƛŀƴȊŀǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀǎΣ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ 
Ŝƴ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ǊǳǊŀƭŜǎ ȅ ŎƛǳŘŀŘŜǎ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǎΣ ƻǊƛŜƴǘŀŘŀǎ ŀ ƭŀ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ .¢I Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜ ƭŀǎ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭƛŘŀŘŜǎΣ ǾƻŎŀŎƛƻƴŜǎ ȅ 

ŎŀŘŜƴŀǎ ǇǊƻŘǳŎǝǾŀǎ ƭƻŎŀƭŜǎΦ 9ǎǘŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŎǳŜǎǝƻƴŀΣ Ŝƴ ŎƛŜǊǘƻ ƎǊŀŘƻΣ ƭŀ 
ǇŜǊǝƴŜƴŎƛŀ ŘŜƭ ƳŀǊŎƻ ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ȅ ǎŜƷŀƭŀ ǳƴ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ƳǳƴŘƻ 
ŘŜƭ ǘǊŀōŀƧƻ ȅ ǎǳǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƻƴŜǎΣ ǎƻōǊŜ ǘƻŘƻΣ Ŝƴ ƭƻǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ŎŜƴǘǊƻǎ 
ǳǊōŀƴƻǎ ǉǳŜΣ ŎƻƳƻ ǎŜ ƳŜƴŎƛƻƴƽ Ŝƴ ǳƴ ŎŀǇƝǘǳƭƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊΣ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀƴ ƭŀ 
ƳŀȅƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ ƳŀǘǊƛŎǳƭŀ Ŝƴ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀΦ  

CƛƴŀƭƳŜƴǘŜΣ Ŝǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ǊŜŎƻƴƻŎŜǊ ƭŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ǊŜŀƭ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛǘŀōƛƭƛŘŀŘ 
ŘŜ ƭƻǎ ƎǊŀŘǳŀŘƻǎ ŘŜƭ .¢IΦ {ƛ ōƛŜƴ Ŝƭ wŜƎƭŀƳŜƴǘƻ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ Lƴǎǝǘǳǘƻǎ 
¢ŞŎƴƛŎƻǎ ȅ ¢ŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻǎ ƴΦϲ орлΣ Ŝƴ ǎǳ ŀǊǟŎǳƭƻ олΣ ŎƻƳƻ ǘŀƳōƛŞƴ Ŝƭ 
wŜƎƭŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ .¢IΣ Ŝƴ ǎǳ ŀǊǟŎǳƭƻ сΣ ŜǎǘŀōƭŜŎŜƴ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ 
ǉǳŜ ƭƻǎ ōŀŎƘƛƭƭŜǊŜǎ ǉǳŜ ƻōǘŜƴƎŀƴ Ŝƭ ǟǘǳƭƻ ŘŜ ¢ŞŎƴƛŎƻ aŜŘƛƻ ǘǊŀƴǎƛǘŜƴ ŀ 
ƭƻǎ ƛƴǎǝǘǳǘƻǎ ǘŞŎƴƛŎƻǎ ȅ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻǎΣ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ŎƻƳƻ ƭŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀǎ Ŝƴ Ŝƭ 
ŜƴŦƻǉǳŜ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎƻΣ ƭŀ ŘŞōƛƭ ŀǊǝŎǳƭŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ǎǳōǎƛǎǘŜƳŀǎ ŜŘǳŎŀǝǾƻǎΣ 
ƭŀ ōǳǊƻŎǊŀŎƛŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀ ȅ ƭŀ ŎǳŜǎǝƻƴŀōƭŜ ǇŜǊǝƴŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀǎ ƻŦŜǊǘŀǎ 
ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊŜǎ ŘŜƭ .¢I ŘŜǎƛƴŎŜƴǝǾŀƴ ȅκƻ ŘƛŬŎǳƭǘŀƴ ƭŀ ŎƻƴǝƴǳƛŘŀŘ ŘŜ ǳƴŀ 
ǘǊŀȅŜŎǘƻǊƛŀ ŜŘǳŎŀǝǾŀ ƘŀŎƛŀ Ŝƭ ƎǊŀŘƻ ŘŜ ǘŞŎƴƛŎƻ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ȅ Ƴłǎ ōƛŜƴ 
ŜƳǇǳƧŀƴ ŀ ƭƻǎ ƧƽǾŜƴŜǎ ŀ ŜƳǇŜȊŀǊ ŘŜ ŎŜǊƻ Ŝƴ Ŝƭ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ƴƛǾŜƭΦ 

4.3 La Educación Técnica y Formación Profesional 
postsecundaria

9ƭ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ 9C¢t Ŝƴ ƭƻǎ ǵƭǝƳƻǎ ŀƷƻǎ Ƙŀ ƳƻǎǘǊŀŘƻ Ƴǳȅ ǇƻŎŀ ǾŀǊƛŀŎƛƽƴΦ 
/ƻƳƻ ǎŜ ƻōǎŜǊǾŀ Ŝƴ ƭŀ CƛƎǳǊŀ пфΣ ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŘŜ мф ŀ нр ŀƷƻǎ 
ǉǳŜ Ŝǎǘŀōŀƴ ŜǎǘǳŘƛŀƴŘƻΣ Ŝƭ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜ ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ŀ ŀƭƎǵƴ ǇǊƻƎǊŀƳŀ 
ŘŜ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǘŞŎƴƛŎŀ ǇƻǎǘǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀ Ƙŀ ƳƻǎǘǊŀŘƻ ǇƻŎŀ ǾŀǊƛŀōƛƭƛŘŀŘΣ 
ǇŀǎŀƴŘƻ ŘŜ ǳƴ мн ҈ Ŝƴ нлмо ŀ мо ҈ Ŝƴ нлннΦ 9ǎ ŘŜŎƛǊ ǉǳŜΣ ǇŜǎŜ ŀ ǘŜƴŜǊ 
ƭŀǎ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƭŀ 9C¢t ǳƴ ƭǳƎŀǊ ŘŜǎǘŀŎŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ ǇƻƭƝǝŎŀ 
ŜŘǳŎŀǝǾŀ ȅ ŀƭ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ Ŝƴ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ǝǘǳƭŀŘƻǎ ŘŜƭ .¢I ƭŀ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ 
ƳǳŜǎǘǊŀ ǉǳŜ ƴƻ ǎŜ Ƙŀƴ ŎƻƴŎǊŜǘŀŘƻ ŎŀƳōƛƻǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ Ŝƴ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŀ 
ŘŜ 9C¢t ǇƻǎǘǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀΦ

[ŀ ŀǳǎŜƴŎƛŀ ŘŜ Řŀǘƻǎ ƛƳǇƛŘŜ ǳƴŀ ǝǇƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜǘŀƭƭŀŘŀ ŘŜ ƭƻǎ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ 
Ŝƴ ƭŀ 9C¢t ǇƻǎǘǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀΦ {ƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ ǎŜ ǇǳŜŘŜ ŀŬǊƳŀǊ ǉǳŜ ƭǳŜƎƻ 
ŘŜ ǾŀǊƛƻǎ ŀƷƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ ǉǳŜ ǘŀƴǘƻ ƘƻƳōǊŜǎ ŎƻƳƻ ƳǳƧŜǊŜǎ ƳƻǎǘǊŀōŀƴ 
ǇǊƻōŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ ǎƛƳƛƭŀǊŜǎ ŘŜ ŀǎƛǎǝǊ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ 9C¢tΣ ǎŜ ƻōǎŜǊǾŀ 
ŜƴǘǊŜ нлмф ȅ нлнн ǳƴŀ ƳŀȅƻǊ ǇǊƻōŀōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ŀǎƛǎǝǊ ŀ ǳƴ ƛƴǎǝǘǳǘƻ 
ŘŜ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǘŞŎƴƛŎŀ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ǾŀǊƻƴŜǎ όCƛƎǳǊŀ рлύΦ 9ƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭŀ 

/ƘǳǉǳƛǎŀŎŀ

ор ҈

ол ҈

нр ҈

нл ҈

мр ҈

мл ҈

р ҈

л ҈
[ŀ tŀȊ /ƻŎƘŀōŀƳōŀ hǊǳǊƻ tƻǘƻǎƝ ¢ŀǊƛƧŀ {ŀƴǘŀ /ǊǳȊ .Ŝƴƛ tŀƴŘƻ

сΣн ҈

нфΣн ҈

мфΣр ҈

сΣу ҈

фΣр ҈

пΣу ҈

муΣр ҈

оΣф ҈
мΣр ҈

¢ƻǘŀƭ ŘŜ ŘƻŎŜƴǘŜǎ Ŏƻƴ 
ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ Ŝƭ .¢IΥ

ноΦлммп



ŎƻƳǇƻǎƛŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƳŀǘǊƝŎǳƭŀ Ŝƴ 9C¢t Ŝƴ нлннΣ ǳƴ рм ҈ ŘŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ 
ŜƴǘǊŜ мф ȅ нр ŀƷƻǎ ǉǳŜ ŀǎƛǎǟŀƴ ŀ ŀƭƎǵƴ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ 9C¢t ŜǊŀƴ ǾŀǊƻƴŜǎ 
ȅ пф ҈Σ ƳǳƧŜǊŜǎосΦ

CƛƎǳǊŀ пфΥ tƻōƭŀŎƛƽƴ ŘŜ мф ŀ нр ŀƷƻǎ ǉǳŜ ŀǎƛǎǘŜ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ 
ŘŜ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǘŞŎƴƛŎŀ όŜƴ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜύ 

CǳŜƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀ Ŏƻƴ ōŀǎŜ Ŝƴ Řŀǘƻǎ ŘŜ ƭŀǎ 9ƴŎǳŜǎǘŀǎ ŘŜ IƻƎŀǊŜǎ нлмоΣ нлмсΣ 
нлмф ȅ нлннΦ
bƻǘŀΥ LƴŎƭǳȅŜ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ŘŜ 9C¢t ƴƻ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛŀΣ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛŀ ȅ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŀΦ

CƛƎǳǊŀ рлΥ tƻōƭŀŎƛƽƴ ŘŜ мф ŀ нр ŀƷƻǎ ǉǳŜ ŀǎƛǎǘŜ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ 
ŘŜ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǘŞŎƴƛŎŀ ǎŜƎǵƴ ǎŜȄƻ όŜƴ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜύ

CǳŜƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀ Ŏƻƴ ōŀǎŜ Ŝƴ Řŀǘƻǎ ŘŜ ƭŀǎ 9ƴŎǳŜǎǘŀǎ ŘŜ IƻƎŀǊŜǎ нлмоΣ нлмсΣ 
нлмф ȅ нлннΦ
bƻǘŀΥ LƴŎƭǳȅŜ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ŘŜ 9C¢t ƴƻ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛŀΣ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛŀ ȅ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŀΦ

осΦ	 9ǎǝƳŀŎƛƻƴŜǎ ǇǊƻǇƛŀǎ Ŏƻƴ ōŀǎŜ Ŝƴ Řŀǘƻǎ ŘŜ ƭŀ 9ƴŎǳŜǎǘŀ ŘŜ IƻƎŀǊŜǎ нлннΦ
отΦ	 {ƛ ōƛŜƴ ǇƻǊ ƭŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ŘŜ ƭŀ ŜƴŎǳŜǎǘŀ ŘŜ /9a{9 ƴƻ ǎŜ ǇǳŜŘŜ ƛƴŦŜǊƛǊ ŀ ǘƻŘŀ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴΣ 

ǎŜ ŘŜōŜ ǎŜƷŀƭŀǊ ǉǳŜ Ŝǎǘŀ ŀǳǘƻǎŜƎǊŜƎŀŎƛƽƴ ǎŜ ǇǳŜŘŜ ǘǊŀǎƭŀŘŀǊΣ Ŝƴ Ŝƭ ŦǳǘǳǊƻΣ ŀ ƳŀȅƻǊŜǎ 
ŘŜǎƛƎǳŀƭŘŀŘŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ƛƴƎǊŜǎƻΣ ŘŀŘƻ ǉǳŜ ƭŀǎ ŎŀǊǊŜǊŀǎ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎŀǎ ǝŜƴŘŜƴ ŀ ǎŜǊ ƳŜƧƻǊ ǇŀƎŀŘŀǎ 
ǉǳŜ ƭŀǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎΦ

tƻƴƛŜƴŘƻ ŀǘŜƴŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ 9C¢t ƴƻ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛŀΣ ǎŜ ƻōǎŜǊǾŀ ǳƴŀ ƳŀǘǊƝŎǳƭŀ 
ǉǳŜ ǎŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀ Ŝƴ ƭƻǎ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻǎ ŘŜ [ŀ tŀȊΣ /ƻŎƘŀōŀƳōŀ ȅ {ŀƴǘŀ 
/ǊǳȊ όCƛƎǳǊŀ рмύΦ 9ƴ ŎƻƴƧǳƴǘƻΣ Ŝǎǘƻǎ ǘǊŜǎ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀōŀƴ 
Ŝƭ то ҈ ŘŜ ƭŀ ƳŀǘǊƝŎǳƭŀ ǘƻǘŀƭ ŘŜ 9C¢t ǇƻǎǘǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀ ŘŜ нлноΦ 9ƭ рл ҈ 
ŘŜ ƭƻǎ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ 9C¢t ƴƻ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛŀ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ ƛƴǎŎǊƛǘƻ Ŝƴ 
ŎŜƴǘǊƻǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇǊƛǾŀŘŀΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ Ŝƭ по ҈ ȅ Ŝƭ т ҈ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴ 
ŀ ƳŀǘǊƝŎǳƭŀ ŬǎŎŀƭ ȅ ŘŜ ŎƻƴǾŜƴƛƻ ǊŜǎǇŜŎǝǾŀƳŜƴǘŜΦ 9ǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ 
ƳŜƴŎƛƻƴŀǊ ǉǳŜ ƭŀ ƳŀǘǊƝŎǳƭŀ Ŝƴ 9C¢t ƴƻ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛŀ ƳǳŜǎǘǊŀ ǳƴŀ ƳŀȅƻǊ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ ƳǳƧŜǊŜǎΣ ǇǳŜǎǘƻ ǉǳŜ ŎŜǊŎŀ ŀƭ рп ҈ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀ 
ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ŘŜ ǎŜȄƻ ŦŜƳŜƴƛƴƻΦ

{ƛ ōƛŜƴ ƴƻ ŜȄƛǎǘŜƴ Řŀǘƻǎ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŀƴ ǾŜǊ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ǊƛƎǳǊƻǎŀ ǎƛ ƭŀǎ 
ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ŘŜ ƎŞƴŜǊƻ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴ ŀƭ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ŘŜ ƭŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ƻŦŜǊǘŀǎ 
ŘŜ ƭŀ 9C¢t ƴƻ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛŀΣ ǎƝ ǎŜ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ŀƭƎǳƴŀ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ ǉǳŜ 
ŀǇǊƻȄƛƳŀ ŀ Ŝǎŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴΦ /9a{9 όнлмсύΣ ǎƻōǊŜ ǳƴŀ ƳǳŜǎǘǊŀ ƴƻ 
ŀƭŜŀǘƻǊƛŀ ŘŜ ǾŜƛƴǘŜ ƛƴǎǝǘǳǘƻǎ ǘŞŎƴƛŎƻǎ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻǎΣ ƳǳŜǎǘǊŀ ǉǳŜ ƭŀǎ 
ƳǳƧŜǊŜǎ ǝŜƴŜƴ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ ǇƻǊ ŎŀǊǊŜǊŀǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎΣ Ŏƻƴ ŜȄŎŜǇŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ 
ŎŀǊǊŜǊŀǎ ǾƛƴŎǳƭŀŘŀǎ ŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴΣ ŘƻƴŘŜΣ ǇƻǊ ƭƻ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ŜȄƛǎǘŜƴ Ƴłǎ 
ǾŀǊƻƴŜǎ ǉǳŜ ƳǳƧŜǊŜǎΦ 9ƴ ƭŀǎ ŎŀǊǊŜǊŀǎ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎŀǎΣ ƭŀ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ Ŝǎǘł 
ǎŜǎƎŀŘŀ ƘŀŎƛŀ ƭƻǎ ǾŀǊƻƴŜǎΦ [ƻǎ Řŀǘƻǎ ŘŜ /9a{9 όнлмсύ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀƴ ƭŀ 
ŜȄƛǎǘŜƴŎƛŀ ǇǊƻƳŜŘƛƻ ŘŜ ŎƛƴŎƻ ǾŀǊƻƴŜǎ ǇƻǊ ŎŀŘŀ ƳǳƧŜǊ Ŝƴ ŎŀǊǊŜǊŀǎ ŎƻƳƻ 
ƳŜŎłƴƛŎŀΣ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛŘŀŘ ȅ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎŀ ȅ ŘŜ Řƻǎ ƳǳƧŜǊŜǎ ǇƻǊ ŎŀŘŀ ǾŀǊƽƴ 
Ŝƴ ŎŀǊǊŜǊŀǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎотΦ !ǎƝ ƳƛǎƳƻΣ ŜǎǘŜ ǊŜƭŜǾŀƳƛŜƴǘƻ ǇŜǊƳƛǘŜ ŎƻƴƻŎŜǊ 
ǉǳŜ ƭƻǎ ƛƴǎǝǘǳǘƻǎ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ ǇǊƛǾŀŘŀ ǝŜƴŜƴ Ŝƴ ǇǊƻƳŜŘƛƻ ǳƴŀ ƳŀǘǊƝŎǳƭŀ 
ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŘŀ Ŝƴ ƳǳƧŜǊŜǎΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ Ŝƴ ƭƻǎ ŎŜƴǘǊƻǎ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ ǇǵōƭƛŎŀ 
ƭŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ƳŀǎŎǳƭƛƴŀ Ŝǎ ƭŀ ŘƻƳƛƴŀƴǘŜΦ 9ǎǘŜ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻ Ŝǎǘł 
ŎƻǊǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻ Ŏƻƴ ƭŀ ƳŀȅƻǊ ƻŦŜǊǘŀ ŘŜ ŎŀǊǊŜǊŀǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ƻōǎŜǊǾŀ 
Ŝƴ ƭƻǎ ƛƴǎǝǘǳǘƻǎ ǇǊƛǾŀŘƻǎΦ
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IƻƳōǊŜ aǳƧŜǊ



CƛƎǳǊŀ рмΥ aŀǘǊƝŎǳƭŀ Ŝƴ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ȅ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǘŞŎƴƛŎŀ 
ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ƴƻ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛŀ ǎŜƎǵƴ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ  π нлно

CǳŜƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀ Ŏƻƴ ōŀǎŜ Ŝƴ Řŀǘƻǎ ŘŜƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ όнлноύΦ
bƻǘŀΥ LƴŎƭǳȅŜ ƳŀǘǊƝŎǳƭŀ ŘŜ ŎŜƴǘǊƻǎ ǇǊƛǾŀŘƻǎ ȅ ǇǵōƭƛŎƻǎΦ

±ŀƭƻǊŜǎ ŀōǎƻƭǳǘƻǎ

±ŀƭƻǊŜǎ ǊŜƭŀǝǾƻǎ

bƻ ŜȄƛǎǘŜƴ Řŀǘƻǎ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ƛǝƴŜǊŀǊƛƻ ŘŜ ƭƻǎ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ŘŜ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ 
ǘŞŎƴƛŎŀ Ŝƴ Ŝƭ {L9 ŘŜƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴΣ ǎƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ ǳƴŀ 
ŀǇǊƻȄƛƳŀŎƛƽƴ ŀ ƭŀ ŜŬŎƛŜƴŎƛŀ ŘŜƭ ƴƛǾŜƭ Ŝǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀ Ŝƴ /9a{9 όнлмсύ 
ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀŘŀ ǇƻǊ ƭƻǎ ƛƴǎǝǘǳǘƻǎ ǉǳŜ ǎǳ ŀǇƻȅƻ 
ǇǊƛƻǊƛȊŀоуΦ {ƻōǊŜ ƭŀ ǘŀǎŀ ŘŜ ŀǇǊƻōŀŎƛƽƴ /9a{9 όнлмсύΣ ŎƻƴŎƭǳȅŜ ǉǳŜΣ ŘŜ 
млл ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ƳŀǘǊƛŎǳƭŀŘƻǎΣ ст ŀǇǊǳŜōŀƴ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŀŎŀŘŞƳƛŎŀΣ ƴƻ 
ŜǾƛŘŜƴŎƛŀƴŘƻ ǾŀǊƛŀŎƛƻƴŜǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀǎ ǇƻǊ ǎŜȄƻΦ {ƻōǊŜ Ŝƭ ŀōŀƴŘƻƴƻΣ ƭŀ 
ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ ŘŜ /9a{9 ŀǇǳƴǘŀ ŀ ǎŜƷŀƭŀǊ ǉǳŜ ŜǎǘŜ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀ Ƴłǎ ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ 
ƳǳƧŜǊŜǎ όнн ҈ύ ǉǳŜ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ǾŀǊƻƴŜǎ όмт ҈ύΦ {ƻōǊŜ ƭŀ ǘŀǎŀ ŘŜ ǘŞǊƳƛƴƻΣ 
/9a{9 όнлмсύ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ŜǎǝƳŀŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ŘŜōŜƴ ƭƭŀƳŀǊ ƭŀ ŀǘŜƴŎƛƽƴΣ 
ǇǳŜǎ ǊŜƅŜƧŀƴ ǉǳŜ ŘŜ ŎŀŘŀ млл ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ǉǳŜ ǎŜ ƳŀǘǊƛŎǳƭŀƴΣ ǎƻƭƻ ну 
ǘŜǊƳƛƴŀƴ ǎǳ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭƻǎ ǝŜƳǇƻǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻǎΣ ǎƛŜƴŘƻ Ŝǎǘŀ ǘŀǎŀ 
Ƴłǎ ŀƭǘŀ ǇŀǊŀ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎ όон ҈ύ ȅ Ƴłǎ ōŀƧŀ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ǾŀǊƻƴŜǎ όнс ҈ύΦ

[ŀ ƻŦŜǊǘŀ ŜŘǳŎŀǝǾŀ ŘŜ ƭŀ 9C¢t ƴƻ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛŀ Ŝǎ ŀƳǇƭƛŀΦ 9ƴ нлноΣ ǎŜ 
ŎƻƴǘŀōƛƭƛȊŀōŀƴ птф ƛƴǎǝǘǳǘƻǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǘŞŎƴƛŎŀΣ ŘŜ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ Ŝƭ      
оу ҈ ŜǊŀƴ ǇǊƛǾŀŘƻǎ ȅ Ŝƭ ǊŜǎǘƻΣ ŬǎŎŀƭŜǎ ƻ ŘŜ ŎƻƴǾŜƴƛƻΦ ¦ƴŀ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀ 
ŘŜ Ŝǎǘŀ ƻŦŜǊǘŀ Ŝǎ ǎǳ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛƽƴ ƎŜƻƎǊłŬŎŀофΣ ŎŜǊŎŀ ŀƭ ст ҈ ǎŜ ǎƛǘǵŀ 
Ŝƴ ƭƻǎ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻǎ ŘŜ [ŀ tŀȊΣ /ƻŎƘŀōŀƳōŀ ȅ {ŀƴǘŀ /ǊǳȊΣ ȅ ŀƭǊŜŘŜŘƻǊ 
ŘŜƭ ун ҈ Ŝǎǘł Ŝƴ Ȋƻƴŀǎ ǳǊōŀƴŀǎпл όCƛƎǳǊŀ рнύΦ ¦ƴŀ ƳƛǊŀŘŀ ŎƻƴƧǳƴǘŀ 
ŀ ƭŀ ǳōƛŎŀŎƛƽƴ ƎŜƻƎǊłŬŎŀ ŘŜ ƭŀ ƳŀǘǊƝŎǳƭŀ ȅ ŘŜ ƭƻǎ ƛƴǎǝǘǳǘƻǎ ǘŞŎƴƛŎƻ 
ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻǎ ǇŜǊƳƛǘŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ ǘǊŜǎ ŎƭǵǎǘŜǊŜǎΦ 9ƭ ǇǊƛƳŜǊƻΣ ŎƻƴŦƻǊƳŀŘƻ 
ǇƻǊ [ŀ tŀȊΣ ǉǳŜ ƳǳŜǎǘǊŀ ƭŀ ƳŀȅƻǊ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƳŀǘǊƝŎǳƭŀ Ŝ ƛƴǎǝǘǳǘƻǎΤ 
Ŝƭ ǎŜƎǳƴŘƻΣ ǉǳŜ ǎŜ ǎƛǘǵŀ Ŝƴ ǳƴ Ǉǳƴǘƻ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛƻ ȅ ǉǳŜ ƛƴŎƭǳȅŜ ŀ {ŀƴǘŀ 
/ǊǳȊ ȅ /ƻŎƘŀōŀƳōŀΣ ȅΣ Ŝƭ ǘŜǊŎŜǊƻΣ ǉǳŜ ŀƎǊǳǇŀ ŀƭ ǊŜǎǘƻ ŘŜ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻǎ 
ȅ ǎŜ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀ ǇƻǊ ƴƛǾŜƭŜǎ Ƴǳȅ ōŀƧƻǎ ŘŜ ƳŀǘǊƝŎǳƭŀ ȅ ŘŜ ƻŦŜǊǘŀ ŘŜ 
ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǘŞŎƴƛŎŀΦ 

оуΦ	 9ƭ ŜǎǘǳŘƛƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ ру ŎŀǊǊŜǊŀǎΣ от ŘŜƭ łǊŜŀ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎŀ ȅ нм ŘŜƭ łǊŜŀ ǘŞŎƴƛŎŀΦ 
офΦ	 9ǎǘŜ ǇŀǘǊƽƴ ƎǳŀǊŘŀ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎƛŀ Ŏƻƴ ƭŀ ǘŜƴŘŜƴŎƛŀ ŘŜƳƻƎǊłŬŎŀ ȅ ǳǊōŀƴƛȊŀŘƻǊŀ ǉǳŜ ǎƛƎǳŜ Ŝƭ ǇŀƝǎΦ
плΦ	 aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴΣ {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 9ŘǳŎŀǝǾŀΦ wŜŎǳǇŜǊŀŘƻ Ŝƴ Ƨǳƴƛƻ ŘŜ нлнпΦ
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CƛƎǳǊŀ рнΥ bǵƳŜǊƻ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ƳŀǘǊƛŎǳƭŀŘƻǎ ȅ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ 
ƛƴǎǝǘǳǘƻǎ ǘŞŎƴƛŎƻ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻǎ ǎŜƎǵƴ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ  π нлно

CǳŜƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀ Ŏƻƴ ōŀǎŜ Ŝƴ Řŀǘƻǎ ŘŜƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ όнлноύΦ
bƻǘŀΥ LƴŎƭǳȅŜ ƳŀǘǊƝŎǳƭŀ ŘŜ ŎŜƴǘǊƻǎ ǇǊƛǾŀŘƻǎ ȅ ǇǵōƭƛŎƻǎΦ

!ŎǘǳŀƭƳŜƴǘŜΣ ǎŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜƴ мфр ŎŀǊǊŜǊŀǎ ȅ ŎǳǊǎƻǎ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ Ŝƴ 
Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜ ƭƻǎ ƛƴǎǝǘǳǘƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ ȅ Ƴłǎ ŘŜ рлл ŎŀǊǊŜǊŀǎ Ŝƴ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜ 
ƭƻǎ ƛƴǎǝǘǳǘƻǎ ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊ ǇǊƛǾŀŘƻΦ [ŀǎ ŎŀǊǊŜǊŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ƻŦǊŜŎŜƴ ǝŜƴŘŜƴ ŀ 
ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǊǎŜ Ŝƴ ƭŀǎ łǊŜŀǎ ŘŜ ŀƎǊƻǇŜŎǳŀǊƛŀΣ ŎƻƴǘŀŘǳǊƝŀ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ǎƛǎǘŜƳŀǎ 
ƛƴŦƻǊƳłǝŎƻǎΣ ǎŜŎǊŜǘŀǊƛŀŘƻ ȅ ƳŜŎłƴƛŎŀ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭΤ łǊŜŀǎ ǉǳŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴ 
ŎŜǊŎŀ ŘŜƭ рл ҈ ŘŜƭ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ƭŀ ƻŦŜǊǘŀΦ /ƻƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŀ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŀ ƭŀōƻǊŀƭΣ 
ǎŜ ƻōǎŜǊǾŀ ǉǳŜ Ŝǎǘŀ ǎŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀ Ŝƴ ŎŀǊǊŜǊŀǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ŎƻƳƻ /ƻƴǘŀŘǳǊƝŀ 
DŜƴŜǊŀƭΣ {ƛǎǘŜƳŀǎ LƴŦƻǊƳłǝŎƻǎΣ ¢ǳǊƛǎƳƻΣ aŜǊŎŀŘƻǘŞŎƴƛŎŀ ȅ DŀǎǘǊƻƴƻƳƝŀ 
ȅ Ŝƴ ŎŀǊǊŜǊŀǎ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎŀǎ ŎƻƳƻ !ƎǊƻǇŜŎǳŀǊƛŀΣ 9ƭŜŎǘǊƛŎƛŘŀŘ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭΣ 
aŜŎłƴƛŎŀ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭΣ aŜŎłƴƛŎŀ !ǳǘƻƳƻǘǊƛȊΣ 9ƭŜŎǘǊƽƴƛŎŀΣ /ƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ 
/ƛǾƛƭ Ŝ LƴŘǳǎǘǊƛŀ ŘŜ !ƭƛƳŜƴǘƻǎ όtƻƳŀΣ нлннύΦ

5ŀǘƻǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ ǇǵōƭƛŎƻ ƳǳŜǎǘǊŀƴ ƭŀ ŜȄƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘŜ оΦулл ŘƻŎŜƴǘŜǎ 
ǉǳŜ ŜƴǎŜƷŀƴ Ŝƴ мрм ƛƴǎǝǘǳǘƻǎ ǘŞŎƴƛŎƻ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻǎпмΦ {ƛ ōƛŜƴ ƴƻ ǎŜ 

ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ Řŀǘƻǎ ŎŜƴǎŀƭŜǎ ǎƻōǊŜ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ŘŜ ƭƻǎ ŘƻŎŜƴǘŜǎΣ /9a{9 
όнлмсύΣ Ŏƻƴ ǳƴŀ ƳǳŜǎǘǊŀ ŘŜ рлл ŘƻŎŜƴǘŜǎΣ ǎŜƷŀƭŀ ǉǳŜ Ŝǎǘƻǎ ǎƻƴ ǇƻǊ ƭƻ 
ƎŜƴŜǊŀƭ ǾŀǊƻƴŜǎ ƳŀȅƻǊŜǎ ŀ пл ŀƷƻǎ ȅ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŀƴǝƎǸŜŘŀŘ ŘŜ ŎƛƴŎƻ ƻ Ƴłǎ 
ŀƷƻǎ Ŝƴ ƭŀ ƛƴǎǝǘǳŎƛƽƴ ŜŘǳŎŀǝǾŀΦ 9ƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴΣ ŎŜǊŎŀ ŀƭ пл ҈ 
ŘŜ ƭƻǎ ŘƻŎŜƴǘŜǎ ŘŜ ŎŀǊǊŜǊŀǎ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎŀǎ ǇƻǎŜŜ ǟǘǳƭƻǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛƻǎ ȅ 
ом ҈Σ ƎǊŀŘƻ ŘŜ ǘŞŎƴƛŎƻ ǎǳǇŜǊƛƻǊΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ Ŝƴ ƭŀǎ ŎŀǊǊŜǊŀǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ 
Ŝƭ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜ ŘƻŎŜƴǘŜǎ Ŏƻƴ ǟǘǳƭƻ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛƻ ƭƭŜƎŀ ŀ рр ҈ ȅ ǎƻƭƻ Ŝƭ  
нл ҈ ǝŜƴŜ ƎǊŀŘƻ ŘŜ ǘŞŎƴƛŎƻ ǎǳǇŜǊƛƻǊΦ 

CƛƴŀƭƳŜƴǘŜΣ ǎŜ ŘŜōŜ ƳŜƴŎƛƻƴŀǊ ǉǳŜ Ŝƭ ŜƴŦƻǉǳŜ ƘƻƭƝǎǝŎƻ ǉǳŜ ǇƭŀƴǘŜŀ Ŝƭ 
ƳƻŘŜƭƻ ŜŘǳŎŀǝǾƻ ōƻƭƛǾƛŀƴƻ ƎŜƴŜǊŀ ǘŜƴǎƛƻƴŜǎ ŀƭ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 
ǘŞŎƴƛŎŀΣ ǇǳŜǎǘƻ ǉǳŜ ŜǎǘŀΣ ǇƻǊ ǎǳǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎΣ ŘŜōŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊǎŜ ŀ 
ǇŀǊǝǊ ŘŜ ǳƴ ŜƴŦƻǉǳŜ ǇƻǊ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀǎ ȅ ƴƻ ǇƻǊ ƻōƧŜǝǾƻǎ ƘƻƭƝǎǝŎƻǎΦ [ŀ 
ŘƛǎŎǳǎƛƽƴ ǇǊƻŦǳƴŘŀ ŘŜ Ŝǎǘŀ ŎƻƴǘǊŀŘƛŎŎƛƽƴ Ŝǎ ǘƻŘŀǾƝŀ ǳƴ ǘŜƳŀ ǇŜƴŘƛŜƴǘŜ 
ǇŀǊŀ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŜŘǳŎŀǝǾƻΦ

4.4 El aseguramiento de la calidad en la formación 
técnica 

[ŀǎ ǘǊŀȅŜŎǘƻǊƛŀǎ ƭŀōƻǊŀƭŜǎ Ŝǎǘłƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘŀǎ ǇƻǊ Ŝƭ ƴƛǾŜƭΣ ŎŀƭƛŘŀŘ 
ȅ ǇŜǊǝƴŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴΦ 9ƭ {9tΣ ǎƛ ōƛŜƴ Ƙŀ ŀǾŀƴȊŀŘƻ ƘŀŎƛŀ ƭŀ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎǊƛǘŜǊƛƻǎ ǇŀǊŀ ŜǎǘŀƴŘŀǊƛȊŀǊ Ŝƭ ŎǳǊǊƝŎǳƭƻ ȅ ŎǳōǊƛǊ ƭƻǎ 
ŘŞŬŎƛǘǎ ŘŜ ŘƻŎŜƴǘŜǎΣ ŜǉǳƛǇŀƳƛŜƴǘƻ Ŝ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀΣ ƴƻ Ƙŀ ƘŜŎƘƻ ƳǳŎƘƻ 
ǇŀǊŀ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ ƴƛ Ŝƭ ƭƻƎǊƻ ŘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀǎ Ŝƴ 
ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǘŞŎƴƛŎŀ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎŀ ǇǊƻŘǳŎǝǾŀΦ 

9ƭ .¢I ƴƻ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ǳƴ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƻ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŀ ŀǎŜƎǳǊŀǊ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ 
ƭŀǎ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀǎ ŀŘǉǳƛǊƛŘŀǎ Ƴłǎ ŀƭƭł ŘŜ ƭŀ ŀŎǊŜŘƛǘŀŎƛƽƴ ŎƻƳƻ ǳƴƛŘŀŘ 
ŜŘǳŎŀǝǾŀ ǇƭŜƴŀΦ {ƛ ōƛŜƴ Ŝƭ ht/9 ǝŜƴŜ ǇƭŀƴƛŬŎŀŘƻ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ǳƴŀ ƳŜŘƛŎƛƽƴ 
ŘŜ ƭƻƎǊƻǎ ŜŘǳŎŀǝǾƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ƴƛǾŜƭ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛƻΣ ŜǎǘŜ ƻǇŜǊŀǝǾƻ Ŝǎǘł ŘƛǎŜƷŀŘƻ 
Ŝƴ ŦǳƴŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜǎ ƘǳƳŀƴƝǎǝŎƻǎ ǇƭŀƴǘŜŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ŎǳǊǊƝŎǳƭŀ 
ŀƴǘŜǎ ǉǳŜ Ŝƴ ƭŀ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀǎ ǘŞŎƴƛŎƻ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎŀǎ ǉǳŜ 
ƘŀŎŜƴ ŀƭ .¢IΦ 

IƻȅΣ Ŝƭ ŀǎŜƎǳǊŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǘŞŎƴƛŎƻ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎŀ 
ƴƻ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛŀ ǇŀǎŀΣ ōłǎƛŎŀƳŜƴǘŜΣ ǇƻǊ ƭŀ ŀŎǊŜŘƛǘŀŎƛƽƴ ƻ ŎŜǊǝŬŎŀŎƛƽƴ 
ǇŀǊŀ Ŝƭ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ƛƴǎǝǘǳǘƻǎ ȅ ǇƻǊ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ 
ȅ ƳŜƧƻǊŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ƳŀŜǎǘǊƻǎΦ {ƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ ƴƻ ǎŜ пмΦ	 ¦5!t9 όнлноύΦ

мсл

мпл

мнл

млл

ул

сл

пл

нл

л

a
ŀǘ

ǊƝŎ
ǳƭ

ŀ
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tŀƴŘƻ



сн

ǝŜƴŜƴ ŀǾŀƴŎŜǎ ǾƛƴŎǳƭŀŘƻǎ ŀ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎƻǎ ȅ 
ƳǳŎƘƻ ƳŜƴƻǎ ǎƻōǊŜ ƭŀ ǇŜǊǝƴŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭƻǎ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ŀŘǉǳƛǊƛŘƻǎΣ ƭƻǎ 
ǇŜǊŬƭŜǎ ŘŜ ŜƎǊŜǎƻ ȅ Ŝƭ ŘŜǎŜƳǇŜƷƻ ƭŀōƻǊŀƭ ŘŜ ƭƻǎ ŜƎǊŜǎŀŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ƳŜǊŎŀŘƻ 
ƭŀōƻǊŀƭ όhL¢ π ¦b9{/hΣ нлмтύΦ  {ƻōǊŜ Ŝƭ ǇǳƴǘƻΣ Ŝǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜǊ 
ǉǳŜ Ŝƭ wŜƎƭŀƳŜƴǘƻ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ Lƴǎǝǘǳǘƻǎ ¢ŞŎƴƛŎƻǎ ȅ ¢ŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻǎ 
ŘƛǎǇƻƴŜ Ŝƭ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻΣ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƽƴ ȅ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ŘŜ ƭƻǎ 
ƳƛǎƳƻǎ Ŝƴ ǾŀǊƛƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ǉǳŜ ǇƻŘǊƝŀƴ ŀȅǳŘŀǊ ŀ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘΣ 
ǇŜǊƻ ŀŎǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ƴƻ ǎŜ ŎƻƴƻŎŜ ǎƛ Ŝǎǘŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ Ŝǎǘł ǎƛǎǘŜƳŀǝȊŀŘŀΣ Ŝƭ 
ƎǊŀŘƻ ŘŜ ǳǎƻΣ ƴƛ ǎǳ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ǳǝƭƛŘŀŘ ǇŀǊŀ ƭŀ ǘƻƳŀ ŘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎΦ 9ƭ ǘŜƳŀ 
ŘŜ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ Ŝƴ ƭŀ 9C¢t ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛŀ ǎŜ ǊŜǘƻƳŀ Ŝƴ Ŝƭ ŀǇŀǊǘŀŘƻ ŘŜǎǝƴŀŘƻ 
ŀ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǎǳǇŜǊƛƻǊΦ

DǊŀƴ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀǎ ŘƛŬŎǳƭǘŀŘŜǎ ǇŀǊŀ ƳƻƴƛǘƻǊŜŀǊ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜ ƭŀ 9C¢t 
ǊŀŘƛŎŀ Ŝƴ ƭŀ ŀǳǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ƻǇƻǊǘǳƴƻ ȅ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜΦ 
[ŀ ǇƻŎŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ όƎŜƴŜǊŀƭƳŜƴǘŜ ƳŀǘǊƝŎǳƭŀΣ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ 
ǳƴƛŘŀŘŜǎ ȅ ƻŦŜǊǘŀ ŘŜ ŎŀǊǊŜǊŀǎύ ǊŜŬŜǊŜ ǵƴƛŎŀƳŜƴǘŜ ŀ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ǇǵōƭƛŎŀ 
ȅΣ Ƴłǎ ŀƭƭł ŘŜ ŜǎŦǳŜǊȊƻǎ ǇǳƴǘǳŀƭŜǎΣ ǎŜ ŘŜǎŎƻƴƻŎŜ Ŝƭ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ 
ŘŜ ƭƻǎ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ Ŝƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŀ ƭŀǎ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎ ȅ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀǎ 
ŜŦŜŎǝǾŀƳŜƴǘŜ ŀŘǉǳƛǊƛŘŀǎΣ Ŝƭ ǾŀƭƻǊ ŀƎǊŜƎŀŘƻ ŘŜ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ 
ǘǊŀƴǎŦŜǊƛŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ .¢IΣ Ŝƭ ǊŜŎƻǊǊƛŘƻ ŜŘǳŎŀǝǾƻΣ ƭŀ ǇǊƻȅŜŎŎƛƽƴ ƭŀōƻǊŀƭ ŘŜ 
ƭƻǎ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎΣ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŜƳǇƭŜŀōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ ŜƎǊŜǎŀŘƻǎ ȅ 
ƭƻǎ ǊŜǉǳŜǊƛƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀǎ ŘŜ ŎƻǊǘƻΣ ƳŜŘƛŀƴƻ ȅ ƭŀǊƎƻ ǇƭŀȊƻ 
ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊ ǇǊƻŘǳŎǝǾƻΦ 9ǎǘŀ ŀǳǎŜƴŎƛŀ ŘŜ Řŀǘƻǎ ŘŜōŜ ƭƭŀƳŀǊ ƭŀ ŀǘŜƴŎƛƽƴ 
ƴƻ ǎƻƭƻ ǇƻǊǉǳŜ ƭŀ 9C¢t ǝŜƴŜ ǳƴ Ǌƻƭ ǇǊŜǇƻƴŘŜǊŀƴǘŜ Ŝƴ ƭŀǎ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ŘŜ 
ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜƭ ǇŀƝǎΣ ǎƛƴƻ ǇƻǊǉǳŜ Ŝǎǘł ŦƻǊȊŀƴŘƻ ŀ ǘƻƳŀǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎ Ŏƻƴ 
ōŀǎŜ Ŝƴ ŎƻƴƧŜǘǳǊŀǎ ŀƴǘŜǎ ǉǳŜ Ŝƴ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀǎΦ

пΦр [ŀ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ ¢ŞŎƴƛŎŀ ŘŜ !Řǳƭǘƻǎ ȅ ƭŀ ŎŜǊǝŬŎŀŎƛƽƴ 
de competencias

[ŀ 9¢! ƻŦǊŜŎŜ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŀ ŀ ŀŘǳƭǘƻǎ ǊŜȊŀƎŀŘƻǎ Ŝƴ ǎǳ ŜǎŎƻƭŀǊƛŘŀŘ 
ŦƻǊƳŀƭΣ ōŀƧƻ ƭŀ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƻŬŎƛƻǎ ȅκƻ ƭŀōƻǊŀƭ ŎƻƴŘǳŎŜƴǘŜ 
ŀƭ ƎǊŀŘƻ ǘŞŎƴƛŎƻ ƳŜŘƛƻ ȅ ƘŀōƛƭƛǘŀƴŘƻ ŀ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǉǳŜ ŎǳƭƳƛƴŀƴ ǎǳ 
ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ŎǳǊǎŀǊ ŜǎǘǳŘƛƻǎ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜǎΦ wŜƎƛǎǘǊƻǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎ ŀ 
нлно ǎŜƷŀƭŀƴ ǉǳŜ ŜȄƛǎǘŜƴ пфу /ŜƴǘǊƻǎ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŀ ό/9!ύ 
ǉǳŜ ƻŦǊŜŎŜƴ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ ¢ŞŎƴƛŎŀ ŘŜ !Řǳƭǘƻǎпн όCƛƎǳǊŀ роύΣ ŘŜ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ Ŝƭ 
сл ҈ ǎŜ ǎƛǘǵŀ Ŝƴ ƭƻǎ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻǎ ŘŜ [ŀ tŀȊΣ {ŀƴǘŀ /ǊǳȊ ȅ /ƻŎƘŀōŀƳōŀΦ 

IŀŎƛŀ нлннΣ Ŝǎǘƻǎ ŎŜƴǘǊƻǎ ŀǘŜƴŘƝŀƴ ŀ нмоΦуоп ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǉǳŜ ƳƻǎǘǊŀōŀƴ 
ǳƴŀ ƳŀȅƻǊ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ ǇƻǊ ŎŀǊǊŜǊŀǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ ŀ ƭŀ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ 
ŘŜ ŀǊǘŜǎŀƴƝŀǎΣ ǘŜƧƛŘƻǎΣ ŀƎǊƻǇŜŎǳŀǊƛŀΣ ŜǘŎΦΣ Ŝƴ ŘŜǎƳŜŘǊƻ ŘŜ ŀǉǳŜƭƭŀǎ 
ǉǳŜ ƘŀŎŜƴ ŀ ƭƻǎ ǊŜǉǳŜǊƛƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ǳƴ ǎŜŎǘƻǊ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ƛƴǘŜƴǎƛǾƻ Ŝƴ 
ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀΣ ƭƻ ǉǳŜ ǎŜ ŜȄǇƭƛŎŀ ǇƻǊǉǳŜ ƭƻǎ /9!Σ Ŝƴ ǳƴŀ ƎŜƴŜǊŀƭƛŘŀŘΣ ǝŜƴŜƴ 
ŎƻƳƻ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ƻōƧŜǝǾƻ ŀ ǇƻōƭŀŎƛƻƴŜǎ ŜȄŎƭǳƛŘŀǎ ǉǳŜ ƴƻ Ƙŀƴ ŎƻƴŎƭǳƛŘƻ 
ƴƛ ƭŀ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀ ƴƛ ƭŀ ǇǊƛƳŀǊƛŀ όtƻƳŀΣ нлннύΦ 

пнΦ	 9ǎǘŜ ƴǵƳŜǊƻ ŜǉǳƛǾŀƭŜ ŀƭ тн ҈ ŘŜƭ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ƭƻǎ /9! ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎ Ŝƴ Ŝƭ {9tΦ

CƛƎǳǊŀ роΥ bǵƳŜǊƻ ŘŜ /ŜƴǘǊƻǎ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŀ 
ǉǳŜ ƻŦǊŜŎŜƴ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǘŞŎƴƛŎŀ ŘŜ ŀŘǳƭǘƻǎ

CǳŜƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀ Ŏƻƴ ōŀǎŜ Ŝƴ Řŀǘƻǎ ŘŜƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ όнлноύΦ

!ŘŜƳłǎ ŘŜ ƭŀ 9¢!Σ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŀ ǘǊŀōŀƧŀ ǘŀƳōƛŞƴ Ŝƴ Ŝƭ 
ǊŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀǎ ƭŀōƻǊŀƭŜǎ ǉǳŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǇǳŜŘŜƴ 
ƘŀōŜǊ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ ǇǊłŎǝŎŀ ŀ ƭƻ ƭŀǊƎƻ ŘŜ ƭŀ ǾƛŘŀΦ !ŎǘǳŀƭƳŜƴǘŜΣ Ŝƭ 
{ŜǊǾƛŎƛƻ tƭǳǊƛƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ /ŜǊǝŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ /ƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀǎ ό{t//ύ ŎǳŜƴǘŀ 

/ƘǳǉǳƛǎŀŎŀ[ŀ tŀȊ /ƻŎƘŀōŀƳōŀ hǊǳǊƻtƻǘƻǎƝ ¢ŀǊƛƧŀ{ŀƴǘŀ /ǊǳȊ .Ŝƴƛ tŀƴŘƻ
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Ŏƻƴ ŜǎǘłƴŘŀǊŜǎ ǇŀǊŀ Ƴłǎ ŘŜ млу ƻŎǳǇŀŎƛƻƴŜǎΣ ŎƻƳƻ ǎŜǊΥ ǇǊƻŘǳŎǘƻǊ ŘŜ 
ǉǳƛƴǳŀΣ ŦƻǘƽƎǊŀŦƻΣ ǘŜƧŜŘǳǊƝŀΣ ƘƛƭŀǘƻǊƝŀ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭΣ ƛƴǘŞǊǇǊŜǘŜ ŘŜ ŎƘŀǊŀƴƎƻΣ 
ŎƻƴŦŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ǊƻǇŀ ŘŜǇƻǊǝǾŀΣ ǇǊŜƴŘŀǎ ŘŜ ŎǳŜǊƻΣ ƳŀǊǊƻǉǳƛƴŜǊƝŀΣ 
ŎƻƳǳƴƛŎŀŘƻǊ ǎƻŎƛŀƭ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻΣ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴΣ ŜǎǝƭƛǎǘŀǎΣ ǇǊƻŘǳŎǘƻǊŜǎ ŘŜ 
ƎŀƴŀŘƻ ŎŀƳŞƭƛŘƻΣ ǇƛǎŎƛŎǳƭǘƻǊŜǎΣ ƳǵǎƛŎƻǎΣ ŎŀǊǇƛƴǘŜǊƻǎΣ ƳŜǘŀƭƳŜŎłƴƛŎŀΣ 
ŜƴǘǊŜ ƻǘǊŀǎΦ /ƻƳƻ ǎŜ ƻōǎŜǊǾŀ Ŝƴ ƭŀ CƛƎǳǊŀ рпΣ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ 
ŎŜǊǝŬŎŀŎƛƻƴŜǎ Ƙŀ ƳƻǎǘǊŀŘƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ŀǾŀƴŎŜǎΦ 9ƴǘǊŜ нлмл ȅ нлноΣ ǎŜ 
ōŜƴŜŬŎƛƽ ŀ Ƴłǎ ŘŜ упΦтлл ǇŜǊǎƻƴŀǎ ȅ ǎŜ ŜǾŀƭǳŀǊƻƴ ŀƭƎƻ Ƴłǎ ŘŜ мммΦллл 
ǎƻƭƛŎƛǘǳŘŜǎ όCƛƎǳǊŀ рпύΦ [ŀǎ ŎŜǊǝŬŎŀŎƛƻƴŜǎ ƻǘƻǊƎŀŘŀǎΣ Ŝƴ ǳƴŀ ƳŀȅƻǊƝŀΣ 
ǎŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀōŀƴ Ŝƴ ƭƻǎ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻǎ ŘŜ [ŀ tŀȊΣ /ƻŎƘŀōŀƳōŀ ȅ hǊǳǊƻ 
όCƛƎǳǊŀ ррύΦ

CƛƎǳǊŀ рпΥ bǵƳŜǊƻ ŘŜ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ 
ȅ ŘŜ ŎŜǊǝŬŎŀŎƛƻƴŜǎ ŜƴǘǊŜƎŀŘŀǎ

CǳŜƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀ Ŏƻƴ ōŀǎŜ Ŝƴ Řŀǘƻǎ ŘŜƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ όнлноύΦ

CƛƎǳǊŀ ррΥ bǵƳŜǊƻ ŘŜ ŎŜǊǝŬŎŀŎƛƻƴŜǎ ŜƴǘǊŜƎŀŘŀǎ 
ǎŜƎǵƴ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ

CǳŜƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀ Ŏƻƴ ōŀǎŜ Ŝƴ Řŀǘƻǎ ŘŜƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ όнлноύΦ

9ƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜƭ {t//Σ ǎŜ ŘŜōŜ ŘŜǎǘŀŎŀǊ ƭŀ ǇǊƛƻǊƛŘŀŘ ǉǳŜ 
ŀǎƛƎƴŀ ŀ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻǎ ȅ ŀƭ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ 
ŎƻƴǾŜƴƛƻǎ ƻǊƛŜƴǘŀŘƻǎ ŀƭ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ǎŜŎǘƻǊŜǎ ǇǊƻŘǳŎǝǾƻǎ ȅ 
ŘŜ ƭŀ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ŘŜ ƭŀǎ ŎŜǊǝŬŎŀŎƛƻƴŜǎΦ !ǎƝΣ ǎŜ ǝŜƴŜƴ ŎƻƴǾŜƴƛƻǎ Ŏƻƴ Ŝƭ 
CƻƴŘƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ !ƭǘŜǊƴŀǝǾƻΣ Ŝƭ ±ƛŎŜƳƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ aƛŎǊƻ ȅ 
tŜǉǳŜƷŀ 9ƳǇǊŜǎŀ ȅ Ŝƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ wǳǊŀƭ ȅ ¢ƛŜǊǊŀǎ ŀ ǘǊŀǾŞǎ 
ŘŜƭ tǊƻȅŜŎǘƻ 9ath59w!wΣ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊƻǎΦ 9ǎǘƻǎ ŀŎǳŜǊŘƻǎ ƴƻ ǎƻƭƻ Ƙŀƴ 
ǇŜǊƳƛǝŘƻ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎǘłƴŘŀǊŜǎ ƻŎǳǇŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ȅ ŎŜǊǝŬŎŀŎƛƻƴŜǎΣ 
ǎƛƴƻ ǘŀƳōƛŞƴ Ŝƭ ŘƛǎŜƷƻ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛŀΦ 9ǎǘŀ 
Ŝǎ ǳƴŀ ōǳŜƴŀ ǇǊłŎǝŎŀ ǉǳŜ ŘŜōŜǊƝŀ ǎŜǊǾƛǊ ŎƻƳƻ ŜƧŜƳǇƭƻ ŀƭ ƳƻƳŜƴǘƻ ŘŜ 
ǇŜƴǎŀǊ Ŝƴ ƭŀ ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀ ŘŜ ƭŀ 9C¢tΦ

4.6 El mercado laboral y la formación técnica 

{ƛ ōƛŜƴ ƭŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ǊŜƭŀǝǾŀ ŘŜ ƭƻǎ ǘǊŀōŀƧŀŘƻǊŜǎ Ŏƻƴ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǘŞŎƴƛŎŀ 
ŀƭ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ŘŜ ƭŀ ŦǳŜǊȊŀ ƭŀōƻǊŀƭ Ƙŀ ǎƛŘƻ ƘƛǎǘƽǊƛŎŀƳŜƴǘŜ ǊŜŘǳŎƛŘŀΣ Ŝƴ ƭƻǎ 
ǵƭǝƳƻǎ ŀƷƻǎΣ ŜǎǘŜ ŎƻƭŜŎǝǾƻ Ƙŀ ƳƻǎǘǊŀŘƻ ǳƴŀ ǘŜƴŘŜƴŎƛŀ ŀ ŀǳƳŜƴǘŀǊ 
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ǎǳ ǇŜǎƻ ǊŜƭŀǝǾƻ όCƛƎǳǊŀ рсύΦ 9ƴǘǊŜ Ŝƭ ǇǊƛƳŜǊ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ όм¢ύ ŘŜ нлму ȅ 
Ŝƭ ŎǳŀǊǘƻ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ όп¢ύ ŘŜ нлноΣ ƭŀ ǇǊƻǇƻǊŎƛƽƴ ŘŜ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ŀŎǝǾŀ Ŏƻƴ 
ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǘŞŎƴƛŎŀ ŀǳƳŜƴǘƽ ŘŜ у ҈ ŀ мо ҈Σ ƭƻ ǉǳŜ ƛƳǇƭƛŎŀ ǳƴ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ 
ŘŜ сн ҈Φ /ƻƳǇŀǊŀƴŘƻ ƭŀ ŜǾƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŘŜ му ȅ Ƴłǎ ŀƷƻǎ ǉǳŜ 
ǝŜƴŜƴ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǘŞŎƴƛŎŀ Ŏƻƴ ŀǉǳŜƭƭƻǎ ǉǳŜ ǝŜƴŜƴ ŜǎǘǳŘƛƻǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛƻǎΣ 
ǎŜ Ŏƻƴǎǘŀǘŀ ǳƴŀ ƳŀȅƻǊ ƛƴǘŜƴǎƛŘŀŘ Ŝƴ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǊƛƳŜǊ ƎǊǳǇƻΣ 
ǇǳŜǎ Ŝƭ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ Ŝƴ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ŦǳŜ ŘŜ нс ҈Σ ǉǳŜ Ŝǎǘł 
Ƴǳȅ ǇƻǊ ŘŜōŀƧƻ ŘŜƭ сн ҈ ƻōǎŜǊǾŀŘƻ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ǘŞŎƴƛŎƻǎΦ 

CƛƎǳǊŀ рсΥ tŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀƳŜƴǘŜ ŀŎǝǾŀΦ 
tƻōƭŀŎƛƽƴ ŘŜ му ȅ Ƴłǎ ŀƷƻǎ όŜƴ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜύ

CǳŜƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀ Ŏƻƴ ōŀǎŜ Ŝƴ Řŀǘƻǎ ŘŜ ƭŀǎ 9ƴŎǳŜǎǘŀǎ /ƻƴǝƴǳŀǎ ŘŜ 9ƳǇƭŜƻ 
м¢πнлму ŀ п¢ нлноΦ
bƻǘŀΥ bƻ ǎŜ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŀ ƴƛǾŜƭ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ǇŀǊŀ нлнлΦ

¢ŀōƭŀ рΥ tƻōƭŀŎƛƽƴ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀƳŜƴǘŜ ŀŎǝǾŀ ƳŀȅƻǊ ŀ му ŀƷƻǎ Ŏƻƴ 
ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǘŞŎƴƛŎŀ ǎŜƎǵƴ ŜŘŀŘΣ ǎŜȄƻ ȅ łǊŜŀ ŘŜ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀ 

όŜƴ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜύ

CǳŜƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀ Ŏƻƴ ōŀǎŜ Ŝƴ Řŀǘƻǎ ŘŜ ƭŀǎ 9ƴŎǳŜǎǘŀǎ /ƻƴǝƴǳŀǎ ŘŜ 9ƳǇƭŜƻ м¢ 
нлмуΣ м¢ нлмфΣ м¢ нлнмΣ м¢ нлнн ȅ м¢ нлноΦ

[ŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀƳŜƴǘŜ ŀŎǝǾŀ όt9!ύ Ŏƻƴ ŜǎǘǳŘƛƻǎ ǘŞŎƴƛŎƻǎ Ŝǎ 
ƳŀȅƻǊƛǘŀǊƛŀƳŜƴǘŜ ŀŘǳƭǘŀ ό¢ŀōƭŀ рύΣ ŎŜǊŎŀ ŀƭ тп ҈ ŘŜ ƭƻǎ ǘŞŎƴƛŎƻǎ ǉǳŜ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀƴ Ŝƴ ƭŀ t9! ǝŜƴŜ ŜƴǘǊŜ нр ȅ рп ŀƷƻǎΦ [ŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎ ƳǳŜǎǘǊŀƴ 
ǳƴŀ ƳŜƴƻǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ƭƻǎ ƘƻƳōǊŜǎ ȅΣ ǎƛ ōƛŜƴ ǎǳ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ Ƙŀ 
ŀǳƳŜƴǘŀŘƻΣ ŜǎǘŜ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ƴƻ Ƙŀ ǎƛŘƻ ƭƻ ǎǳŬŎƛŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ŀƭǘƻ ŎƻƳƻ 
ǇŀǊŀ ŀǎŜƎǳǊŀǊ ƭŀ ǇŀǊƛŘŀŘΦ [ŀ ƳŀȅƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ Ƴŀƴƻ ŘŜ ƻōǊŀ Ŏƻƴ ŜǎǘǳŘƛƻǎ 
ǘŞŎƴƛŎƻǎ ǊŜǎƛŘŜ Ŝƴ Ŝƭ łǊŜŀ ǳǊōŀƴŀΦ 9ƴ Ŝƭ м¢ ŘŜ нлмуΣ Ŝƭ фн ҈ ŘŜ ƭŀ Ƴŀƴƻ 
ŘŜ ƻōǊŀ Ŏƻƴ ŜǎǘǳŘƛƻǎ ǘŞŎƴƛŎƻǎ ǊŜǎƛŘƝŀ Ŝƴ Ŝƭ łǊŜŀ ǳǊōŀƴŀΣ Ŝǎǘŀ ǇǊƻǇƻǊŎƛƽƴ 
ǎŜ ǊŜŘǳŎŜ Ŝƴ с Ǉǳƴǘƻǎ ǇƻǊŎŜƴǘǳŀƭŜǎ ŀƭ м¢ ŘŜ нлноΦ 

9ƭ ŘŜǎŜƳǇƭŜƻΣ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ǘŞŎƴƛŎƻǎ Ƙŀ ǎƛŘƻ ǎƛǎǘŜƳłǝŎŀƳŜƴǘŜ Ƴłǎ ŀƭǘƻ ǉǳŜ 
Ŝƭ ǇǊƻƳŜŘƛƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ȅ Ƴłǎ ōŀƧƻ ǉǳŜ Ŝƭ ƻōǎŜǊǾŀŘƻ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ 
όCƛƎǳǊŀ ртύΦ tƻǊ ŜƧŜƳǇƭƻΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ Ŝƭ ŘŜǎŜƳǇƭŜƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭΣ ŀ ƛƴƛŎƛƻǎ ŘŜ 
нлноΣ ŜǊŀ ŘŜ рΣм ҈Σ Ŝƭ ŘŜǎŜƳǇƭŜƻ ƻōǎŜǊǾŀŘƻ ŜƴǘǊŜ ƭŀ Ƴŀƴƻ ŘŜ ƻōǊŀ Ŏƻƴ 
ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ȅ ǘŞŎƴƛŎŀ ŜǊŀ нΣр ȅ мΣп Ǉǳƴǘƻǎ ǇƻǊŎŜƴǘǳŀƭŜǎ Ƴłǎ 
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ŀƭǘƻǎΦ 9ǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ƳŜƴŎƛƻƴŀǊ ǉǳŜΣ Ƙŀǎǘŀ ŬƴŀƭŜǎ ŘŜ нлмфΣ ƭŀ ōǊŜŎƘŀ 
ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ƴƛǾŜƭŜǎ ŘŜ ŘŜǎŜƳǇƭŜƻ ŘŜ ƭŀ Ƴŀƴƻ ŘŜ ƻōǊŀ ǘŞŎƴƛŎŀ ȅ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ 
ŜǊŀ ōŀƧŀ ȅΣ Ŝƴ ǳƴŀ ƳŀȅƻǊƝŀ ŘŜ ǇŜǊƛƻŘƻǎΣ ƳŜƴƻǊ ŀ м Ǉǳƴǘƻ ǇƻǊŎŜƴǘǳŀƭΤ 
ǎƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ ƭǳŜƎƻ ŘŜ ƭŀ ŎǊƛǎƛǎ ŘŜ /h±L5πмф Ŝǎǘŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ǎŜ ŀƳǇƭƝŀƴ 
ŀ ŦŀǾƻǊ ŘŜ ƭƻǎ ǘŞŎƴƛŎƻǎΣ ǉǳŜ ƳǳŜǎǘǊŀƴ ƳŜƴƻǊŜǎ ŎŀƳōƛƻǎ Ŝƴ ǎǳ ƴƛǾŜƭ 
ŘŜǎŜƳǇƭŜƻ ǉǳŜ Ŝƭ ƻōǎŜǊǾŀŘƻ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎΦ 9ǎǘƻ Řŀ ǎŜƷŀƭŜǎ 
ŘŜ ǳƴŀ ǊŜŎǳǇŜǊŀŎƛƽƴ Ƴłǎ ǊłǇƛŘŀ ŘŜƭ ŜƳǇƭŜƻ ǘŞŎƴƛŎƻ Ŏƻƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŀ ƭŀ 
ƻōǎŜǊǾŀŘŀ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ȅΣ ǇƻǊ ǘŀƴǘƻΣ ƛƴŘƛŎŀ ǳƴŀ ƳŜƧƻǊŀ Ŝƴ ƭŀ 
ŎǳŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ŜƳǇƭŜŀōƛƭƛŘŀŘпо ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǘŞŎƴƛŎŀΦ 

поΦ	 {ƛ ǎŜ ŜƴǝŜƴŘŜ ŀ ƭŀ ŜƳǇƭŜŀōƛƭƛŘŀŘ ŎƻƳƻ ƭŀ ƘŀōƛƭƛŘŀŘ ǇŀǊŀ ƻōǘŜƴŜǊ ƻ ŎƻƴǎŜǊǾŀǊ ǳƴ ŜƳǇƭŜƻΦ

CƛƎǳǊŀ ртΥ ¢ŀǎŀ ŘŜ ŘŜǎŜƳǇƭŜƻΦ tƻōƭŀŎƛƽƴ ŘŜ му ȅ Ƴłǎ ŀƷƻǎ
όŜƴ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜύ

 CǳŜƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀ Ŏƻƴ ōŀǎŜ Ŝƴ Řŀǘƻǎ ŘŜ ƭŀǎ 9ƴŎǳŜǎǘŀǎ /ƻƴǝƴǳŀǎ ŘŜ 9ƳǇƭŜƻ м¢ 
нлнм ŀ п¢ нлноΦ

¢ŀōƭŀ сΥ 5ƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜ ƻŎǳǇŀŘƻǎ Ŏƻƴ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǘŞŎƴƛŎŀ 
ǎŜƎǵƴ ŎŀǘŜƎƻǊƝŀ ƻŎǳǇŀŎƛƻƴŀƭΦ 

tƻōƭŀŎƛƽƴ ŘŜ му ȅ Ƴłǎ ŀƷƻǎ όŜƴ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜύ

CǳŜƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀ Ŏƻƴ ōŀǎŜ Ŝƴ ƭŀǎ 9ƴŎǳŜǎǘŀǎ /ƻƴǝƴǳŀǎ ŘŜ 9ƳǇƭŜƻ м¢ нлмуΣ м¢ 
нлмфΣ м¢ нлнмΣ м¢ нлнн ȅ м¢ нлноΦ

Iŀǎǘŀ ŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎǊƛǎƛǎ ŘŜ /h±L5πмфΣ ƭŀ Ƴŀƴƻ ŘŜ ƻōǊŀ Ŏƻƴ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 
ǘŞŎƴƛŎŀ ƘŀōƝŀ ƳƻǎǘǊŀŘƻ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀǎ Ƴłǎ ŀƭǘŀǎ ǇƻǊ ǘǊŀōŀƧŀǊ ŎƻƳƻ 
ƻōǊŜǊƻ ƻ ŜƳǇƭŜŀŘƻ ό¢ŀōƭŀ сύΦ ¢ŀƴǘƻ Ŝƴ м¢ ŘŜ нлму ŎƻƳƻ Ŝƴ м¢ ŘŜ нлмфΣ 
ƭŀ ǇǊƻǇƻǊŎƛƽƴ ŘŜ ƻŎǳǇŀŘƻǎ Ŝƴ Ŝǎŀǎ ŎŀǘŜƎƻǊƝŀǎ ǎǳǇŜǊŀōŀ ŀ ƭƻǎ ŘŜ ƭŀ 
ŎŀǘŜƎƻǊƝŀ ŎǳŜƴǘŀ ǇǊƻǇƛŀΤ ǎƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ Ŝƴ нлнмΣ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ǎŜ ƛƴǾƛŜǊǘŜ 
ȅ ƭƻǎ ƻŎǳǇŀŘƻǎ ŎǳŜƴǘŀ ǇǊƻǇƛŀ ǎǳǇŜǊŀƴ ŀ ƭƻǎ ƻōǊŜǊƻǎκŜƳǇƭŜŀŘƻǎ Ŝƴ ŎŜǊŎŀ 
ŘŜ р Ǉǳƴǘƻǎ ǇƻǊŎŜƴǘǳŀƭŜǎΦ 9ǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ƴƻǘŀǊ ǉǳŜ ǎƻƭƻ Ŝƭ р ҈ ŘŜ ƭŀ 
Ƴŀƴƻ ŘŜ ƻōǊŀ Ŏƻƴ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǘŞŎƴƛŎŀ ŘŜŎƭŀǊŀ ǎŜǊ ŜƳǇƭŜŀŘƻǊΣ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ 
ǉǳŜ ŎƻƴǘǊŀǎǘŀ Ŏƻƴ Ŝƭ ŦǳŜǊǘŜ ŞƴŦŀǎƛǎ ǉǳŜ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǘŞŎƴƛŎŀ ǇƻƴŜ ŀƭ 
ŜƳǇǊŜƴŘŜŘǳǊƛǎƳƻΦ 9ƴ ŜǎǘŜ ƳŀǊŎƻΣ ǉǳŜŘŀ ŎƭŀǊƻ ǉǳŜ ŀǵƴ ƘŀŎŜ Ŧŀƭǘŀ ŘƻǘŀǊ 
ŀ ƭƻǎ ǘŞŎƴƛŎƻǎ ŘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇŜǊƳƛǘŀ ŀǎŜƎǳǊŀǊ ƭŀ 
ǇǳŜǎǘŀ Ŝƴ ƳŀǊŎƘŀ ŘŜ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻǎ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜǎΦ

[ƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎ Ŏƻƴ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǘŞŎƴƛŎŀ ǎŜ ƛƴǎŜǊǘŀƴ Ŝƴ ǳƴŀ 
ƎŜƴŜǊŀƭƛŘŀŘ Ŝƴ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǾƛƴŎǳƭŀŘŀǎ ŀƭ ŎƻƳŜǊŎƛƻ  πŘƻƴŘŜ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴ 
ƭƻǎ ŜƳǇƭŜƻǎ ŘŜ ōŀƧŀ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛŘŀŘ ȅ ƭŀǎ ōŀǊǊŜǊŀǎ ŘŜ ŜƴǘǊŀŘŀ ǎƻƴ ōŀƧŀǎπ 
ȅ Ŝƴ ƭŀ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŀ ό¢ŀōƭŀ тύΦ ! ƛƴƛŎƛƻǎ ŘŜ нлноΣ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ Ŝƭ 
нп ҈ ŘŜ ƭƻǎ ƻŎǳǇŀŘƻǎ Ŏƻƴ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǘŞŎƴƛŎŀ ǘǊŀōŀƧŀōŀ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ ŘŜ 
ŎƻƳŜǊŎƛƻΤ ŎŜǊŎŀ ŀƭ мр ҈Σ Ŝƴ ƭŀ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊŀΣ ȅ Ŝƭ мл ҈Σ Ŝƴ 
ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ƘƻǘŜƭŜǊƝŀ ȅ ŎƻƳƛŘŀΣ ƘŀōƛŜƴŘƻ ƳƻǎǘǊŀŘƻ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ Ŝƴ 
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ƭŀ ǇǊƛƳŜǊŀ ȅ ǘŜǊŎŜǊŀ ŎŀǘŜƎƻǊƝŀǎ ǳƴŀ ǘŜƴŘŜƴŎƛŀ ŎǊŜŎƛŜƴǘŜ Ŝƴ Ŝƭ ǝŜƳǇƻ 
ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜΣ ƭŀ ǎŜƎǳƴŘŀΣ ǳƴŀ ŘŜŎǊŜŎƛŜƴǘŜΦ 9ǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ȅ ǘŀƳōƛŞƴ 
ŎǊŜŎƛŜƴǘŜ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭƻǎ ǎŜŎǘƻǊŜǎ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜΦ 
9ƴ м¢ ŘŜ нлноΣ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ Ŝǎǘŀǎ ǊŀƳŀǎ ŜǊŀ ŘŜ т ҈ ȅ ф ҈Σ 
ǊŜǎǇŜŎǝǾŀƳŜƴǘŜΦ  

¢ŀōƭŀ тΥ 5ƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜ ƻŎǳǇŀŘƻǎ Ŏƻƴ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǘŞŎƴƛŎŀ ǎŜƎǵƴ 
ǊŀƳŀ ŘŜ ŀŎǝǾƛŘŀŘΦ tƻōƭŀŎƛƽƴ ŘŜ му ȅ Ƴłǎ ŀƷƻǎ όŜƴ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜύ

CǳŜƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀ Ŏƻƴ ōŀǎŜ Ŝƴ Řŀǘƻǎ ŘŜ ƭŀǎ 9ƴŎǳŜǎǘŀǎ /ƻƴǝƴǳŀǎ ŘŜ 9ƳǇƭŜƻ м¢ 
нлмуΣ м¢ нлмфΣ м¢ нлнмΣ м¢ нлнн ȅ м¢ нлноΦ

9ƴ ǊŜǎǳƳŜƴΣ ƭŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ƭŀōƻǊŀƭ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎ ǘŞŎƴƛŎƻǎ 
ƳǳŜǎǘǊŀ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ŘŜ ǎǳ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀ 
ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀƳŜƴǘŜ ŀŎǝǾŀΣ ƴƛǾŜƭŜǎ ŘŜ ŘŜǎŜƳǇƭŜƻ Ƴłǎ ŀƭǘƻǎ 
ǉǳŜ Ŝƭ ǇǊƻƳŜŘƛƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭΣ ǇŜǊƻ ŀƭ ƳƛǎƳƻ ǝŜƳǇƻ Ƴłǎ ōŀƧƻǎ ǉǳŜ ƭƻǎ 
ƻōǎŜǊǾŀŘƻǎ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ȅ ǳƴŀ ŎǊŜŎƛŜƴǘŜ ǇǊƻǇŜƴǎƛƽƴ ŀ 
ǘǊŀōŀƧŀǊ ŎƻƳƻ ŎǳŜƴǘŀ ǇǊƻǇƛŀ ȅ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ ŘŜ ŎƻƳŜǊŎƛƻΣ ŜǎǇŀŎƛƻǎ 
ƭŀōƻǊŀƭŜǎ ǉǳŜΣ ǇƻǊ ƭƻ ƎŜƴŜǊŀƭΣ Ŝǎǘłƴ ǾƛƴŎǳƭŀŘƻǎ ŀ ŜƳǇƭŜƻǎ ƛƴŦƻǊƳŀƭŜǎ ȅ 
ŘŜ ōŀƧŀ ŎŀƭƛŘŀŘΦ

Remarcas

ω	 [ŀ 9C¢t Ŝƴ .ƻƭƛǾƛŀ Ƙŀ ƳƻǎǘǊŀŘƻ ǳƴ ƭŜƴǘƻ ŀǾŀƴŎŜ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭƻǎ ǵƭǝƳƻǎ 
ŀƷƻǎΣ ǇŜǎŜ ŀ ƭƻǎ ŜǎŦǳŜǊȊƻǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻǎ ǇƻǊ ƭƻƎǊŀǊ ǎǳ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻΦ 

ω	 [ŀ 9C¢t ǎŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀ Ŝƴ ǳƴ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ŦǊŀƎƳŜƴǘŀŘƻΣ 
Ŏƻƴ ŀǳǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭŜǎ 
ȅ ǾŜǊǝŎŀƭŜǎΣ ŘŜǎǾƛƴŎǳƭŀŘƻ ŘŜ ƭŀǎ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ǇǊƻŘǳŎǝǾŀǎ ȅ ŘŜ 
ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ȅ ŀƭŜƧŀŘƻ ŘŜƭ ƳǳƴŘƻ ƭŀōƻǊŀƭ ȅ ǎǳǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƻƴŜǎΦ 
¢ƻŘƻ Ŝǎǘƻ ƘŀŎŜ ǳǊƎŜƴǘŜ ƭŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ ƴǳŜǾƻ 
ƳƻŘŜƭƻ ŘŜ ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀ ǉǳŜ ŎƻƴŎƛōŀ ŀ ƭŀ 9C¢t ŎƻƳƻ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ 
ƳǳƭǝŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭΣ ŎƻƳǇƭŜƧƻ Ŝ ƛƴǘŜǊǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻΦ 9ǎǘƻ ƛƳǇƭƛŎŀ 
ŀǾŀƴȊŀǊ Ŝƴ Ŝƭ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ƳǳƭǝƴƛǾŜƭ ŘŜ 
ǾƛƴŎǳƭŀŎƛƽƴΣ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ ȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ŎŀǊłŎǘŜǊ ŀƳǇƭƛƻ 
ȅ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ŀ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŜǎŎŀƭŀǎ ŘŜ ŘŜǎŀƎǊŜƎŀŎƛƽƴ ǊŜƎƛƻƴŀƭ 
ǉǳŜ ƛƴǾƻƭǳŎǊŜ ŀ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ŀŎǘƻǊŜǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎ ȅ ǉǳŜ ƎŀǊŀƴǝŎŜ ƭŀ 
ŎƻƘŜǊŜƴŎƛŀ ƻǇŜǊŀǝǾŀ ŘŜ ƭŀ 9¢Ct Ŝƴ ǘŞǊƳƛƴƻǎ ŘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀǎ ȅ 
ƘŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ ǉǳŜ ƭƻǎ ǎŜŎǘƻǊŜǎ ǇǊƻŘǳŎǝǾƻǎ ǊŜǉǳƛŜǊŜƴκǊŜǉǳŜǊƛǊłƴ Ŝƴ 
Ŝƭ ƳŜŘƛŀƴƻ ȅ ƭŀǊƎƻ ǇƭŀȊƻΦ 

	 !ŘŜƳłǎΣ ŜȄƛƎŜ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŎƭŀǊƻǎ ŘŜ ŀǊǝŎǳƭŀŎƛƽƴ 
ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǎǳōǎƛǎǘŜƳŀǎ ƛƴǾƻƭǳŎǊŀŘƻǎ Ŏƻƴ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ 
ǘŞŎƴƛŎŀ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎŀ Ŝ ƛƳǇǳƭǎŀǊ ǳƴŀ ƳŀȅƻǊ ȅ ŜǎǘǊŜŎƘŀ ŎƻƻǇŜǊŀŎƛƽƴ 
ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ƳƛƴƛǎǘŜǊƛƻǎ ƛƴǾƻƭǳŎǊŀŘƻǎ Ŏƻƴ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǇǊƻŘǳŎǝǾƻ ȅ 
ƭŀōƻǊŀƭ ȅ Ŝƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴΣ ǇŀǊŀ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ƭŀ ŎƻƘŜǊŜƴŎƛŀ 
ȅ ŜŬŎŀŎƛŀ ƴƻ ǎƻƭƻ ŘŜ ƭŀ ǇƻƭƝǝŎŀ Ŝƴ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǘŞŎƴƛŎŀΣ ǎƛƴƻ ǘŀƳōƛŞƴ 
ŘŜ ƭŀǎ ǇǊƻǇƛŀǎ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǇǊƻŘǳŎǝǾƻ ȅ ŘŜ ƛƳǇǳƭǎƻ ŀƭ 
ǘǊŀōŀƧƻ ŘŜŎŜƴǘŜΦ  

!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀΣ ƎŀƴŀŘŜǊƝŀΣ 
ǇŜǎŎŀ ȅ ǎƛƭǾƛŎǳƭǘǳǊŀ

!ŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ 
ŀƭƻƧŀƳƛŜƴǘƻ ȅ ǎŜǊǾƛŎƛƻ 
ŘŜ ŎƻƳƛŘŀǎ

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ǇǵōƭƛŎŀ

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŜ 

/ƻƳŜǊŎƛƻ 

/ƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ

{ŀƭǳŘ

9ŘǳŎŀŎƛƽƴ

LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ 
ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ

{ŜǊǾƛŎƛƻǎ

LƴŘǳǎǘǊƛŀ 
ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊŀ

hǘǊƻǎ

м¢ нлно

сΣу ҈

фΣр ҈

пΣс ҈

уΣт ҈

нпΣм ҈

тΣм ҈

рΣл ҈

оΣл ҈

мΣл ҈

сΣс ҈

мпΣф ҈

уΣт ҈

м¢ нлнн

сΣу ҈

фΣм ҈

пΣп ҈

тΣу ҈

нпΣу ҈

тΣс ҈

пΣт ҈

нΣр ҈

мΣл ҈

тΣм ҈

мсΣл ҈

уΣн ҈

м¢ нлнм

фΣт ҈

уΣм ҈

оΣф ҈

сΣу ҈

нпΣт ҈

сΣт ҈

рΣс ҈

нΣф ҈

мΣм ҈

тΣм ҈

мрΣн ҈

уΣо ҈

м¢ нлмф

сΣл ҈

тΣф ҈

нΣу ҈

уΣф ҈

ноΣр ҈

сΣу ҈

рΣт ҈

нΣт ҈

мΣп ҈

тΣп ҈

мтΣт ҈

фΣн ҈

м¢ нлму

рΣр ҈

тΣф ҈

оΣт ҈

тΣр ҈

ннΣл ҈

сΣс ҈

сΣт ҈

пΣо ҈

нΣр ҈

сΣф ҈

мсΣу ҈

фΣр ҈



ст

ω	 [ŀ 9C¢t Ŝǎǘł ƭŜƧƻǎ ŘŜ ǎŜǊ Ŝƭ ŜƭŜƳŜƴǘƻ ǉǳŜ ŀȅǳŘŜ ŀ ǎǳǇŜǊŀǊ Ŝƭ ǇŀǘǊƽƴ 
ǇǊƛƳŀǊƛƻ ŜȄǇƻǊǘŀŘƻǊΣ ǉǳŜ ƛƳǇǳƭǎŜ ŎŀƳōƛƻǎ Ŝƴ ƭŀ ƳŀǘǊƛȊ ǇǊƻŘǳŎǝǾŀ 
ȅ ǉǳŜ ŀǇƻȅŜ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ ȅ ŜŬŎƛŜƴǘŜ Ŝƭ ŜƳǇƭŜƻ ŘŜ ŎŀƭƛŘŀŘ 
ȅ ƭŀǎ ƳŜƧƻǊŀǎ Ŝƴ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛŘŀŘΦ 

ω	 9ƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ Ŝƭ .¢IΣ Ŝǎ ǳǊƎŜƴǘŜ ŀƭŎŀƴȊŀǊ Ŝƭ млл ҈ ŘŜ ǳƴƛŘŀŘŜǎ 
ŜŘǳŎŀǝǾŀǎ ǇƭŜƴŀǎ ȅ ŘŜ ŘƻŎŜƴǘŜǎ ŎŀǇŀŎƛǘŀŘƻǎΦ 9ǎǘƻ ŜȄƛƎŜ ƳŀȅƻǊ 
ŬƴŀƴŎƛŀƳƛŜƴǘƻ ȅ ŜŬŎƛŜƴŎƛŀ Ŝƴ ǎǳ ǳǎƻ ȅΣ ǘŀƳōƛŞƴΣ ƭŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ 
ŘŜ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŀƴ ŎƻƴǘŀǊ Ŏƻƴ ŘƻŎŜƴǘŜǎ 
ŎŀƭƛŬŎŀŘƻǎ ȅ ǇŜǊǝƴŜƴǘŜǎΦ 

ω	 9ƭ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ǘŀǎŀ ŘŜ ŬƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴ Ŝƴ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀ ȅ Ŝƭ 
ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ Ŝƴ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ǝǘǳƭŀŘƻǎ ŘŜƭ .¢I ŀōǊŜ ǳƴŀ ǾŜƴǘŀƴŀ 
ŘŜ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ ǇŀǊŀ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƭŀ 9C¢t ǇƻǎǘǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀΦ {ƛƴ 
ŜƳōŀǊƎƻΣ ǇŀǊŀ ǎǳ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻΣ Ŝǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǊŜǎƻƭǾŜǊ 
ƭƻǎ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎƛǘŀōƛƭƛŘŀŘ ǉǳŜ ŀŎǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ŜȄƛǎǘŜƴ Ŝ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŘŜ ǇǊƻƳƻŎƛƽƴ ǉǳŜ ǎŜ ƻǊƛŜƴǘŜƴ ŀ ǎǳǇŜǊŀǊ 
ƭŀ Ǿƛǎƛƽƴ ŘŜ ŜƭŜŎŎƛƽƴ ǊŜƳŜŘƛŀƭ ǉǳŜ ǝŜƴŜ Ŝǎǘŀ ƻŦŜǊǘŀ ŜŘǳŎŀǝǾŀΦ

ω	 {ƛ ōƛŜƴ ƭŀ ƴƻǊƳŀ ǇǊŜǾŞ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛǘŀōƛƭƛŘŀŘΣ Ŝƴ ƭƻǎ ƘŜŎƘƻǎΣ ǎŜ 
ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƴ ƳǳŎƘŀǎ ŘƛŬŎǳƭǘŀŘŜǎΦ DŀǊŀƴǝȊŀǊ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛǘŀōƛƭƛŘŀŘ 
ŜƴǘǊŜ ƭŀ ŎŜǊǝŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀǎΣ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǘŞŎƴƛŎŀ ŘŜ 
ŀŘǳƭǘƻΣ Ŝƭ .¢I ȅ ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǘŞŎƴƛŎŀ ƴƻ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛŀ ȅ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛŀ 
ŜȄƛƎŜ ŀŎŜƭŜǊŀǊ ƭŀǎ ǘŀǊŜŀǎ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŀƴ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƭŀ ŀǊǝŎǳƭŀŎƛƽƴ ȅ 
ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴΣ ǘŀƴǘƻ ǾŜǊǝŎŀƭ ŎƻƳƻ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭΣ ŜƴǘǊŜ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ 
ǉǳŜ ƛƳǇŀǊǘŜƴ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǘŞŎƴƛŎŀ Ŝƴ ƭƻǎ Řƛǎǝƴǘƻǎ ƴƛǾŜƭŜǎ ŘŜ 
ŦƻǊƳŀŎƛƽƴΦ 5ŜƳŀƴŘŀ ǘŀƳōƛŞƴ ǊŜƅŜȄƛƻƴŀǊ ǎƻōǊŜ ƭŀǎ ŎƻƴǎŜŎǳŜƴŎƛŀǎ 
ŘŜ ƭŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ŜƴŦƻǉǳŜǎ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎƻǎ ȅ ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊŜǎ 

ŘŜƭ .¢IΣ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǘŞŎƴƛŎŀ ŘŜ ŀŘǳƭǘƻǎ ȅ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǘŞŎƴƛŎŀ 
ǇƻǎǘǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀ ǎƻōǊŜ ƭŀ ŀǊǝŎǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛƻǎ Ŝƴ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ 
ƴƛǾŜƭŜǎΦ

ω	 9ǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ȅ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ 
ŘŜ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘΣ ǊŜƭŜǾŀƴŎƛŀ ȅ ǇŜǊǝƴŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭƻǎ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ȅ 
ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀǎ ŀŘǉǳƛǊƛŘŀǎΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ǘŀƴǘƻ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŀ ŘŜƭ 
ǎŜŎǘƻǊ ǇǊƻŘǳŎǝǾƻ ŎƻƳƻ Ŝƭ ŀǾŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀΦ !ǾŀƴȊŀǊ Ŝƴ 
ŜǎŜ ǎŜƴǝŘƻ ǊŜǉǳƛŜǊŜ ŜƴŎŀǊŀǊ Ŝƴ Ŝƭ ŎƻǊǘƻ ǇƭŀȊƻ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ 
ŘŜ ǳƴŀ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ŀǎŜƎǳǊŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ǇŀǊŀ ƭŀ 
ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǘŞŎƴƛŎŀΦ

ω	 [ŀǎ ŘƛŬŎǳƭǘŀŘŜǎ ǉǳŜ ǎŜ ŜƴŦǊŜƴǘŀǊƻƴ ǇŀǊŀ ŀŎŎŜŘŜǊ ȅ ǎƛǎǘŜƳŀǝȊŀǊ 
ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎŀǇƝǘǳƭƻ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀǊƻƴ ƭŀ ǳǊƎŜƴŎƛŀ ŘŜ ŎƻƴǘŀǊ 
Ŏƻƴ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ƭŀ 9C¢tΣ ǉǳŜ ƴƻ ǎƻƭƻ ǇŜǊƳƛǘŀ 
ǘŜƴŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎΣ ǎƛƴƻ ǉǳŜ ǘŀƳōƛŞƴ ŀǇƻǊǘŜ 
Řŀǘƻǎ Ŝ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ ǊŜǘƻǊƴƻǎ ŘŜ ƭŀ 9C¢tΣ ƭŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ 
ŘŜƭ ƳǳƴŘƻ ŘŜƭ ǘǊŀōŀƧƻ ȅ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜǎ ŘŜ ƭŀ 9C¢tΦ 
!ǎƝ ƳƛǎƳƻΣ Ŝǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ ǳƴ ǇǊƻǘƻŎƻƭƻ ŘŜ ŘƛŦǳǎƛƽƴ ŘŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ Ŝ ƛƴŎŜƴǝǾŀǊ ǎǳ ǳǎƻ Ŝƴ ƭŀ ǘƻƳŀ ŘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀǎ 
ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǇŀǊǘŜǎ ƛƴǾƻƭǳŎǊŀŘŀǎΦ

9ƴ ǎƝƴǘŜǎƛǎΣ ƭƻǎ ǊŜǘƻǎ ǇŜƴŘƛŜƴǘŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ 9C¢t ǇǳŜŘŜƴ ǊŜǎǳƳƛǊǎŜ Ŝƴ 
ƛƳǇǳƭǎŀǊ Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻΣ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ȅ ŀǎŜƎǳǊŀǊ ƭŀ ǊŜƭŜǾŀƴŎƛŀΦ 
!ōƻǊŘŀǊƭƻǎ ǊŜǉǳŜǊƛǊł ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ ǳƴŀ ƴǳŜǾŀ ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀΣ ŎǊŜŀǊ ǳƴ ǾƝƴŎǳƭƻ 
ǎƽƭƛŘƻΣ ǎƛǎǘŜƳłǝŎƻ ȅ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘŜ Ŏƻƴ Ŝƭ ƳǳƴŘƻ ŘŜƭ ǘǊŀōŀƧƻΣ ƛƳǇǳƭǎŀǊ Ŝƭ 
ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ǉǳŜ ŀǎŜƎǳǊŜƴ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ Ŝ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ ǳƴ 
ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǉǳŜ Ǿŀȅŀ Ƴłǎ ŀƭƭł ŘŜ ƭƻ ŜŘǳŎŀǝǾƻΦ

 



су

La educación de personas jóvenes 
y adultas

άόΧύ Ŝƭ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ ŀ ƭƻ ƭŀǊƎƻ ȅ ŀ ƭƻ ŀƴŎƘƻ ŘŜ ƭŀ 
ǾƛŘŀΣ ƻŦǊŜŎŜ ƭŀ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀ Ƴłǎ ǇǊƻƳŜǘŜŘƻǊŀ 

ǇŀǊŀ ŀōƻǊŘŀǊ Ŝƭ ŘŜǎŀŮƻ ŘŜ ƭŀ ŀƭŦŀōŜǝȊŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ŀŘǳƭǘƻǎέΦ    

Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ ƭŀ ¦b9{/h ǇŀǊŀ Ŝƭ !ǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ ŀ ƭƻ [ŀǊƎƻ ŘŜ 
¢ƻŘŀ ƭŀ ±ƛŘŀ όнлмтύ

9ƭ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ ŀ ƭƻ ƭŀǊƎƻ ŘŜ ƭŀ ǾƛŘŀ ƛƳǇƭƛŎŀ ŀƳǇƭƛŀǊ ƭŀǎ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ 
ŜŘǳŎŀǝǾŀǎ ǇŀǊŀ ǘƻŘŀ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴΣ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻƳƻŎƛƽƴ ŘŜ 
ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŀƳǇƭƛŀǎ ȅ ƅŜȄƛōƭŜǎ ŘŜ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ ǇŀǊŀ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŘŜ ǘƻŘŀǎ 
ƭŀǎ ŜŘŀŘŜǎ ȅ Ŝƴ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ŎƻƴǘŜȄǘƻǎ ŘŜ ƭŀ ǾƛŘŀ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ŘƛǾŜǊǎŀǎ 
ƳƻŘŀƭƛŘŀŘŜǎ ό¦b9{/hΣ нлмрύΦ

! ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻƳǳƭƎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ [!{9tΣ ǎŜ Ƙŀ ƛƳǇǳƭǎŀŘƻ ƭŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ 
ƛǊ Ƴłǎ ŀƭƭł ŘŜ ǳƴŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ŎŜƴǘǊŀŘŀ Ŝƴ ƭŀ ƛƴŦŀƴŎƛŀ ȅ Ŝƴ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ 
ǊŜƎǳƭŀǊΣ Ŝǎǘƻ ǉǳƛŜǊŜ ŘŜŎƛǊ ǉǳŜ ǎŜ ŘŜōŜ ƛƳǇǳƭǎŀǊ Ŝƭ ŘŜǊŜŎƘƻ ŀ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ 
ŘŜ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǎƛƴ ƛƳǇƻǊǘŀǊ ǎǳ ŜŘŀŘ ȅΣ ŀŘŜƳłǎΣ ōǳǎŎŀǊ ǉǳŜ Ŝƭ 
ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ ǎŜ ǇǳŜŘŀ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ ŘŜƴǘǊƻ ȅ ŦǳŜǊŀ ŘŜ ƭŀǎ ŜǎŎǳŜƭŀǎ ȅ Ŝƴ 
ƳƻŘŀƭƛŘŀŘŜǎ ƅŜȄƛōƭŜǎΦ /ƻƴ Ŝǎŀ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀΣ Ŝƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ 
Ƙŀ ƛƳǇǳƭǎŀŘƻ Ŝƴ ƭƻǎ ǵƭǝƳƻǎ ŀƷƻǎ ǳƴŀ ǎŜǊƛŜ ŘŜ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜǎǝƴŀŘŀǎ ŀ 
ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ƧƽǾŜƴŜǎ ȅ ŀŘǳƭǘŀǎ ȅΣ ǎƛ ōƛŜƴ ǎŜ Ƙŀ 
ŀǾŀƴȊŀŘƻ Ŝƴ ŜǎŜ ǎŜƴǝŘƻΣ ǘƻŘŀǾƝŀ ǉǳŜŘŀƴ ǊŜǘƻǎ ǇƻǊ ŀōƻǊŘŀǊΦ 9ƴ ŜǎǘŜ 

ƳŀǊŎƻΣ ŜǎǘŜ ŀǇŀǊǘŀŘƻ ōǳǎŎŀ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǊ ƭƻǎ ŀǾŀƴŎŜǎ Ŝƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ 
ƭŀǎ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ȅ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ ŘŜ ƧƽǾŜƴŜǎ ȅ ŀŘǳƭǘƻǎ ȅ 
ŘƛǎŎǳǝǊ ǎǳŎƛƴǘŀƳŜƴǘŜ ŀƭƎǳƴƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ŘŜǎŀŮƻǎ ǉǳŜ ƭŀ 9tW! ŘŜōŜ ǊŜǎƻƭǾŜǊΦ 

рΦм hǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŜŘǳŎŀǝǾŀǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ƧƻǾŜƴ 
y adulta

[ŀǎ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀǎ ōłǎƛŎŀǎ ŘŜ ƭŜŎǘǳǊŀ ȅ ŜǎŎǊƛǘǳǊŀ ǎƻƴ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜǎ Ŝƴ Ŝƭ 
ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ŘŜƭ ŘŜǊŜŎƘƻ ŀ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴΦ [ŀ CƛƎǳǊŀ ру ƳǳŜǎǘǊŀ ǉǳŜ Ŝƴ нлнн 
ǳƴ р ҈ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ƧƽǾŜƴŜǎ ȅ ŀŘǳƭǘƻǎ ŜǊŀƴ ŀƴŀƭŦŀōŜǘƻǎ ȅ ǉǳŜ Ŝǎǘŀ 
ǇǊƻǇƻǊŎƛƽƴ Ƙŀ ŘƛǎƳƛƴǳƛŘƻ о Ǉǳƴǘƻǎ ǇƻǊŎŜƴǘǳŀƭŜǎ ŘŜǎŘŜ нлмсΦ 

V. 



сф

CƛƎǳǊŀ руΥ ¢ŀǎŀ ŘŜ ŀƭŦŀōŜǝǎƳƻ ǇƻǊ ƎǊǳǇƻǎ ŘŜ ŜŘŀŘ 
όŜƴ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜύ

CǳŜƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀ Ŏƻƴ ōŀǎŜ Ŝƴ Řŀǘƻǎ ŘŜ ƭŀǎ 9ƴŎǳŜǎǘŀǎ ŘŜ IƻƎŀǊŜǎ нлмсΣ нлмф 
ȅ нлннΦ

9ƭ ǊƛǘƳƻ ŘŜ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ŀƭŦŀōŜǝȊŀŘŀ Ƙŀ ƳƻǎǘǊŀŘƻ 
ŘƛƴłƳƛŎŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ Ŝƴ ŦǳƴŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŜŘŀŘΦ 9ƴ Ŝƭ ƎǊǳǇƻ ŘŜ мр ŀ нп ŀƷƻǎΣ 
Ŝƭ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ Ŝƴ ƭƻǎ ƴƛǾŜƭŜǎ ŘŜ ŀƭŦŀōŜǝȊŀŎƛƽƴ Ƙŀ ƭƭŜǾŀŘƻ ŀƭ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊ 
ǇǊłŎǝŎŀƳŜƴǘŜ ŀ ƭŀ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭƛŘŀŘΤ Ŝǎǘƻ ŎƻƳƻ ŎƻƴǎŜŎǳŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭƻǎ ŀƭǘƻǎ 
ƴƛǾŜƭŜǎ ŘŜ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ǉǳŜ Ƙŀ ŀƭŎŀƴȊŀŘƻ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǇǊƛƳŀǊƛŀ ȅ ǉǳŜ Ƙŀ 
ƛƳǇǳƭǎŀŘƻ ǉǳŜ ƭŀǎ ŎƻƘƻǊǘŜǎ ƴǳŜǾŀǎ ǎŜŀƴ ŀƭŦŀōŜǘŀǎ Ŏŀǎƛ Ŝƴ ǎǳ ǘƻǘŀƭƛŘŀŘΦ 
9ƴǘǊŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ŘŜ нр ŀ сп ŀƷƻǎΣ ƭŀǎ ƳŜƧƻǊŀǎ Ƙŀƴ ǎƛŘƻ ƭŜƴǘŀǎΣ ǇŜǊƻ ƴƻ ǇƻǊ 

Ŝǎƻ ƳŜƴƻǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎΦ 9ƴǘǊŜ нлмо ȅ нлннΣ ƭŀ ǇǊƻǇƻǊŎƛƽƴ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǉǳŜ 
ǎŀōƝŀƴ ƭŜŜǊ ȅ ŜǎŎǊƛōƛǊ Ƙŀ ŀǳƳŜƴǘŀŘƻ Ŝƴ о Ǉǳƴǘƻǎ ǇƻǊŎŜƴǘǳŀƭŜǎΦ tƻǊ ƻǘǊŀ 
ǇŀǊǘŜΣ ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŘŜ ср ȅ Ƴłǎ ŀƷƻǎΣ ƭƻǎ ƴƛǾŜƭŜǎ ŘŜ ŀƭŦŀōŜǝȊŀŎƛƽƴ 
Ƙŀƴ ŀǳƳŜƴǘŀŘƻ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ȅ ŀ ǳƴ ǊƛǘƳƻ ǎƻǎǘŜƴƛŘƻΣ ǇŀǎŀƴŘƻ 
ŘŜ ср ҈ Ŝƴ нлмс ŀ тт ҈ Ŝƴ нлннΦ 9ǎǘŀ ƳŜƧƻǊŀ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ Ŝƴ 
ƭŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ ŀƭŦŀōŜǝȊŀŎƛƽƴ ȅ ǇƻǎǘŀƭŦŀōŜǝȊŀŎƛƽƴ 
ǉǳŜ Ŝƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ Ƙŀ ǾŜƴƛŘƻ ƛƳǇǳƭǎŀƴŘƻ Ŝƴ ƭŀ ǵƭǝƳŀ ŘŞŎŀŘŀΦ 

{ƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ ǇŜǎŜ ŀ ƭƻǎ ŀǾŀƴŎŜǎ ŀǵƴ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴ ōǊŜŎƘŀǎ ŘŜ ŀƭŦŀōŜǝȊŀŎƛƽƴ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜǎΣ ƳƛǎƳŀǎ ǉǳŜ ǎƻƴ Ƴłǎ ƳŀǊŎŀŘŀǎ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ƳŀȅƻǊ ŜŘŀŘΦ  ! ƴƛǾŜƭ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘŀƭΣ ƴƻ ŜȄƛǎǘŜƴ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀǎ 
ǇŀǊŀ Ŝƭ ǘǊŀƳƻ Ƴłǎ ƧƻǾŜƴ όCƛƎǳǊŀ рфύΦ [ŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ŀǇŀǊŜŎŜƴ ȅ ǎŜ 
ƘŀŎŜƴ Ƴłǎ ǇǊƻŦǳƴŘŀǎ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ǎŜ ŀǾŀƴȊŀ Ŝƴ ŜŘŀŘΦ 9ƴ ƭŀ ƳŜŘƛŀƴŀ ŜŘŀŘΣ 
ƭŀ ƳŀȅƻǊƝŀ ŘŜ ƭƻǎ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻǎ ŎƻƴǾŜǊƎŜ ŀ ƴƛǾŜƭŜǎ ŘŜ ŀƭŦŀōŜǝǎƳƻ 
ŎŜǊŎŀƴƻǎ ŀƭ фу ҈Σ ƭŀ ŜȄŎŜǇŎƛƽƴ ǎƻƴ tƻǘƻǎƝΣ /ƘǳǉǳƛǎŀŎŀ ȅ /ƻŎƘŀōŀƳōŀ 
ǉǳŜ ǝŜƴŜƴ ƴƛǾŜƭŜǎ ŘŜ ŀƭŦŀōŜǝǎƳƻ ŘŜ ус ҈Σ фн ҈ ȅ фр ҈Φ 9ƴǘǊŜ ƭŀ 
ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ср ȅ Ƴłǎ ŀƷƻǎΣ ƭŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ŀ ƴƛǾŜƭ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘŀƭ ǎƻƴ 
Ƴłǎ ŀƳǇƭƛŀǎΣ ŘŜǎǘŀŎłƴŘƻǎŜ Ŝƭ ōŀƧƻ ƴƛǾŜƭ ǉǳŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴ /ƘǳǉǳƛǎŀŎŀ ȅ 
tƻǘƻǎƝΦ 9ƴ Ŝƭ ǇǊƛƳŜǊƻ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻǎΣ ŎŜǊŎŀ ŘŜ Řƻǎ ǉǳƛƴǘŀǎ 
ǇŀǊǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ср ȅ Ƴłǎ ŀƷƻǎ ǇŜǊƳŀƴŜŎŜ ŀƴŀƭŦŀōŜǘŀ ƳƛŜƴǘǊŀǎ 
ǉǳŜΣ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜƎǳƴŘƻΣ ƭŀ ǇǊƻǇƻǊŎƛƽƴ ŘŜ ŀƴŀƭŦŀōŜǘƻǎ ŀƭŎŀƴȊŀ ŀ ƭŀ ƳƛǘŀŘ ŘŜ 
ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŘŜ ŜǎǘŜ ǘǊŀƳƻ ŘŜ ŜŘŀŘΦ

CƛƎǳǊŀ рфΥ ¢ŀǎŀ ŘŜ ŀƭŦŀōŜǝǎƳƻ ǇƻǊ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻǎ ǎŜƎǵƴ ƎǊǳǇƻǎ ŘŜ ŜŘŀŘ όŜƴ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜύ  π нлнн

CǳŜƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀ Ŏƻƴ ōŀǎŜ Ŝƴ Řŀǘƻǎ ŘŜ ƭŀǎ 9ƴŎǳŜǎǘŀǎ ŘŜ IƻƎŀǊŜǎ нлннΦ

мр ȅ Ƴłǎ ŀƷƻǎ мр ŀ нп ŀƷƻǎ нр ŀ сп ŀƷƻǎ ср ȅ Ƴłǎ 
años

нлнн

нлмф

нлмс

фрΣл ҈

фпΣр ҈

фмΣу ҈

ффΣс ҈

ффΣр ҈

ффΣп ҈

фсΣп ҈

фрΣу ҈

фоΣл ҈ срΣн ҈

трΣс ҈

ттΣм ҈

мр ŀ нп ŀƷƻǎ нр ŀ сп ŀƷƻǎ ср ȅ Ƴłǎ ŀƷƻǎ

tŀƴŘƻ

.Ŝƴƛ

/ƘǳǉǳƛǎŀŎŀ

tƻǘƻǎƝ

/ƻŎƘŀōŀƳōŀ

¢ŀǊƛƧŀ

hǊǳǊƻ

[ŀ tŀȊ

{ŀƴǘŀ /ǊǳȊ

ффΣм ҈

ффΣм ҈

ффΣн ҈

ффΣт ҈

ффΣт ҈

ффΣт ҈

ффΣф ҈

мллΣл ҈

мллΣл ҈

фтΣт ҈

фуΣл ҈

фуΣн ҈

фсΣр ҈

усΣп ҈

фрΣм ҈

фмΣу ҈

фуΣп ҈

фуΣп ҈

умΣт ҈

упΣр ҈

фмΣм ҈

тпΣф ҈

рлΣу ҈

умΣс ҈

руΣт ҈

туΣл ҈

урΣл ҈



тл

[ŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ǊǳǊŀƭ ƳǳŜǎǘǊŀ ƴƛǾŜƭŜǎ ŘŜ ŀƭŦŀōŜǝǎƳƻ Ƴłǎ ōŀƧƻǎ ǉǳŜ ƭŀ 
ǳǊōŀƴŀ ǇŀǊŀ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŘŜ ŜŘŀŘ ƳŜŘƛŀƴŀ ȅ ŀŘǳƭǘƻǎ ƳŀȅƻǊŜǎ ȅ ǇŀǊƛŘŀŘ 
ŜƴǘǊŜ ŀǉǳŜƭƭƻǎ Ƴłǎ ƧƽǾŜƴŜǎ όCƛƎǳǊŀ слύΦ 9ƴǘǊŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ŘŜ нр ŀ сп 
ŀƷƻǎ ǊŜǎƛŘŜƴǘŜ Ŝƴ łǊŜŀǎ ǊǳǊŀƭŜǎΣ ǘƻŘŀǾƝŀ ŜȄƛǎǘŜ ǳƴ мл ҈ ŘŜ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ 
ŀƴŀƭŦŀōŜǘŀΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ ŜƴǘǊŜ ǎǳǎ ǇŀǊŜǎ ǳǊōŀƴƻǎ ǇǊłŎǝŎŀƳŜƴǘŜ ǎŜ 
Ƙŀ ŜƭƛƳƛƴŀŘƻ Ŝƭ ŀƴŀƭŦŀōŜǝǎƳƻΦ 9ƴǘǊŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŘŜ ср ȅ Ƴłǎ ŀƷƻǎΣ 
ƭŀǎ ōǊŜŎƘŀǎ ǳǊōŀƴƻπǊǳǊŀƭ ǎƻƴ ŀǵƴ Ƴłǎ ŀƳǇƭƛŀǎΦ !ǎƝΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ Ŝƴ ƭŀǎ 
łǊŜŀǎ ǳǊōŀƴŀǎ ŎŜǊŎŀ ŀƭ мн ҈ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ƳŀȅƻǊ ŜŘŀŘ ŘŜŎƭŀǊŀ ǎŜǊ 
ŀƴŀƭŦŀōŜǘŀΣ Ŝƴ Ŝƭ łǊŜŀ ǊǳǊŀƭΣ Ŝƭ ŀƴŀƭŦŀōŜǝǎƳƻ ǎǳǇŜǊŀ Ŝƭ пл ҈Φ

9ƭ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻ Ŝǎ ǎƛƳƛƭŀǊ ŎǳŀƴŘƻ ǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ Ŝƭ ƴƛǾŜƭ 
ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƽƳƛŎƻ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ όCƛƎǳǊŀ смύΦ 9ǎ ŘŜŎƛǊΣ ŜȄƛǎǘŜ ǇŀǊƛŘŀŘ 
ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ Ƴłǎ ƧƽǾŜƴŜǎΣ ōǊŜŎƘŀǎ ƳƻŘŜǊŀŘŀǎ Ŝƴ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ƳŜŘƛŀƴŀ 
ŜŘŀŘ ȅ ōǊŜŎƘŀǎ Ƴǳȅ ŀƳǇƭƛŀǎ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ŘŜ ƳŀȅƻǊ ŜŘŀŘΦ wŜǎŀƭǘŀƴ ƭŀǎ 
ōǊŜŎƘŀǎ ŜƴǘǊŜ ŀǉǳŜƭƭƻǎ ŀŘǳƭǘƻǎ ƳŀȅƻǊŜǎ ŘŜƭ ǉǳƛƴǝƭ ŘŜ ƛƴƎǊŜǎƻǎ Ƴłǎ ŀƭǘƻ 
ȅ ŀǉǳŜƭƭƻǎ ŘŜƭ Ƴłǎ ōŀƧƻΣ ǇǳŜǎǘƻ ǉǳŜ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊƛƳŜǊ Ŏŀǎƻ Ŏŀǎƛ ǘƻŘƻǎ ǎƻƴ 
ŀƭŦŀōŜǘƻǎ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜΣ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜƎǳƴŘƻΣ ŎŜǊŎŀ ŘŜ ƭŀ ƳƛǘŀŘ ƴƻ ǎŀōŜ ƭŜŜǊ 
ƴƛ ŜǎŎǊƛōƛǊΦ

¦ƴŀ ƳƛǊŀŘŀ ŀ ƭŀǎ ōǊŜŎƘŀǎ ǎŜƎǵƴ ŎƻƴŘƛŎƛƽƴ ŞǘƴƛŎŀ όCƛƎǳǊŀ снύ ƳǳŜǎǘǊŀ 
ǉǳŜ Ŝǎǘŀǎ ǎƻƴ Ƴłǎ ōŀƧŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ǘǊŀƳƻ ŘŜ ŜŘŀŘ ƳŜŘƛŀƴŀΤ ǎŜ ŜǎǝƳŀ ǉǳŜ 
ǘƻŘŀ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ƴƻ ƛƴŘƝƎŜƴŀ ȅ ŎŜǊŎŀ ŀƭ фо ҈ ŘŜ ƭŀ ƛƴŘƝƎŜƴŀ ŘŜ ŜǎǘŜ 
ǘǊŀƳƻ Ŝǎ ŀƭŦŀōŜǘŀ ǊŜǎǇŜŎǝǾŀƳŜƴǘŜΦ {ƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŘŜ 
ƳŀȅƻǊ ŜŘŀŘΣ ƭŀǎ ōǊŜŎƘŀǎ ǇŜǊƳŀƴŜŎŜƴ ŀƭǘŀǎΣ ǇǳŜǎ ƳƛŜƴǘǊŀǎ Ŝƭ фн ҈ ŘŜ 
ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ƴƻ ƛƴŘƝƎŜƴŀ ŘŜŎƭŀǊŀ ǎŀōŜǊ ƭŜŜǊ ȅ ŜǎŎǊƛōƛǊΣ ŜƴǘǊŜ ǎǳǎ ǇŀǊŜǎ 
ƛƴŘƝƎŜƴŀǎ Ŝǎǘŀ ǇǊƻǇƻǊŎƛƽƴ ŀƭŎŀƴȊŀ ǎƻƭƻ ŀƭ ср҈Φ 

[ŀǎ ōǊŜŎƘŀǎ ŘŜ ƎŞƴŜǊƻ Ŝƴ ƭƻǎ Řƻǎ ǇǊƛƳŜǊƻǎ ǘǊŀƳƻǎ ŘŜ ŜŘŀŘ ǎƻƴ ƳƝƴƛƳŀǎΣ 
ǇŜǊƻ ƴƻ ǎǳŎŜŘŜ ƭƻ ƳƛǎƳƻ ŜƴǘǊŜ ŀǉǳŜƭƭƻǎ ǉǳŜ ǝŜƴŜƴ ср ȅ Ƴłǎ ŀƷƻǎΣ 
ŘƻƴŘŜ ǇƻǊ ŎŀŘŀ ŀƴŀƭŦŀōŜǘƻ ǾŀǊƽƴ ŜȄƛǎǘŜƴ ŎǳŀǘǊƻ ƳǳƧŜǊŜǎ Ŝƴ ƛƎǳŀƭ 
ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ όCƛƎǳǊŀ соύΦ

CƛƎǳǊŀ слΥ ¢ŀǎŀ ŘŜ ŀƭŦŀōŜǝǎƳƻ ǇƻǊ łǊŜŀ ŘŜ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀ 
ǎŜƎǵƴ ƎǊǳǇƻǎ ŘŜ ŜŘŀŘ  π нлнн όŜƴ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜύ

CǳŜƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀ Ŏƻƴ ōŀǎŜ Ŝƴ Řŀǘƻǎ ŘŜ ƭŀǎ 9ƴŎǳŜǎǘŀǎ ŘŜ IƻƎŀǊŜǎ нлннΦ
bƻǘŀΥ LƴŎƭǳȅŜ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ŘŜ 9C¢t ƴƻ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛŀΣ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛŀ ȅ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŀΦ

CƛƎǳǊŀ смΥ ¢ŀǎŀ ŘŜ ŀƭŦŀōŜǝǎƳƻ ǇƻǊ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ƛƴƎǊŜǎƻ 
ǎŜƎǵƴ ƎǊǳǇƻǎ ŘŜ ŜŘŀŘ  π нлнн όŜƴ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜύ

CǳŜƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀ Ŏƻƴ ōŀǎŜ Ŝƴ Řŀǘƻǎ ŘŜ ƭŀǎ 9ƴŎǳŜǎǘŀǎ ŘŜ IƻƎŀǊŜǎ нлннΦ
bƻǘŀΥ LƴŎƭǳȅŜ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ŘŜ 9C¢t ƴƻ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛŀΣ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛŀ ȅ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŀΦ

мр ŀ нп ŀƷƻǎ
¦Ǌōŀƴŀ wǳǊŀƭ

нр ŀ сп ŀƷƻǎ ср ȅ Ƴłǎ ŀƷƻǎ

ул ҈

сл ҈

пл ҈

нл ҈

л ҈

млл ҈
ффΣс ҈ ффΣр ҈ фуΣс ҈

флΣр ҈ ууΣу ҈

руΣл ҈

¦Ǌōŀƴŀ wǳǊŀƭ ¦Ǌōŀƴŀ wǳǊŀƭ

мр ŀ нп ŀƷƻǎ

ałǎ ǊƛŎƻ ałǎ ǇƻōǊŜ

нр ŀ сп ŀƷƻǎ ср ȅ Ƴłǎ ŀƷƻǎ

ул ҈

сл ҈

пл ҈

нл ҈

л ҈

млл ҈
ффΣф ҈ ффΣп ҈ ффΣп ҈

уфΣс ҈ фпΣф ҈

рмΣп ҈

ałǎ ǊƛŎƻ ałǎ ǇƻōǊŜ ałǎ ǊƛŎƻ ałǎ ǇƻōǊŜ



тм

CƛƎǳǊŀ снΥ ¢ŀǎŀ ŘŜ ŀƭŦŀōŜǝǎƳƻ ǇƻǊ ŎƻƴŘƛŎƛƽƴ ƛƴŘƝƎŜƴŀ 
ǎŜƎǵƴ ƎǊǳǇƻǎ ŘŜ ŜŘŀŘ  π нлнн όŜƴ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜύ

CǳŜƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀ Ŏƻƴ ōŀǎŜ Ŝƴ Řŀǘƻǎ ŘŜ ƭŀǎ 9ƴŎǳŜǎǘŀǎ ŘŜ IƻƎŀǊŜǎ нлннΦ
bƻǘŀΥ LƴŎƭǳȅŜ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ŘŜ 9C¢t ƴƻ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛŀΣ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛŀ ȅ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŀΦ

CƛƎǳǊŀ соΥ ¢ŀǎŀ ŘŜ ŀƭŦŀōŜǝǎƳƻ ǇƻǊ ǎŜȄƻ 
ǎŜƎǵƴ ƎǊǳǇƻǎ ŘŜ ŜŘŀŘ  π нлнн όŜƴ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜύ

CǳŜƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀ Ŏƻƴ ōŀǎŜ Ŝƴ Řŀǘƻǎ ŘŜ ƭŀǎ 9ƴŎǳŜǎǘŀǎ ŘŜ IƻƎŀǊŜǎ нлннΦ
bƻǘŀΥ LƴŎƭǳȅŜ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ŘŜ 9C¢t ƴƻ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛŀΣ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛŀ ȅ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŀΦ

{ƛ ōƛŜƴ ǎŜ ŜǎǇŜǊŀ ǉǳŜ ƭƻǎ ƴƛǾŜƭŜǎ ŘŜ ŀƭŦŀōŜǝǎƳƻ ŎƻƴǝƴǵŜƴ ƳŜƧƻǊŀƴŘƻ 
ŎƻƳƻ ŎƻƴǎŜŎǳŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭƻǎ ŀǾŀƴŎŜǎ Ŝƴ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǊŜƎǳƭŀǊΣ Ŝǎǘƻ ƴƻ ŘŜōŜ 
ƭƭŜǾŀǊ ŀ ǇŜǊŘŜǊ ŘŜ Ǿƛǎǘŀ ǉǳŜΣ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ŀŘǳƭǘŀ ȅΣ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜΣ 
ƭŀ ŀŘǳƭǘŀ ƳŀȅƻǊΣ ǘƻŘŀǾƝŀ ŜȄƛǎǘŜƴ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǉǳŜ Ƙŀƴ ǎƛŘƻ ŜȄŎƭǳƛŘŀǎ ŘŜ 
ƭŀǎ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ŘŜ ŀƭŦŀōŜǝȊŀŎƛƽƴΦ 9ǎǘŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ Ŝǎ Ƴłǎ ƳŀǊŎŀŘŀ ŜƴǘǊŜ 
ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŘŜ ср ȅ Ƴłǎ ŀƷƻǎ ŘŜ ǎŜȄƻ ŦŜƳŜƴƛƴƻΣ ǊŜǎƛŘŜƴǘŜǎ Ŝƴ łǊŜŀǎ 
ǊǳǊŀƭŜǎΣ ǇƻōǊŜǎ ȅ ŘŜ ƻǊƛƎŜƴ ƛƴŘƝƎŜƴŀΦ 9ǎǘƻ ŘŜƳŀƴŘŀ ƛƴǘŜƴǎƛŬŎŀǊ ƭŀǎ 
ŀŎŎƛƻƴŜǎ Ƙŀǎǘŀ ŀƘƻǊŀ ŜƳǇǊŜƴŘƛŘŀǎ ǇŀǊŀ ƭƭŜƎŀǊ ŀ Ŝǎǘŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ȅ ŀǎƝ 
ǎŀƭŘŀǊ ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ŘŜǳŘŀǎ Ƴłǎ ǇǊƻŦǳƴŘŀǎ ŘŜ ŜȄŎƭǳǎƛƽƴ ǉǳŜ ƳŀƴǝŜƴŜ Ŝƭ 
9ǎǘŀŘƻ ōƻƭƛǾƛŀƴƻΦ  

¦ƴ ǎŜƎǳƴŘƻ ŀǎǇŜŎǘƻ ǉǳŜ ƘŀŎŜ ŀƭ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ 9tW! ǎŜ ǾƛƴŎǳƭŀ 
Ŏƻƴ ƭƻǎ ƭƻƎǊƻǎ ŜŘǳŎŀǝǾƻǎ ŀƭŎŀƴȊŀŘƻǎ ǇƻǊ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ƧƻǾŜƴ ȅ ŀŘǳƭǘŀΣ 
ŘŜŬƴƛŘƻǎ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƭƻǎ ƴƛǾŜƭŜǎ ŘŜ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ŎƻƳǇƭŜǘŀŘƻǎ ȅ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘƻ 
ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƭŀ ǘŀǎŀ ŘŜ ƭƻƎǊƻǎ ŜŘǳŎŀǝǾƻǎ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ŘŜ нр ȅ Ƴłǎ ŀƷƻǎΦ 
9ǎǘŜ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊΣ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀǊ ƭƻǎ ŘŞŬŎƛǘǎ ǉǳŜ ǎŜ ǝŜƴŜƴ ǇŀǊŀ 
ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ǉǳŜ ǘƻŘŀ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ǘŜƴƎŀ ŀƭ ƳŜƴƻǎ ǳƴŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǇǊƛƳŀǊƛŀ 
ȅ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀ ŎƻƳǇƭŜǘŀΣ ƳǳŜǎǘǊŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǵƭǝƳƻ ŀƷƻ Ŏƻƴ Řŀǘƻǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ 
ǉǳŜ нр ŘŜ ŎŀŘŀ млл ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŝƴ ŜǎǘŜ ǘǊŀƳƻ ŘŜ ŜŘŀŘ ƴƻ ƘŀōƝŀƴ ƭƻƎǊŀŘƻ 
ŎƻƳǇƭŜǘŀǊ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǇǊƛƳŀǊƛŀ ȅ рл ŘŜ ŎŀŘŀ млл ƴƻ ƘŀōƝŀƴ ǘŜǊƳƛƴŀŘƻ 
ƭŀ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀ όCƛƎǳǊŀ спύΦ 

CƛƎǳǊŀ спΥ ¢ŀǎŀ ŘŜ ƭƻƎǊƻ ŜŘǳŎŀǝǾƻ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ 
ŘŜ нр ȅ Ƴłǎ ŀƷƻǎ όŜƴ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜύ

CǳŜƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀ Ŏƻƴ ōŀǎŜ Ŝƴ Řŀǘƻǎ ŘŜ ¦L{ ¦b9{/h όнлнпύΦ

мр ŀ нп ŀƷƻǎ
bƻ ƛƴŘƝƎŜƴŀ LƴŘƝƎŜƴŀ

нр ŀ сп ŀƷƻǎ ср ȅ Ƴłǎ ŀƷƻǎ

ул ҈

сл ҈

пл ҈

нл ҈

л ҈

млл ҈ ффΣр ҈ ффΣф ҈ фуΣт ҈ фнΣт ҈ фмΣт ҈

срΣп ҈

bƻ ƛƴŘƝƎŜƴŀ LƴŘƝƎŜƴŀ bƻ ƛƴŘƝƎŜƴŀ LƴŘƝƎŜƴŀ

мр ŀ нп ŀƷƻǎ

IƻƳōǊŜ aǳƧŜǊ

нр ŀ сп ŀƷƻǎ

IƻƳōǊŜ aǳƧŜǊ

ср ȅ Ƴłǎ ŀƷƻǎ

IƻƳōǊŜ aǳƧŜǊ

ул ҈

сл ҈

пл ҈

нл ҈

л ҈

млл ҈ ффΣп ҈ ффΣу ҈ фуΣо ҈ фпΣт ҈ уфΣо ҈

ссΣс ҈ нлнн

нлмф

нлмс

{ŜŎǳƴŘŀǊƛŀ ŎƻƳǇƭŜǘŀ tǊƛƳŀǊƛŀ ŎƻƳǇƭŜǘŀ

рлΣт ҈
трΣр ҈

пуΣс ҈
суΣн ҈

поΣн ҈
соΣм ҈



тн

tŜǎŜ ŀƭ ŀƳǇƭƛƻ ǊŀƴƎƻ ŘŜ ŜŘŀŘ ǉǳŜ ǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ ǇŀǊŀ ŜǎǝƳŀǊ ƭŀ ǘŀǎŀ 
ŘŜ ƭƻƎǊƻΣ ǎŜ ƻōǎŜǊǾŀƴ ƳŜƧƻǊŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ŎƻǊǘƻ ǇƭŀȊƻΦ 9ƴǘǊŜ нлмс ȅ нлннΣ ƭŀ 
ǇǊƻǇƻǊŎƛƽƴ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǉǳŜ ŀŎŀōŀǊƻƴ ǇǊƛƳŀǊƛŀ ŀǳƳŜƴǘƽ ŀ ǊŀȊƽƴ ŘŜ н 
Ǉǳƴǘƻǎ ǇƻǊŎŜƴǘǳŀƭŜǎ ǇƻǊ ŀƷƻΣ ǇŀǎŀƴŘƻ ŘŜ со ҈ ŀ тр ҈ ŜƴǘǊŜ нлмс ȅ нлнл 
ǊŜǎǇŜŎǝǾŀƳŜƴǘŜΦ 9ƴ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀΣ ƭŀ ǇǊƻǇƻǊŎƛƽƴ Ǉŀǎƽ ŘŜ по ҈ ŀ 
рм ҈Σ ƛƳǇƭƛŎŀƴŘƻ ǳƴŀ ƳŜƧƻǊŀ ŘŜ у Ǉǳƴǘƻǎ ǇƻǊŎŜƴǘǳŀƭŜǎΦ 9ǎǘƻǎ ŎŀƳōƛƻǎ ǎŜ 
ŜȄǇƭƛŎŀƴ ǇƻǊ ƭŀ ŜȄƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘŜ ŎƻƘƻǊǘŜǎ ŘŜ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƳŀȅƻǊŜǎ ƴƛǾŜƭŜǎ 
ŘŜ ŬƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴΣ ŎƻƴǎŜŎǳŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭƻǎ ŀǾŀƴŎŜǎ Ŝƴ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǇǊƛƳŀǊƛŀ ȅ 
ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀ ȅΣ ǇƻǊ ƻǘǊƻ ƭŀŘƻΣ ǇƻǊ Ŝƭ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ Ŝƴ Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ ŀ 
ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŜŘǳŎŀǝǾƻǎ ŘŜǎǝƴŀŘƻǎ ŀ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ƧƻǾŜƴ ȅ ŀŘǳƭǘŀΦ

рΦн 5ŜǎŀŮƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƧƽǾŜƴŜǎ ȅ ŀŘǳƭǘƻǎ

aŀǎ ŀƭƭł ŘŜ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ǉǳŜ ƭŀ 9tW! Ƙŀ ǘŜƴƛŘƻ ȅ ǉǳŜ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊƻƴ Ŝƴ 
Ŝƭ ŀǇŀǊǘŀŘƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊΣ Ŝǎǘŀ ƻŦŜǊǘŀ ŜŘǳŎŀǝǾŀ ǝŜƴŜ ŎƻƳƻ ŘŜǎŀŮƻ ŎŜƴǘǊŀƭ όȅ 
ŘŜ ƭŀǊƎŀ Řŀǘŀύ ƭƻƎǊŀǊ ǉǳŜ ǎŜ ƭŀ ŘŜƧŜ ŘŜ ǾŜǊ ŎƻƳƻ ǳƴ ŜǎǇŀŎƛƻ ǊŜǎŜǊǾŀŘƻ 
ǇŀǊŀ ŀǉǳŜƭƭƻ ǉǳŜ ƴƻ ŦǳƴŎƛƻƴƽ Ŝƴ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǊŜƎǳƭŀǊΣ Ŝǎ ŘŜŎƛǊΣ ǉǳŜ ŘŜƧŜ 
ŘŜ ǎŜǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘŀ ŎƻƳƻ ƭŀ ƻŦŜǊǘŀ ǊŜƳŜŘƛŀƭ ƻ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘƻǊƛŀ ŀ ƭƻǎ ŜǊǊƻǊŜǎ 
ǉǳŜ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŜŘǳŎŀǝǾƻ ǇǳŘƻ ǘŜƴŜǊ ŎǳŀƴŘƻ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŝǎǘŀōŀƴ Ŝƴ 
ŜŘŀŘ ŘŜ ŀǎƛǎǝǊ ŀ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǊŜƎǳƭŀǊΦ [ŀ 9tW! Ŝǎ ƳǳŎƘƻ Ƴłǎ ǉǳŜ ŀƭƎƻ 
ǊŜƳŜŘƛŀƭΣ ƭŀ 9tW! ǝŜƴŜ Ŝƭ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ǇŀǊŀ ŀǇƻȅŀǊ ŀ ǇƭŀƴŜǎΣ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ȅ 
ŀŎŎƛƻƴŜǎΣ ƛƴǘŜǊƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎ Ŝ ƛƴǘŜǊǎŜŎǘƻǊƛŀƭŜǎ ǉǳŜ ōǳǎǉǳŜƴ ƛƴŎƛŘƛǊ 
ǎƻōǊŜ Ŝƭ ǘǊŀōŀƧƻΣ ƭŀ ǎŀƭǳŘΣ Ŝƭ ōƛŜƴŜǎǘŀǊΣ ƭŀ ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŘŜǎƛƎǳŀƭŘŀŘŜǎ 
ȅ ƭŀ ŜǊǊŀŘƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǇƻōǊŜȊŀΦ 9ǎǘŜ Ŝǎ Ŝƭ Ǌƻƭ ǉǳŜ ƭŀ 9tW! ŘŜōŜ ŀǎǳƳƛǊ Ŝƴ 
ŎƻǊǘƻ ǇƭŀȊƻΦ

!ǎƛƳƛǎƳƻΣ ƭŀ ǇŀƴŘŜƳƛŀ Ƙŀ ŘŜƧŀŘƻ Ŝƴ ƳŀƴƛŬŜǎǘƻ ƭŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ƛƳǇǳƭǎŀǊ 
ƻŦŜǊǘŀǎ ŜŘǳŎŀǝǾŀǎ ǉǳŜ ǎŜŀƴ ƅŜȄƛōƭŜǎ ȅ ǇŜǊƳƛǘŀƴ ŎƻƴǘŀǊ Ŏƻƴ ǘǊŀȅŜŎǘƻǊƛŀǎ 
ŜŘǳŎŀǝǾŀǎ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ǉǳŜ ǊŜǎǇƻƴŘŀƴ ŀ ƭŀ ǇƭǳǊŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ǉǳŜ 
ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀ ŀ ƭƻǎ ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎ ŘŜƭ ǇŀƝǎΦ 9ƴ Ŝǎǘŀ ƭƝƴŜŀΣ Ŝǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ 

ŀǇǊƻǾŜŎƘŀǊ ŘŜ ƭŀ ƳŜƧƻǊ ƳŀƴŜǊŀ ǇƻǎƛōƭŜ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜ ƭŀ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀ Ŝƴ 
ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŜŘǳŎŀǝǾƻǎΦ 9ǎǘŜΣ ǎƛƴ ŘǳŘŀΣ Ŝǎ ǳƴ ŜǎǇŀŎƛƻ ǉǳŜ ƘŀŎŜ ŀ ƭŀ 
ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŀ ȅ ǉǳŜ Ŝǎǘł ǇƻŎƻ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘƻΦ 

CƛƴŀƭƳŜƴǘŜΣ ǎŜ ŘŜōŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜǊ ǉǳŜ ŀǾŀƴȊŀǊ Ŝƴ Ŝƭ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ 
9tW! ŜȄƛƎŜ ŎƻƳƻ ŎƻƴŘƛŎƛƽƴ ōłǎƛŎŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 
ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘŜΣ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŘƻ ȅ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƳƻƴƛǘƻǊŜƻ ȅ ƭŀ ǘƻƳŀ 
ŘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎΦ !ŎǘǳŀƭƳŜƴǘŜΣ ƴƻ ǎŜ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ Řŀǘƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǝȊŀŘƻǎ ȅ 
ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎΣ ȅ Ƴłǎ ŀƭƭł ŘŜ ŀƭƎǳƴƻǎ ǊŜǇƻǊǘŜǎ ŜǎǘŀŘƝǎǝŎƻǎ ǎƻōǊŜ ƳŀǘǊƝŎǳƭŀΣ 
ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ Ŝƴ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ ŀƭŦŀōŜǝȊŀŎƛƽƴ ƻ Ŝƭ 
ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ /9!Σ ƴƻ ǎŜ ŎƻƴƻŎŜ Ƴłǎ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴΦ  

Remarcas

ω	 [ŀǎ ƳŜƧƻǊŀǎ Ŝƴ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǊŜƎǳƭŀǊ ȅ Ŝƭ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ƻŦŜǊǘŀ 
ŘŜ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŀ Ƙŀƴ ƛƳǇǳƭǎŀŘƻ ƳŜƧƻǊŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ Ŝƴ 
ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƧƽǾŜƴŜǎ ȅ ŀŘǳƭǘƻǎΦ {ƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ ŀǵƴ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴ 
ŘŜǎŀŮƻǎ Ŏƻƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŀ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀΦ

ω	 ¢ƻŘŀǾƝŀ ŜȄƛǎǘŜƴ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŘŜ ŜŘŀŘ ƳŜŘƛŀƴŀ ȅ ŀŘǳƭǘƻǎ ƳŀȅƻǊŜǎ Ŏƻƴ 
ōŀƧƻǎ ƭƻƎǊƻǎ ŘŜ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜΣ ƳŀȅƻǊƳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀǎ łǊŜŀǎ ǊǳǊŀƭŜǎ ȅ 
Ŝƴ ƭƻǎ ŜǎǘǊŀǘƻǎ ǇƻōǊŜǎΦ [ŀ 9tW! ǝŜƴŜ Ŝƭ ǊŜǘƻ ŘŜ ǎŀƭǾŀǊ ƭŀ ŘŜǳŘŀ 
ƘƛǎǘƽǊƛŎŀ Ŏƻƴ Ŝǎǘŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎΦ

ω	 [ŀ 9tW! ŘŜōŜ ŘŜƧŀǊ ŘŜ ǎŜǊ Ǿƛǎǘŀ ŎƻƳƻ Ŝƭ ŜǎǇŀŎƛƻ ǊŜƳŜŘƛŀƭ ŀ ƭƻǎ 
Ŧŀƭƭƻǎ ŘŜ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǊŜƎǳƭŀǊΦ

ω	 [ŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŀ ŘŜōŜ ŀƳǇƭƛŀǊ ŀǵƴ Ƴłǎ ƭŀǎ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ 
ŜŘǳŎŀǝǾŀǎ ǇŀǊŀ ǘƻŘŀ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ŀ ƭƻ ƭŀǊƎƻ ŘŜ ƭŀ ǾƛŘŀΣ ǇŀǊŀ Ŝǎǘƻ 
ŘŜōŜ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ƳƻŘŀƭƛŘŀŘŜǎ ŜŘǳŎŀǝǾŀǎ ƛƴƴƻǾŀŘƻǊŀǎΣ ŀƳǇƭƛŀǎ ȅ 
ƅŜȄƛōƭŜǎΦ



то

Los estudiantes con discapacidad

ά[ƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎ ǎƻƴ ƭŀ 
ŀǳǘƻǇƛǎǘŀ ǇƻǊ ƭŀ Ŏǳŀƭ ŀǾŀƴȊŀ ƭŀ 

ŜŘǳŎŀŎƛƽƴΣ ȅ ƭŀ ƛƴŎƭǳǎƛƽƴ Ŝǎ Ŝƭ ǾŜƘƝŎǳƭƻέΦ 
±ŜǊƴƻǊ aǳƷƻȊ όнлмфύ

[ŀ [!{9t ǇƭŀƴǘŜŀ ǳƴŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ƛƴŎƭǳǎƛǾŀΣ ǇŜǊǝƴŜƴǘŜΣ Ŏƻƴ ƛƎǳŀƭŘŀŘ ŘŜ 
ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ȅ ŜǉǳƛǇŀǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎΦ 9ǎǘŜ ƳŀƴŘŀǘƻ ŘŜōŜǊƝŀ 
ǘǊŀŘǳŎƛǊǎŜ Ŝƴ ƭŀ ŘŜƳƻŎǊŀǝȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŀŎŎŜǎƻΣ 
ǇŜǊƳŀƴŜƴŎƛŀ ȅ ŬƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ǘƻŘŀ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴΣ ƛƴŎƭǳȅŜƴŘƻ ŀ ƭŀǎ 
ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŏƻƴ ŘƛǎŎŀǇŀŎƛŘŀŘΦ {ƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ Ŝƴ ƭƻǎ ƘŜŎƘƻǎΣ Ŝƭ ƭƻƎǊƻ ŘŜ ǳƴŀ 
ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ƛƴŎƭǳǎƛǾŀ ǇŀǊŀ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŏƻƴ ŘƛǎŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ǎƛƎǳŜ ǎƛŜƴŘƻ ǳƴ 
ƻōƧŜǝǾƻ ŀƳōƛŎƛƻǎƻ ǉǳŜ ŀǵƴ Ŝǎǘł ƭŜƧƻǎ ŘŜ ŀƭŎŀƴȊŀǊΦ  9ƴ ƭƻ ǉǳŜ ǎƛƎǳŜ ŘŜ 
ŜǎǘŜ ŎŀǇƝǘǳƭƻΣ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ ǉǳŜ ǎǳǎǘŜƴǘŀ Ŝǎǘŀ 
ŀŬǊƳŀŎƛƽƴΦ

6.1 Una mirada a la inclusión de las personas con 
discapacidad 

9ƭ /ƻƳƛǘŞ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ 5ŜǊŜŎƘƻǎ ŘŜ ƭŀǎ tŜǊǎƻƴŀǎ Ŏƻƴ 5ƛǎŎŀǇŀŎƛŘŀŘ Ŝƴ ǎǳ 
ŀǊǟŎǳƭƻ нп ŜǎǘŀōƭŜŎŜ ǉǳŜ ƭŀ ŜŦŜŎǝǾƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŘŜǊŜŎƘƻ ŀ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŏƻƴ ŘƛǎŎŀǇŀŎƛŘŀŘ Ǉŀǎŀ ǇƻǊ ŀǎŜƎǳǊŀǊ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ŜŘǳŎŀǝǾƻ 

ƛƴŎƭǳǎƛǾƻ ǉǳŜ ƎŀǊŀƴǝŎŜ ŀ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŏƻƴ ŘƛǎŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ǳƴŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ 
ŘŜ ŎŀƭƛŘŀŘΣ ǎƛƴ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀŎƛƽƴ ȅ ōŀǎŀŘŀ Ŝƴ ƭŀ ƛƎǳŀƭŘŀŘ ŘŜ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ 
όh!/5IΣ нллуύΦ 

[ŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ƛƴŎƭǳǎƛǾŀ ǎŜ ŘŜŬƴŜ ŎƻƳƻ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎƻ ƻǊƛŜƴǘŀŘƻ ŀ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊ 
ŀ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎΣ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀƴŘƻ ǎǳ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜΣ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ȅ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ȅ ŜƭƛƳƛƴŀƴŘƻ 
ƭŀ ŜȄŎƭǳǎƛƽƴ Ŝƴ ȅ ŘŜǎŘŜ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ό¦b9{/hΣ нллрύΦ ¦ƴŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ 
ƛƴŎƭǳǎƛǾŀ ǎŜ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀ ǇƻǊ ǇǊŜǎǘŀǊ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŀ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ȅ 
ŀ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ƴƛǾŜƭŜǎ ŜŘǳŎŀǝǾƻǎ ȅ ǇƻǊ ǘŜƴŜǊ ŎƻƳƻ ŬƴŀƭƛŘŀŘ Ŝƭ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ 
ǳƴŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎŀƭƛŘŀŘ ǇŀǊŀ ǘƻŘƻǎΣ ǇǊŜǎǘŀƴŘƻ ŜǎǇŜŎƛŀƭ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŀ ƭŀǎ 
ǇŜǊǎƻƴŀǎ ƻ ƎǊǳǇƻǎ ŜȄŎƭǳƛŘƻǎ ƻ Ŏƻƴ ƳŀȅƻǊ ǊƛŜǎƎƻ ŘŜ ŜȄŎƭǳǎƛƽƴ ό¦b9{/hΣ 
нлнпύΦ 9ƭ ƳŜƴǎŀƧŜ ŘŜ ŦƻƴŘƻ ŘŜ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ƛƴŎƭǳǎƛǾŀ Ŝǎ ǉǳŜ άǘƻŘƻǎ ƭƻǎ 
ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ŎǳŜƴǘŀƴ ȅ ŎǳŜƴǘŀƴ ǇƻǊ ƛƎǳŀƭέ ό¦b9{/hΣ нлмтύΦ

/ƻƴ ŜǎŜ ƳŀǊŎƻΣ ŎŀōŜ ǇǊŜƎǳƴǘŀǊǎŜ ΛŎǳłƴǘƻ ǎŜ Ƙŀ ŀǾŀƴȊŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ ƛƴŎƭǳǎƛƽƴ 
ŜŘǳŎŀǝǾŀ ŘŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŏƻƴ ŘƛǎŎŀǇŀŎƛŘŀŘΚ ¦ƴŀ ǇǊƛƳŜǊŀ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ 
ǎǳǊƎŜ ŘŜ ƭŀ ƳƛǊŀŘŀ ŀ ƭŀ ƳŀǘǊƝŎǳƭŀ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŏƻƴ ŘƛǎŎŀǇŀŎƛŘŀŘΦ /ƻƳƻ ǎe 

VI. 



тп

ƻōǎŜǊǾŀ Ŝƴ ƭŀ CƛƎǳǊŀ срΣ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ Ŏƻƴ ŘƛǎŎŀǇŀŎƛŘŀŘ Ƙŀ 
ǾŜƴƛŘƻ ŀǳƳŜƴǘŀƴŘƻ Ŝƴ ƭƻǎ ǵƭǝƳƻǎ ŀƷƻǎΦ !ǎƝΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ Ŝƴ нлнм ǎŜ ǘŜƴƝŀ 
ŀƭǊŜŘŜŘƻǊ ŘŜ мтΦфол ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŏƻƴ ŘƛǎŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘŀǎΣ ǘŀƴǘƻ Ŝƴ 
ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ŜǎǇŜŎƛŀƭ ŎƻƳƻ Ŝƴ ǊŜƎǳƭŀǊΣ Ŝƴ нлнн Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ ƭƭŜƎƽ ŀ ннΦсмпΦ 
¦ƴŀ ƳƛǊŀŘŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŀƭ ǎŜƷŀƭŀǊƝŀ ǉǳŜ ƭŀ ƛƴŎƭǳǎƛƽƴ Ŝǎǘł ƳŜƧƻǊŀƴŘƻΣ ȅŀ ǉǳŜ 
Ƙŀȅ Ƴłǎ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ Ŏƻƴ ŘƛǎŎŀǇŀŎƛŘŀŘ Ŝƴ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀΦ {ƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ ǎƛ 
ǎŜ ǎƛƎǳŜ ƭŀ ŘŜŬƴƛŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴŎƭǳǎƛƽƴ ǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀ Ŝƴ ǇłǊǊŀŦƻǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊŜǎ ȅΣ 
ŀŘŜƳłǎΣ ǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ ǉǳŜ ƭŀ ƳŀǘǊƝŎǳƭŀ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ Ŏƻƴ ŘƛǎŎŀǇŀŎƛŘŀŘ 
Ŝƴ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǊŜƎǳƭŀǊ Ƙŀ ǾŜƴƛŘƻ Ŝƴ ŘŜǎŎŜƴǎƻ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ ƭŀ ŘŜ 
ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ŜǎǇŜŎƛŀƭ Ƙŀ ŀǳƳŜƴǘŀŘƻΣ Ŝǎǘŀ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀ ŎŀƳōƛŀΦ

/ƭŀǊŀƳŜƴǘŜΣ ƭŀ ƛƴŎƭǳǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŏƻƴ ŘƛǎŎŀǇŀŎƛŘŀŘ Ŝǎǘł Ŝƴ 
ǊŜǘǊƻŎŜǎƻ ȅ ƭƻ ǉǳŜ ǎŜ Ŝǎǘł ŦƻǊǘŀƭŜŎƛŜƴŘƻ Ŝǎ ǳƴŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǎŜƎǊŜƎŀŘƻǊŀ 
όǇŀǊŀ ǳƴŀ ƳŜƧƻǊ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀ ŜƴǘǊŜ ƛƴŎƭǳǎƛƽƴ ȅ 
ǎŜƎǊŜƎŀŎƛƽƴ ǾŜǊ wŜŎǳŀŘǊƻ пύ ǉǳŜΣ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜƭ /ƻƳƛǘŞ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ 
5ŜǊŜŎƘƻǎ ŘŜ ƭŀǎ tŜǊǎƻƴŀǎ Ŏƻƴ 5ƛǎŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ό/5t5ύΣ Ŝǎ ǳƴŀ ǾƛƻƭŀŎƛƽƴ ŀƭ 
ŘŜǊŜŎƘƻ ƛƴŀƭƛŜƴŀōƭŜ ǉǳŜ ǝŜƴŜƴ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŏƻƴ ŘƛǎŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜ ŀǎƛǎǝǊ 
ŀ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ ŘŜ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǊŜƎǳƭŀǊ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ƎǊŀǘǳƛǘŀΦ 9ǎǘŀ 
ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ǎŜ ŎƻƴŬǊƳŀ ŎǳŀƴŘƻ ǎŜ ƻōǎŜǊǾŀ Ŝƴ ƭŀ CƛƎǳǊŀ ср ǉǳŜ Ŝƴ нлнм 
ǇƻǊ ŎŀŘŀ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜ Ŏƻƴ ŘƛǎŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘƻ Ŝƴ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǊŜƎǳƭŀǊ 
ǎŜ ǘŜƴƝŀ о ƳŀǘǊƛŎǳƭŀŘƻǎ Ŝƴ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ŜǎǇŜŎƛŀƭΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ ǇŀǊŀ нлно 
Ŝǎǘŀ ǊŜƭŀŎƛƽƴ Ǉŀǎƽ ŀ ǎŜǊ ŘŜ м ŀ рΦ

CƛƎǳǊŀ срΥ aŀǘǊƝŎǳƭŀ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ Ŏƻƴ ŘƛǎŎŀǇŀŎƛŘŀŘ

CǳŜƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀ Ŏƻƴ ōŀǎŜ Ŝƴ Řŀǘƻǎ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀŘƻǎ ǇƻǊ Ŝƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ 
9ŘǳŎŀŎƛƽƴΦ
bƻǘŀΥ [ŀ ƳŀǘǊƝŎǳƭŀ ŘŜ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ŜǎǇŜŎƛŀƭ ƛƴŎƭǳȅŜ ǵƴƛŎŀƳŜƴǘŜ ƭŀ ƳƻŘŀƭƛŘŀŘ ŘƛǊŜŎǘŀΦ 

CƛƎǳǊŀ ссΥ bǵƳŜǊƻ ŘŜ ŎŜƴǘǊƻǎ ŘŜ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ŜǎǇŜŎƛŀƭ

CǳŜƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀ Ŏƻƴ ōŀǎŜ Ŝƴ Řŀǘƻǎ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀŘƻǎ ǇƻǊ Ŝƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ 
9ŘǳŎŀŎƛƽƴΦ

9ǎ ǘŀƳōƛŞƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ƳŜƴŎƛƻƴŀǊ ǉǳŜ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ŎŜƴǘǊƻǎ ŘŜ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ 
ŜǎǇŜŎƛŀƭ ό/99ύΣ ǉǳŜ ǎƻƴ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ŘƻƴŘŜ ǎƻƭƻ ŀǎƛǎǘŜƴ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ Ŏƻƴ 
ŘƛǎŎŀǇŀŎƛŘŀŘΣ Ƙŀ ǾŜƴƛŘƻ Ŝƴ ŀǳƳŜƴǘƻ όCƛƎǳǊŀ ссύΦ 9ǎǘƻ ǎǳŎŜŘŜ ŎƻƴǘǊŀ ǘƻŘŀ 
ƭŀ ƛƴǘǳƛŎƛƽƴ ǉǳŜ Ŝǎǘł ŘŜǘǊłǎ ŘŜ ǳƴŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ƛƴŎƭǳǎƛǾŀΣ ǉǳŜ ōǳǎŎŀ ǉǳŜ 
Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ŎŜƴǘǊƻǎ ǎŜƎǊŜƎŀŘƻǊŜǎ ŘƛǎƳƛƴǳȅŀ44Σ ȅ Ƴłǎ ōƛŜƴ ōǳǎŎŀ ǉǳŜ 
ƭƻǎ ŜǎŦǳŜǊȊƻǎ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŜŘǳŎŀǝǾƻ ǎŜ ƻǊƛŜƴǘŜƴ ŀ ŀǇƻȅŀǊ ƭŀ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜ 
ƭƻǎ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ Ŏƻƴ ŘƛǎŎŀǇŀŎƛŘŀŘ Ŝƴ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǊŜƎǳƭŀǊΦ

ппΦ	 [ƻǎ ŎŜƴǘǊƻǎ ŘŜ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ŜǎǇŜŎƛŀƭ ǎƻƭŀƳŜƴǘŜ ŘŜōŜǊƝŀƴ ŀǘŜƴŘŜǊ ŀ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŏƻƴ 
ŘƛǎŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎ Ƴǳȅ ƎǊŀǾŜǎ ǉǳŜ ƛƳǇƛŘŀƴ ǎǳ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǊŜƎǳƭŀǊΦ

¢ŀōƭŀ уΥ tƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǊŜƎǳƭŀǊ ǉǳŜ 
ŀǝŜƴŘŜƴ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ Ŏƻƴ ŘƛǎŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ǇƻǊ ƴƛǾŜƭ ŜŘǳŎŀǝǾƻ 

ǎŜƎǵƴ łǊŜŀ ŘŜ ƭƻŎŀƭƛȊŀŎƛƽƴ  π нлно

CǳŜƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀ Ŏƻƴ ōŀǎŜ Ŝƴ Řŀǘƻǎ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀŘƻǎ ǇƻǊ Ŝƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ 
9ŘǳŎŀŎƛƽƴΦ

¦Ǌōŀƴŀ
wǳǊŀƭ

¢ƻǘŀƭ

9ŘǳŎŀŎƛƽƴ ǇǊƛƳŀǊƛŀ

нлΣс ҈
рΣт ҈

фΣл ҈

9ŘǳŎŀŎƛƽƴ ƛƴƛŎƛŀƭ

сΣу ҈
мΣт ҈

нΣс ҈

муΦллл
мсΦллл
мпΦллл
мнΦллл
млΦллл

уΦллл
сΦллл
пΦллл
нΦллл

нлΦллл

π
нлнм нлнн нлно

9ŘǳŎŀŎƛƽƴ ŜǎǇŜŎƛŀƭ
9ŘǳŎŀŎƛƽƴ ǊŜƎǳƭŀǊ

моΦпмн

пΦрму

мтΦффп

нΦумл оΦслт

мфΦллт

олл

нрл

нлл

мрл

млл

рл

л
нлмр нлмунлмс нлмт нлмф нлнл нлнонлнм нлнн

ммф
мпу мрн мсл

мфл
нлс нлу нмт

нтп



тр

 wŜŎǳŀŘǊƻ пΥ Λ/ǳłƴŘƻ ŜȄƛǎǘŜ ŜȄŎƭǳǎƛƽƴΣ ǎŜƎǊŜƎŀŎƛƽƴΣ 
ƛƴǘŜƎǊŀŎƛƽƴ ƻ ƛƴŎƭǳǎƛƽƴΚ

Existe exclusión ŎǳŀƴŘƻ ǎŜ ƛƳǇƛŘŜ ŘŜ 
ŦƻǊƳŀ ŘƛǊŜŎǘŀ ƻ ƛƴŘƛǊŜŎǘŀ Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ ŘŜ ƭƻǎ 
ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ŀ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴΦ

CǳŜƴǘŜΥ ¦b9{/h όнлнпύΦ

Existe segregación ŎǳŀƴŘƻ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ƭƻǎ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ Ŏƻƴ ŘƛǎŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ǎŜ ǇǊƻŘǳŎŜ 
Ŝƴ ŜƴǘƻǊƴƻǎκŀƳōƛŜƴǘŜǎ ŮǎƛŎƻǎ ǎŜǇŀǊŀŘƻǎΦ 

Existe integración ŎǳŀƴŘƻ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŏƻƴ ŘƛǎŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ǎŜ ǇǊƻŘǳŎŜ 
Ŝƴ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ 
ŜȄƛƎƛŜƴŘƻ ŀ Ŝǎǘƻǎ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ǉǳŜ ǎŜ 
ŀŘŀǇǘŜƴ ŀ ƭƻǎ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ ƴƻǊƳŀƭƛȊŀŘƻǎ ŘŜ 
Ŝǎŀǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎΦ

Existe inclusión ŎǳŀƴŘƻ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ 
ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ǝŜƴŜƴ ǳƴŀ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ ŘŜ 
ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ ŜǉǳƛǘŀǝǾŀ ȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝǾŀ ȅ Ŝƴ 
Ŝƭ ŜƴǘƻǊƴƻ ǉǳŜ ƳŜƧƻǊ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀ ŀ ǎǳǎ 
ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ȅ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀǎΦ 

!ǎƝ ƳƛǎƳƻΣ Řŀǘƻǎ ǇŀǊŀ нлно ƳǳŜǎǘǊŀƴ ƭŀ ōŀƧŀ ǇǊƻǇƻǊŎƛƽƴ ŘŜ 
ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǊŜƎǳƭŀǊ ǉǳŜ ŀǝŜƴŘŜƴ ŀ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ Ŏƻƴ 
ŘƛǎŎŀǇŀŎƛŘŀŘΣ ƭƻ ǉǳŜ ǘŀƳōƛŞƴ Ŝǎ ǳƴŀ ǎŜƷŀƭ ŘŜ ƭŀ ōŀƧŀ ƛƴŎƭǳǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ 
ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŏƻƴ ŘƛǎŎŀǇŀŎƛŘŀŘΦ ¨ƴƛŎŀƳŜƴǘŜ Ŝƭ нΣс ҈ ŘŜ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ 
ǉǳŜ ƻŦǊŜŎŜƴ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ƛƴƛŎƛŀƭ ȅ Ŝƭ ф ҈ ŘŜ ƭƻǎ ǉǳŜ ƻŦǊŜŎŜƴ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ 
ǇǊƛƳŀǊƛŀ ŀǝŜƴŘŜƴ ŀ ǇƻǊ ƭƻ ƳŜƴƻǎ ǳƴ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜ Ŏƻƴ ŘƛǎŎŀǇŀŎƛŘŀŘΦ 9ǎǘŀ 
ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ Ŝǎ Ƴłǎ ǎŜǾŜǊŀ Ŝƴ ƭŀǎ łǊŜŀǎ ǊǳǊŀƭŜǎΣ ŘƻƴŘŜ Ŝǎǘŀǎ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŜǎ 
ǎƻƴ ŘŜƭ мΣт ҈ ȅ рΣт ҈ ǊŜǎǇŜŎǝǾŀƳŜƴǘŜ ό¢ŀōƭŀ уύΦ

¦ƴŀ ǎŜƎǳƴŘŀ ƳƛǊŀŘŀ ǉǳŜ ǘŀƳōƛŞƴ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŜ ŀ ŘŀǊ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ŀ ƭŀ 
ǇǊŜƎǳƴǘŀ ŀƴǘŜǊƛƻǊ ǝŜƴŜ ǉǳŜ ǾŜǊ Ŏƻƴ ƭŀǎ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ǉǳŜ ǝŜƴŜƴ ƭŀǎ 
ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŏƻƴ ŘƛǎŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ǇŀǊŀ ŀŎŎŜŘŜǊΣ ǘǊŀƴǎƛǘŀǊ ȅ ŬƴŀƭƛȊŀǊ ǎǳ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ 
Ŝƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭŀǎ ƻōǎŜǊǾŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ǎǳǎ ǇŀǊŜǎ ǎƛƴ ŘƛǎŎŀǇŀŎƛŘŀŘΦ 

tŀǊŀ ŜǎǘŜ ǎŜƎǳƴŘƻ ŀōƻǊŘŀƧŜΣ ǎŜ ǳǝƭƛȊŀ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀƴ 
ƭŀǎ 9ƴŎǳŜǎǘŀǎ ŘŜ IƻƎŀǊŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ŀƷƻǎ нлмсΣ нлмф ȅ нлнмΣ ƳƛǎƳŀǎ ǉǳŜ 
Ƙŀƴ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŘƻ ƭŀǎ ǇǊŜƎǳƴǘŀǎ ŘŜƭ DǊǳǇƻ ŘŜ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ ǇŀǊŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ 
ŀ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŏƻƴ ŘƛǎŎŀǇŀŎƛŘŀŘΦ {ƛƎǳƛŜƴŘƻ ŜǎŜ ƳŀǊŎƻΣ ǎŜ ŀǎǳƳŜ ŎƻƳƻ 
ŘƛǎŎŀǇŀŎƛǘŀŘƻ ŀ ǘƻŘŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ǉǳŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ŀƭ ƳŜƴƻǎ ǳƴŀ ŘƛŬŎǳƭǘŀŘ 
ƭŜǾŜ Ŝƴ ŀƭƎǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ŘƻƳƛƴƛƻǎΦ !ŘŜƳłǎΣ Ŝǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜǊ ǉǳŜ 
ƭŀǎ ŜǎǝƳŀŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ŜƳŜǊƎŜƴ ŘŜ ƭŀǎ 9ƴŎǳŜǎǘŀǎ ŘŜ IƻƎŀǊŜǎ ƴƻ ǎƻƴ 
ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜǎ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǊŜƎƛǎǘǊƻǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎ ŘŜƭ {L9Σ ŘŜōƛŘƻ ŀ ǉǳŜ 
ƭŀ ǇǊƛƳŜǊŀ ǳǝƭƛȊŀ ǳƴŀ ŀǇǊƻȄƛƳŀŎƛƽƴ ōƛƻǇǎƛŎƻǎƻŎƛŀƭ ŘŜ ƭŀ ŘƛǎŎŀǇŀŎƛŘŀŘ 
ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜΣ Ŝƴ ƭŀ ǎŜƎǳƴŘŀΣ ǎŜ ŀǎǳƳŜ ǳƴ ŎǊƛǘŜǊƛƻ ƳŞŘƛŎƻΦ

/ƻƳƻ ǎŜ ǇǳŜŘŜ ǾŜǊ Ŝƴ ƭŀǎ CƛƎǳǊŀǎ ст ȅ су ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŏƻƴ ŘƛǎŎŀǇŀŎƛŘŀŘ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀƴΣ ǎƛǎǘŜƳłǝŎŀƳŜƴǘŜΣ ǘŀǎŀǎ ŘŜ ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀ Ƴłǎ ōŀƧŀǎ ǉǳŜ ǎǳǎ 
ǇŀǊŜǎ ǎƛƴ ŘƛǎŎŀǇŀŎƛŘŀŘΦ 9ǎǘŀǎ ǎƻƴ Ƴłǎ ōŀƧŀǎ ŜƴǘǊŜ ŀǉǳŜƭƭŀǎ Ŏƻƴ ŜŘŀŘ ŘŜ 
ŀǎƛǎǝǊ ŀ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀ ǉǳŜ ŜƴǘǊŜ ŀǉǳŜƭƭŀǎ Ŏƻƴ ŜŘŀŘ ǇŀǊŀ ŀǎƛǎǝǊ ŀ ǇǊƛƳŀǊƛŀΦ 
9ƴǘǊŜ ƭƻǎ ƴƛƷƻǎ ŘŜ с ŀ мм ŀƷƻǎ Ŏƻƴ ŘƛǎŎŀǇŀŎƛŘŀŘΣ ƭŀ ǘŀǎŀ ŘŜ ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀ 
Ŝǎ ŘŜ ул ҈ ȅ ƭŀ ōǊŜŎƘŀ Ŏƻƴ ǎǳǎ ǇŀǊŜǎ ǎƛƴ ŘƛǎŎŀǇŀŎƛŘŀŘ Ŝǎ ŘŜ у Ǉǳƴǘƻǎ 
ǇƻǊŎŜƴǘǳŀƭŜǎΦ 9ƴ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜ ƭƻǎ ǉǳŜ ǝŜƴŜƴ ŜƴǘǊŜ мн ȅ мт ŀƷƻǎΣ ƭŀ ǘŀǎŀ ŘŜ 
ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀ Ŝǎ ŘŜ тм ҈ ȅ ƭŀ ōǊŜŎƘŀ Ŝǎ ŘŜ нр Ǉǳƴǘƻǎ ǇƻǊŎŜƴǘǳŀƭŜǎΦ 

9ǎ ǘŀƳōƛŞƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ƴƻǘŀǊ ǉǳŜ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ƭŀ ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ 
ǎƛƴ ŘƛǎŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ǝŜƴŘŜ ŀ ŀǳƳŜƴǘŀǊΣ Ŝƴ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŏƻƴ 
ŘƛǎŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ǝŜƴŘŜ ŀ ŘƛǎƳƛƴǳƛǊΦ tƻǊ ŜƧŜƳǇƭƻΣ Ŝƴ нлмс ƭŀ ōǊŜŎƘŀ Ŝƴ 
ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀ ŜǊŀ ŘŜ мл Ǉǳƴǘƻǎ ǇƻǊŎŜƴǘǳŀƭŜǎΣ ŎƛƴŎƻ ŀƷƻǎ ŘŜǎǇǳŞǎ Ŝǎǘŀ 
ƭƭŜƎŀōŀ ŀ нр ǇǳƴǘƻǎΦ 

9ǎŎǳŜƭŀ

9ǎŎǳŜƭŀ ! 9ǎŎǳŜƭŀ  .

9ǎŎǳŜƭŀ

9ǎŎǳŜƭŀ



тс

CƛƎǳǊŀ стΥ ¢ŀǎŀ ŘŜ ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ Ŏƻƴ ŘƛǎŎŀǇŀŎƛŘŀŘ 
Ŝƴ ǇǊƛƳŀǊƛŀ όŜƴ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜύ

CǳŜƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀ Ŏƻƴ ōŀǎŜ Ŝƴ Řŀǘƻǎ ŘŜ ƭŀǎ 9ƴŎǳŜǎǘŀǎ ŘŜ IƻƎŀǊŜǎ нлмсΣ нлмфΣ 
нлнмΦ

CƛƎǳǊŀ суΥ ¢ŀǎŀ ŘŜ ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ Ŏƻƴ ŘƛǎŎŀǇŀŎƛŘŀŘ 
Ŝƴ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀ όŜƴ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜύ

CǳŜƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀ Ŏƻƴ ōŀǎŜ Ŝƴ Řŀǘƻǎ ŘŜ ƭŀǎ 9ƴŎǳŜǎǘŀǎ ŘŜ IƻƎŀǊŜǎ нлмсΣ нлмфΣ 
нлнмΦ

[ŀǎ ŀƳǇƭƛŀǎ ōǊŜŎƘŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ƻōǎŜǊǾŀƴΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƭŀ ǘŜƴŘŜƴŎƛŀ ŎǊŜŎƛŜƴǘŜ ǉǳŜ 
ƳǳŜǎǘǊŀƴΣ ǎƻƴ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ ƛǊǊŜŦǳǘŀōƭŜ ǎƻōǊŜ ƭŀǎ ƳŜƴƻǊŜǎ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ 
ŀǎƛǎǝǊ ŀ ƭŀ ŜǎŎǳŜƭŀ ǉǳŜ ǝŜƴŜƴ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŏƻƴ ŘƛǎŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ȅΣ ǘŀƳōƛŞƴΣ 
ǳƴŀ ŎƭŀǊŀ ŎƻƴŬǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǊŜǘǊƻŎŜǎƻ Ŝƴ Ŝƭ ƭƻƎǊƻ ŘŜ ǳƴŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ 
ƛƴŎƭǳǎƛǾŀΦ

CƛƎǳǊŀ сфΥ ¢ŀǎŀ ŘŜ ŬƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŜƴǘǊŜ нн ȅ нр ŀƷƻǎ 
όŜƴ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜύ

CǳŜƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀ Ŏƻƴ ōŀǎŜ Ŝƴ Řŀǘƻǎ ŘŜ ƭŀǎ 9ƴŎǳŜǎǘŀǎ ŘŜ IƻƎŀǊŜǎ нлмсΣ нлмфΣ 
нлнмΦ

[ƻǎ Řŀǘƻǎ ŘŜ ƭŀǎ 9ƴŎǳŜǎǘŀǎ ŘŜ IƻƎŀǊŜǎ ǘŀƳōƛŞƴ ǇŜǊƳƛǘŜƴ ŜǎǝƳŀǊ ƭŀ ǘŀǎŀ 
ŘŜ ŬƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ŀŘǳƭǘƻǎ ŘŜ нн ŀ нр 
ŀƷƻǎ Ŏƻƴ ȅ ǎƛƴ ŘƛǎŎŀǇŀŎƛŘŀŘΦ 9ǎǘŀ ŎƻƳǇŀǊŀŎƛƽƴ ǇŜǊƳƛǘŜ ǘŜƴŜǊ ǳƴŀ ƳƛǊŀŘŀ 
ǊŜǘǊƻǎǇŜŎǝǾŀ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ƭƻƎǊƻ ŜŘǳŎŀǝǾƻ ŘŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŏƻƴ ŘƛǎŎŀǇŀŎƛŘŀŘΦ 
[ŀ CƛƎǳǊŀ сф ŎƻƴŬǊƳŀ ǉǳŜΣ Ŝƴ ƭƻǎ ǵƭǝƳƻǎ ŀƷƻǎΣ ƭƻǎ ŀŘǳƭǘƻǎ Ŏƻƴ 
ŘƛǎŎŀǇŀŎƛŘŀŘ Ƙŀƴ ƳƻǎǘǊŀŘƻ ǎƛǎǘŜƳłǝŎŀƳŜƴǘŜ ǳƴŀ ƳŜƴƻǊ ǇǊƻōŀōƛƭƛŘŀŘ 
ŘŜ ǘŜǊƳƛƴŀǊ ƭŀ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀ ǎǳǎ ǇŀǊŜǎ ǎƛƴ ŘƛǎŎŀǇŀŎƛŘŀŘΦ bƻ ǎƻƭƻ 
ǎŜ ƻōǎŜǊǾŀƴ ōǊŜŎƘŀǎ ŀƳǇƭƛŀǎΣ ǎƛƴƻ ǉǳŜ ŀŘŜƳłǎ ǎŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜ ǉǳŜ Ŝǎǘŀǎ 
Ƙŀƴ ǘŜƴŘƛŘƻ ŀ ŀǳƳŜƴǘŀǊ Ŝƴ Ŝƭ ǝŜƳǇƻΦ [ŀ ŘƛƴłƳƛŎŀ ǉǳŜ Ƙŀ ƛƳǇǳƭǎŀŘƻ 
ŜǎǘŜ ŜƴǎŀƴŎƘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ōǊŜŎƘŀ ƴƻ Ƙŀ ǎƛŘƻ ƴŀŘŀ ǾƛǊǘǳƻǎŀΣ ȅŀ ǉǳŜ 
ǎŜ ƻōǎŜǊǾŀ ǳƴ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ Ŝƴ ƭŀ ǘŀǎŀ ŘŜ ŬƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǎƛƴ ŘƛǎŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ȅ ǳƴŀ ƳŀǊŎŀŘŀ ŎŀƝŘŀ Ŝƴ ƭŀ ǘŀǎŀ ŘŜ ƭŀǎ 
ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŏƻƴ ŘƛǎŎŀǇŀŎƛŘŀŘΦ !ǎƝΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ Ŝƴ нлмс ƭŀ ōǊŜŎƘŀ ŜƴǘǊŜ Ŝǎǘƻǎ 
Řƻǎ ƎǊǳǇƻǎ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŜǊŀ ŘŜ т Ǉǳƴǘƻǎ ǇƻǊŎŜƴǘǳŀƭŜǎΣ Ŝƴ нлнм ǎǳǇŜǊŀ 
ƭƻǎ ол ǇǳƴǘƻǎΦ

млл ҈

ул ҈

сл ҈

пл ҈

нл ҈

л ҈
нлмс нлмф нлнм

улΣм ҈

фуΣн ҈
утΣн ҈

фуΣф ҈

улΣм ҈

ффΣл ҈

/ƻƴ ŘƛǎŎŀǇŀŎƛŘŀŘ {ƛƴ ŘƛǎŎŀǇŀŎƛŘŀŘ

млл ҈

ул ҈

сл ҈

пл ҈

нл ҈

л ҈
нлмс нлмф нлнм

улΣу ҈
фмΣт ҈

тсΣр ҈

фоΣо ҈

тлΣу ҈

фсΣл ҈

/ƻƴ ŘƛǎŎŀǇŀŎƛŘŀŘ {ƛƴ ŘƛǎŎŀǇŀŎƛŘŀŘ

фл ҈
ул ҈

сл ҈

пл ҈

нл ҈

л ҈
нлмс нлмф нлнм

спΣу ҈
тмΣф ҈

роΣу ҈

ттΣп ҈

птΣл ҈

унΣн ҈

/ƻƴ ŘƛǎŎŀǇŀŎƛŘŀŘ {ƛƴ ŘƛǎŎŀǇŀŎƛŘŀŘ

мл ҈

ол ҈

рл ҈

тл ҈



тт

сΦн /ƽƳƻ ŀǾŀƴȊŀǊ ƘŀŎƛŀ ƭŀ ƛƴŎƭǳǎƛƽƴ ŜŘǳŎŀǝǾŀ ŘŜ ƭŀǎ 
personas con discapacidad

[ŀ [!{9t ǎŜƷŀƭŀ ǉǳŜ ƭƻǎ bb! Ŏƻƴ ŘƛǎŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜōŜƴ ǘŜƴŜǊ ƭŀǎ ƳƛǎƳŀǎ 
ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ǇŀǊŀ ŀŎŎŜŘŜǊ ŀ ƭŀǎ ŜǎŎǳŜƭŀǎ ȅ ǊŜŎƛōƛǊ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎŀƭƛŘŀŘ 
ǉǳŜ Ŝƭ ǊŜǎǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎΣ ǎƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ Ŝǎǘƻ Ŝǎ Ƴłǎ ǳƴ ŜƴǳƴŎƛŀŘƻ 
ǉǳŜ ǳƴŀ ǊŜŀƭƛŘŀŘΦ !ǾŀƴȊŀǊ ƘŀŎƛŀ ǳƴŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ƛƴŎƭǳǎƛǾŀ ƴƻ ǎƻƭƻ ǊŜǉǳƛŜǊŜ 
ŘŜ ǳƴŀ ŜǎŎǳŜƭŀ ǉǳŜ ŀŘƻǇǘŜΣ Ŝƴ ƭƻǎ ƘŜŎƘƻǎΣ ƭƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻǎ ǉǳŜ ǎǳǎǘŜƴǘŀƴ ƭŀ 
ƛƴŎƭǳǎƛǾƛŘŀŘΣ ǎƛƴƻ ǉǳŜ ŀŘŜƳłǎ ŜȄƛƎŜ ǳƴ 9ǎǘŀŘƻ ǉǳŜ ƻǘƻǊƎǳŜ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎΣ 
ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ ȅ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀ ǇŀǊŀ ŀǇƻȅŀǊ ǘŀƴǘƻ Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ 
ŜǎŎǳŜƭŀ ŎƻƳƻ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŜŘǳŎŀǝǾƻ ŘŜ ƭƻǎ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ Ŏƻƴ ŘƛǎŎŀǇŀŎƛŘŀŘΦ  

!ƭƎǳƴƻǎ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ǉǳŜ ƭŀ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŀ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ Ŝƴ ƭŀ ǘŜƳłǝŎŀ 
ǎŜƷŀƭŀ ŘŜōŜǊƝŀƴ ǎŜǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ŎƻǊǘƻ ǇƭŀȊƻ ǇŀǊŀ ŀǾŀƴȊŀǊ Ŝƴ ƭŀ 
ƛƴŎƭǳǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŏƻƴ ŘƛǎŎŀǇŀŎƛŘŀŘΥ ƭŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ǘŜƳǇǊŀƴŀ 
ŘŜ ƭŀ ŘƛǎŎŀǇŀŎƛŘŀŘ όha{ ȅ .ŀƴŎƻ aǳƴŘƛŀƭΣ нлммΤ ½ǿŀƛƎŜƴōŀǳƳ et al., 
нлмрΤ aƻŜƭƭŜǊ όнлллύΣ ȅ {ǝƪŀ et al.Σ нлмрύΣ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴκŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 
ŘŜ ŘƻŎŜƴǘŜǎ ƛƴŎƭǳǎƛǾƻǎ όha{ ȅ .ŀƴŎƻ aǳƴŘƛŀƭΣ нлммΣ ȅ  .ŜƴŘƛƴŜƭƭƛΣ 
нлмуύΣ ƭŀ ƳŜƧƻǊŀκŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŀƳƛƎŀōƭŜ ȅ ƭŀ ǇǊƻǾƛǎƛƽƴ 
ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ȅ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ ŀŘŜŎǳŀŘŀǎ ŀ ƭŀǎ ŜǎŎǳŜƭŀǎ ǉǳŜ ŀǝŜƴŘŜƴ 
ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ Ŏƻƴ ŘƛǎŎŀǇŀŎƛŘŀŘ όha{ ȅ .ŀƴŎƻ aǳƴŘƛŀƭΣ нлммΣ ȅ ¦b9{/hΣ 
нллфύΣ Ŝƭ ŀǇƻȅƻ ŀ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŜǎŎǳŜƭŀ ŀ ŜǎŎǳŜƭŀǎ ƛƴŎƭǳǎƛǾŀǎ όIŜƘƛǊ 
et al.Σ нлмсΤ YŀƭŀƳōƻǳƪŀ et al.Σ нллтΣ ȅ  /ƻƴǘǊŜǊŀǎ et al.Σ нлмуύΣ Ŝƭ 
ǊŜƭŜǾŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ Řŀǘƻǎ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜƭ ŜƴŦƻǉǳŜ ōƛƻǇǎƛŎƻǎƻŎƛŀƭ ȅ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ 
ŘŜ Ƴłǎ ȅ ƳŜƧƻǊŜǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ό.ŀƪƘǎƘƛ et al.Σ нлмоΤ wƻƘǿŜǊŘŜǊΣ нлмрΣ ȅ 
±ŜǊŀ et. al.Σ нлнпύΦ tǊƻŦǳƴŘƛȊŀǊ Ŝƴ ƭƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ƳŜƴŎƛƻƴŀŘƻǎ ŜȄŎŜŘŜ ƭƻǎ 
ƻōƧŜǝǾƻǎ ŘŜ ŜǎǘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻΣ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ ǎŜ ǎǳƎƛŜǊŜ ŀƭ ƭŜŎǘƻǊ ƛƴǘŜǊŜǎŀŘƻ 
ǊŜǾƛǎŀǊ ƭŀ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŀ ƳŜƴŎƛƻƴŀŘŀΦ   

CƛƴŀƭƳŜƴǘŜΣ Ŝǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ǊŜŎƻƴƻŎŜǊ ǉǳŜ ƭŀ ŜǎŎǳŜƭŀ ǇƻǊ ǎƝ ǎƻƭŀ ƴƻ ōŀǎǘŀ 
ǇŀǊŀ ƭƻƎǊŀǊ ŀǾŀƴŎŜǎ Ŝƴ ƛƴŎƭǳǎƛƽƴΣ Ŝǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ǉǳŜ ǘƻŘŀ ƭŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘ 

ŎŀƳōƛŜ ƭŀǎ ŀŎǝǘǳŘŜǎ ǉǳŜ ƘƛǎǘƽǊƛŎŀƳŜƴǘŜ Ƙŀ ƳŀƴǘŜƴƛŘƻ ȅ ƳŀƴǝŜƴŜ ƘŀŎƛŀ 
ƭŀ ŘƛǎŎŀǇŀŎƛŘŀŘΣ ǘŀǊŜŀ ǉǳŜ Ǿŀ Ƴłǎ ŀƭƭł ŘŜ ƭƻǎ łƳōƛǘƻǎ ŘŜƭ {9tΣ ǇǳŜǎǘƻ ǉǳŜ 
ŜȄƛƎŜ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ ƛƴǘŜƎǊŀƭŜǎ ȅ ƳǳƭǝǎŜŎǘƻǊƛŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ƛƴŎƭǳǎƛƽƴΣ 
ǎƻōǊŜ ƭƻ ǉǳŜ ǎŜ Ƙŀ ŀǾŀƴȊŀŘƻ ǇƻŎƻΦ /ƻƳƻ ŀŬǊƳŀ /[!59 όнлнлΥ уύΣ άƴƻ 
ǇƻŘŜƳƻǎ ǇŜƴǎŀǊ Ŝƴ ǳƴ ƳƻŘŜƭƻ ƛƴŎƭǳǎƛǾƻ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ǳƴŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ 
ŜȄŎƭǳȅŜƴǘŜΣ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ǉǳŜ ƭŀ ƛƴŎƭǳǎƛƽƴ ŘŜōŜ ǎŜǊ ǳƴŀ ǇƻƭƝǝŎŀ ŘŜ 9ǎǘŀŘƻέΦ 

Remarcas

ω	 tŜǎŜ ŀ ƭŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭŜǎ Ŝƴ ƭŀ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ ŀ ƭŀǎ 
ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŏƻƴ ŘƛǎŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ǉǳŜ ƳǳŜǎǘǊŀƴ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎ 
ŘŜƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ǉǳŜ ŜƳŜǊƎŜƴ ŘŜ ƭŀǎ 
9ƴŎǳŜǎǘŀǎ ŘŜ IƻƎŀǊŜǎΣ Ŝƴ ŀƳōƻǎ ǎŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜ ƭŀ ƳƛǎƳŀ ǘŜƴŘŜƴŎƛŀΥ 
ǳƴ ǊŜǘǊƻŎŜǎƻ Ŝƴ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ƛƴŎƭǳǎƛǾŀΣ ŘŜōƛŘƻ ŀ ǉǳŜ ƭŀ ƳŀǘǊƝŎǳƭŀ 
ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŏƻƴ ŘƛǎŎŀǇŀŎƛŘŀŘ Ŝƴ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǊŜƎǳƭŀǊ Ŝǎǘł 
ŘŜǎŎŜƴŘƛŜƴŘƻ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ Ŝƴ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ŜǎǇŜŎƛŀƭ ŀǳƳŜƴǘŀΣ ƭƻ 
ǉǳŜ Ǿŀ Ŝƴ ŎƻƴǘǊŀƳŀƴƻ ŀ ƭƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻǎ ŘŜ ǳƴŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ƛƴŎƭǳǎƛǾŀΦ

ω	 [ƻǎ Řŀǘƻǎ ƳǳŜǎǘǊŀƴ ǉǳŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŏƻƴ ŘƛǎŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ƴƻ ǎƻƭƻ 
ǝŜƴŜƴ ǳƴŀ ƳŜƴƻǊ ǇǊƻōŀōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ŜŘǳŎŀǊǎŜ ȅ ŘŜ ǘŜǊƳƛƴŀǊ 
ƭŀ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀΣ ǎƛƴƻ ǉǳŜ ŀŘŜƳłǎ Ŝǎǘŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ Ƙŀ ǾŜƴƛŘƻ 
ŘŜǘŜǊƛƻǊłƴŘƻǎŜ Ŝƴ Ŝƭ ǝŜƳǇƻΦ  

ω	 [ŀ ŎŀƝŘŀ Ŝƴ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ Ŏƻƴ ŘƛǎŎŀǇŀŎƛŘŀŘ Ŝƴ ƭŀ 
ƳŀǘǊƝŎǳƭŀ ŘŜ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǊŜƎǳƭŀǊ ȅ Ŝƭ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ƳŀǘǊƝŎǳƭŀ 
Ŝƴ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ŜǎǇŜŎƛŀƭ ǘǊŀŜ ŎƻƴǎƛƎƻ Ŝƭ ǊƛŜǎƎƻ ŘŜ ǇǊƻŦǳƴŘƛȊŀǊ ƭŀ 
ǇǊłŎǝŎŀ ŘŜ ǎŜƎǊŜƎŀǊ όǎŜǇŀǊŀǊύ ŀ ƭƻǎ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ Ŏƻƴ ŘƛǎŎŀǇŀŎƛŘŀŘΣ 
ƭƻ ǉǳŜ ƛƳǇƭƛŎŀ ǳƴŀ ƳŀȅƻǊ ƳŀǊƎƛƴŀŎƛƽƴ ǎƻŎƛŀƭΦ



ту

La educación superior universitaria

άόΧύ ƭƻǎ ƎƻōƛŜǊƴƻǎΣ ƭŀǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ȅ ƭŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘ ŘŜōŜƴ 
ǘŜƴŜǊ ŦǳŜǊǘŜǎ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻǎ ǇŀǊŀ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ǉǳŜ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ 

ǎǳǇŜǊƛƻǊ ǎŜŀ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭƳŜƴǘŜ ŀŎŎŜǎƛōƭŜ ǇŀǊŀ ǘƻŘƻǎ όΧύέΦ 
CǊŀƴŎŜǎŎ tŜŘǊƽ ό5ƛǊŜŎǘƻǊ ŘŜƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƭŀ ¦b9{/h ǇŀǊŀ ƭŀ 

9ŘǳŎŀŎƛƽƴ {ǳǇŜǊƛƻǊ Ŝƴ !ƳŞǊƛŎŀ [ŀǝƴŀ ȅ Ŝƭ /ŀǊƛōŜύΣ ¦b9{/hπL9{![/ όнлнлύ

[ŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜ ŀ ƭŀ ƻŦŜǊǘŀ ŜŘǳŎŀǝǾŀ ǇƻǎǘǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀΣ 
ǘŀƴǘƻ Ŝƴ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŀŎŀŘŞƳƛŎŀΣ ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ Ŝ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ 
ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘŀ ǇƻǊ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ǊŜŎƻƴƻŎƛŘŀǎΣ ŎƻƳƻ ǇŜǊǘŜƴŜŎƛŜƴǘŜǎ 
ŀƭ ǎŜŎǘƻǊ ŘŜ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ǇƻǊ ƭŀǎ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ ƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ 
ό¦b9{/hΣ мффуύΦ [ŀ [!{9t ǎŜƷŀƭŀ ǉǳŜ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ǎŜ ŜƴŦƻŎŀ 
Ŝƴ ƭŀ ŎǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ȅ ǎŀōŜǊŜǎΣ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƭŀ ŎƛŜƴŎƛŀΣ ƭŀ 
ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀΣ ƭŀ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ȅ ƭŀ ƛƴƴƻǾŀŎƛƽƴΣ ȅ ƻŦǊŜŎŜ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǎǳǇŜǊƛƻǊ 
ƴƻ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛŀ ȅ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛŀΣ ǇŀǊŀ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊ ŀƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ 
ǇǊƻŘǳŎǝǾƻ ŘŜƭ ǇŀƝǎ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǳƴŀ ƻŦŜǊǘŀ ŀŎŀŘŞƳƛŎŀ ǉǳŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀ ƭŀǎ 
ŘŜƳŀƴŘŀǎ ȅ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊ ǇǊƻŘǳŎǝǾƻ ȅ ǎƻŎƛƻŎǳƭǘǳǊŀƭΦ 

[ŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛŀ ƘŀōƛǘǳŀƭƳŜƴǘŜ Ŝǎǘł ƻǊƛŜƴǘŀŘŀ ŀ 
ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǉǳŜ Ƙŀƴ ǘŜǊƳƛƴŀŘƻ ƭŀ ŜƴǎŜƷŀƴȊŀ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀ ȅ ǉǳŜ ǝŜƴŜƴ 
ŎƻƳƻ ƻōƧŜǝǾƻ ŜŘǳŎŀǝǾƻ ƭŀ ŀŘǉǳƛǎƛŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴŀ ŎŜǊǝŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ 
ǎǳǇŜǊƛƻǊ ό¦b9{/hΣ мффуύΦ 9ǎǘł ŘƛǾƛŘƛŘŀ Ŝƴ ǳƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ 

όŀǳǘƽƴƻƳŀǎ ȅ ƴƻ ŀǳǘƽƴƻƳŀǎ ƻ ŜǎǇŜŎƛŀƭŜǎύ ȅ ǳƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜǎ ǇǊƛǾŀŘŀǎΦ 
!ŎǘǳŀƭƳŜƴǘŜΣ ŜȄƛǎǘŜƴ ƻƴŎŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜǎ ǇǵōƭƛŎŀǎΣ ǉǳŜ ǎŜ ǊƛƎŜƴ ǇƻǊ Ŝƭ 
ǇǊƛƴŎƛǇƛƻ ŘŜ ŀǳǘƻƴƻƳƝŀΣ Ŝǎ ŘŜŎƛǊΣ ǎƻƴ ƭƛōǊŜǎ ŘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǊ ǎǳǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎΣ 
ƴƻƳōǊŀǊ ǎǳǎ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎΣ ǇƭŀƴŜǎ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛƻΣ ŜǎǘŀǘǳǘƻǎΣ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊƻǎ  
ό¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ .ƻƭƛǾƛŀƴŀΣ нллрύΦ 9ƭ ǊŞƎƛƳŜƴ ŜǎǇŜŎƛŀƭ Ŝǎǘł ŎƻƴŦƻǊƳŀŘƻ 
ǇƻǊ ŎǳŀǘǊƻ ǳƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜǎ ό¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ /ŀǘƽƭƛŎŀ .ƻƭƛǾƛŀƴŀΣ 9ǎŎǳŜƭŀ 
aƛƭƛǘŀǊ ŘŜ LƴƎŜƴƛŜǊƝŀΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ !ƴŘƛƴŀ {ƛƳƽƴ .ƻƭƝǾŀǊ ȅ ƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ 
tƻƭƛŎƛŀƭ aŀǊƛǎŎŀƭ !ƴǘƻƴƛƻ WƻǎŞ ŘŜ {ǳŎǊŜύ ǉǳŜ ŎƻƳǇŀǊǘŜƴ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻǎ 
Ŏƻƴ ƭƻǎ Ŝǎǘŀǘǳǘƻǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻǎ ǇƻǊ ƭŀǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜǎ ǇǵōƭƛŎŀǎΦ ¢ŀƴǘƻ 
ǳƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ ŎƻƳƻ ŘŜ ǊŞƎƛƳŜƴ ŜǎǇŜŎƛŀƭ ŎƻƴǎǝǘǳȅŜƴ Ŝƭ /ƻƳƛǘŞ 
9ƧŜŎǳǝǾƻ ŘŜ ƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ .ƻƭƛǾƛŀƴŀ ό/9¦.ύΦ tƻǊ ǎǳ ǇŀǊǘŜΣ ƭŀ ǳƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ 
ǇǊƛǾŀŘŀ Ŝǎǘł ŎƻƴŦƻǊƳŀŘŀ ǇƻǊ оф ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛŀ 
ȅ Ŝƴ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ Ŏŀǎƻǎ ŦǳƴŎƛƻƴŀƴ Ŏƻƴ ǇŜǊƳƛǎƻ ȅ ōŀƧƻ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƽƴ ŘŜƭ 
aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴΦ [ŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛŀ ǘŀƳōƛŞƴ 

VII. 
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ƛƴŎƭǳȅŜ ŀ ǘǊŜǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎ ό!ȅƳŀǊŀΣ vǳŜŎƘǳŀ ȅ DǳŀǊŀƴƝ ȅ 
tǳŜōƭƻǎ ŘŜ ¢ƛŜǊǊŀǎ .ŀƧŀǎύ ȅ ŀ ƭŀǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜǎ ƳƛƭƛǘŀǊ ȅ ǇƻƭƛŎƛŀƭΣ ǉǳŜ 
ǝŜƴŜƴ ǳƴ ǊŞƎƛƳŜƴ ŜǎǇŜŎƛŀƭпрΦ 

[ŀǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛŀ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŜƴ ŀƭ ǇǊƻƎǊŜǎƻ ŘŜ 
ƭƻǎ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ Ŝƴ ǎǳ ǾƛŘŀ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ȅ ǇŜǊǎƻƴŀƭΣ ȅ ŘŜǎŜƳǇŜƷŀƴ ǳƴ ǇŀǇŜƭ 
ŎŜƴǘǊŀƭ Ŝƴ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ƭƻŎŀƭ ȅ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ό¦b9{/hπL9{![/Σ нлнлύΦ 9ǎǘƻ 
ǇƻƴŜ ŘŜ ǊŜƭƛŜǾŜ ƭŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ƭƻƎǊŀǊ ǳƴŀ ŎƻƳǇǊŜǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŘƛƴłƳƛŎŀ 
ǉǳŜ ǎƛƎǳŜ Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ ŀ Ŝǎǘŀǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎΦ /ƻƴ ŜǎŜ ƻōƧŜǝǾƻ ȅ Ŝƴ ŦǳƴŎƛƽƴ 
ŘŜ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜΣ ŜǎǘŜ ŎŀǇƝǘǳƭƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ƭŀǎ ǘŜƴŘŜƴŎƛŀǎ ǉǳŜ 
Ƙŀ ǎŜƎǳƛŘƻ Ŝƴ ƭƻǎ ǵƭǝƳƻǎ ŀƷƻǎ ƭŀ ƳŀǘǊƝŎǳƭŀ Ŝƴ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ȅ 
ŘƛǎŎǳǘŜ ŀƭƎǳƴŀǎ ŘŜ ƭŀǎ ƛƴŜǉǳƛŘŀŘŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ ŀ Ŝǎǘŀ ƻŦŜǊǘŀ ŜŘǳŎŀǝǾŀΦ

тΦм !ŎŎŜǎƻ ȅ ŜǉǳƛŘŀŘ Ŝƴ ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǎǳǇŜǊƛƻǊ 
universitaria

[ŀ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ ǉǳŜ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛŀ ǝŜƴŜ ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ ƻŦŜǊǘŀǎ 
ŜŘǳŎŀǝǾŀǎ ǇƻǎǘǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀ Ŝǎ ƛƴƴŜƎŀōƭŜпсΦ /ƻƳƻ ǎŜ ŘŜǎǇǊŜƴŘŜ ŘŜ ƭŀ 
CƛƎǳǊŀ тлΣ Ŝƴ ƭƻǎ ǵƭǝƳƻǎ ŘƛŜȊ ŀƷƻǎΣ ƭŀ ƳŀǘǊƝŎǳƭŀ Ŝƴ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǎǳǇŜǊƛƻǊ 
ǎŜ Ƙŀ ŘƛǊƛƎƛŘƻ Ŝƴ ǳƴŀ ƳŀȅƻǊ ǇŀǊǘŜ ŀ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛŀΦ 9ƴ нлннΣ 
ŀƭƎƻ ƳŜƴƻǎ ŘŜƭ ур ҈ ŘŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŜƴǘǊŜ му ȅ нн ŀƷƻǎΣ ǉǳŜ ŘŜŎƛŘƛŜǊƻƴ 
ŎƻƴǝƴǳŀǊ ŜǎǘǳŘƛŀƴŘƻΣ ǎŜ ƳŀǘǊƛŎǳƭƽ Ŝƴ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ 
ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛŀΦ 9ǎǘŀ ǇǊƻǇƻǊŎƛƽƴ Ƙŀ ƳƻǎǘǊŀŘƻ ǇƻŎƻ ŎŀƳōƛƻ Ŝƴ ƭƻǎ ǵƭǝƳƻǎ 
ŘƛŜȊ ŀƷƻǎΦ

прΦ	 [ŀ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƽƴ ȅ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘŜ Ŝǎǘŀǎ Řƻǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜǎ Ŝǎ ŎƻƳǇŀǊǝŘŀΦ 9ƴ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜ ƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ 
aƛƭƛǘŀǊΣ ǇƻǊ Ŝƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ ȅ Ŝƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ 5ŜŦŜƴǎŀΦ 9ƴ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜ ƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ 
tƻƭƛŎƛŀƭΣ ǇƻǊ Ŝƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ ȅ Ŝƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ wŞƎƛƳŜƴ ƛƴǘŜǊƛƻǊΦ 9ƴ ŀƳōƻǎ ŎŀǎƻǎΣ ƭŀ 
ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƽƴ ŘŜƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ Ŝǎ ǵƴƛŎŀƳŜƴǘŜ ŀ ƴƛǾŜƭ ŀŎŀŘŞƳƛŎƻΦ

псΦ	 [ŀ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŀ ǎŜƷŀƭŀ ǉǳŜ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ƴƻ ǇƻǎŜŜ ǳƴ ǊŀƴƎƻ ŘŜ ŜŘŀŘ ǘŜƽǊƛŎƻ ŘŜŬƴƛŘƻΦ 
9ǎ ǳƴŀ ƻŦŜǊǘŀ ŜŘǳŎŀǝǾŀ ǉǳŜ ƴƻ ǝŜƴŜ ǳƴŀ ŜŘŀŘ ƳłȄƛƳŀ ǉǳŜ ƭƛƳƛǘŜ Ŝƭ ƛƴƎǊŜǎƻΦ tƻǊ ǘŀƴǘƻΣ ŀ ƭƻǎ 
ŜŦŜŎǘƻǎ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊ ǳƴ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ Ŏƻƴ ƻǘǊƻǎ ǇŀƝǎŜǎ ȅ ǎƛƎǳƛŜƴŘƻ ¦L{π¦b9{/h όнлмуύΣ 
ǎŜ ƻǇǘŀ ǇƻǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊ ŎƻƳƻ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ǘŜƽǊƛŎŀ ŀ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǉǳŜ ǝŜƴŜƴ ŎƛƴŎƻ ŀƷƻǎ Ƴłǎ ǉǳŜ 
ƭŀ ŜŘŀŘ ǘŜƽǊƛŎŀ ǇŀǊŀ ŎǳƭƳƛƴŀǊ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀΣ Ŝǎ ŘŜŎƛǊΣ ǉǳŜ Ŝƭ ƛƴŦƻǊƳŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ ŀ 
ǘƻŘƻǎ ŀǉǳŜƭƭƻǎ ǉǳŜ ǝŜƴŜƴ ŜƴǘǊŜ му ȅ нн ŀƷƻǎΦ 9ǎǘƻ ƛƳǇƭƛŎŀ ǉǳŜ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴ ƴƻ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴ ŜǎǘǊƛŎǘŀƳŜƴǘŜ ŀ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ŀŎŎŜŘŜ ŀ Ŝǎǘŀ ƻŦŜǊǘŀ ŜŘǳŎŀǝǾŀΦ

птΦ	 9ƴ нлмоΣ Ŝƭ рн ҈ ŘŜ ƭŀ ƳŀǘǊƝŎǳƭŀ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛŀ ŜǊŀ ŦŜƳŜƴƛƴŀΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜΣ Ŝƴ нлннΣ Ŝǎǘŀ 
ǇǊƻǇƻǊŎƛƽƴ ǎǳōŜ ǳƴ Ǉǳƴǘƻ ǇƻǊŎŜƴǘǳŀƭΣ ƭƭŜƎŀƴŘƻ ŀ ро ҈Φ

пуΦ	 5ŜŬƴƛŘŀ ŎƻƳƻ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ƛƴǎŎǊƛǘƻǎ Ŝƴ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛŀ ŜȄǇǊŜǎŀŘƻ ŎƻƳƻ 
ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ǝŜƴŜ ŜƴǘǊŜ му ȅ нн ŀƷƻǎΦ

CƛƎǳǊŀ тлΥ /ƻƳǇƻǎƛŎƛƽƴ ǇƻǊŎŜƴǘǳŀƭ ŘŜ ƭŀ ƳŀǘǊƝŎǳƭŀ Ŝƴ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ 
ǎǳǇŜǊƛƻǊΦ 9ǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ŘŜ му ŀ нн ŀƷƻǎ

CǳŜƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀ Ŏƻƴ ōŀǎŜ Ŝƴ Řŀǘƻǎ ŘŜ ƭŀǎ 9ƴŎǳŜǎǘŀǎ ŘŜ IƻƎŀǊŜǎ нлмо ȅ нлннΦ
bƻǘŀΥ  [ŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǘŞŎƴƛŎŀ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛŀ ǎŜ ƛƴŎƭǳȅŜ Ŝƴ ƭŀ ŎŀǘŜƎƻǊƝŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǘŞŎƴƛŎŀΦ

5ƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀƴ ŀ ƭŀ ƳŀǘǊƝŎǳƭŀ Ŝƴ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛŀΦ 9ƭ 
ǇǊƛƳŜǊƻ Ŝǎ Ŝƭ ǇǊŜŘƻƳƛƴƛƻ ŘŜ ƭŀ ƳŀǘǊƝŎǳƭŀ ǇǵōƭƛŎŀΦ 9ƴǘǊŜ нлмо ȅ нлмсΣ ƭŀ 
ǇǊƻǇƻǊŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛƻǎ ƳŀǘǊƛŎǳƭŀŘƻǎ Ŝƴ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ 
ǇǵōƭƛŎŀǎ Ƙŀ ƅǳŎǘǳŀŘƻ ŀƭǊŜŘŜŘƻǊ ŘŜƭ ср ҈Τ ƘŀŎƛŀ нлмф ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀ ǎǳ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ǊŜƭŀǝǾŀ Ŝƴ т Ǉǳƴǘƻǎ ǇƻǊŎŜƴǘǳŀƭŜǎΣ ǇŀǊŀ ƭǳŜƎƻ ŜǎǘŀōƛƭƛȊŀǊǎŜ 
ŀƭǊŜŘŜŘƻǊ ŘŜƭ то ҈ όCƛƎǳǊŀ тмύΦ 

9ƭ ǎŜƎǳƴŘƻ ǝŜƴŜ ǉǳŜ ǾŜǊ Ŏƻƴ ƭŀ ƻǊƛŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƳŀǘǊƝŎǳƭŀ Ŝƴ 
ǊŜƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ Ŝƭ ǎŜȄƻΦ {ƛ ōƛŜƴΣ ŘŜǎŘŜ ƘŀŎŜ ǾŀǊƛƻǎ ŀƷƻǎΣ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎ 
Ŝǎǘłƴ ǎƻōǊŜǊǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀǎ Ŝƴ ƭŀ ƳŀǘǊƝŎǳƭŀ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛŀΣ ŎǳŀƴŘƻ ǎŜ 
ǊŜǾƛǎŀ ƭŀ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ ǇƻǊ łǊŜŀǎ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛƻΣ Ŝǎǘŀ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŎŀƳōƛŀ 
ǎǳǎǘŀƴŎƛŀƭƳŜƴǘŜптΦ /ƻƴǘǊŜǊŀǎ όнлнлύ ŀǇǳƴǘŀ ǉǳŜΣ Ŝƴ łǊŜŀǎ ŎƻƳƻ ŎƛŜƴŎƛŀǎ 
ǇǳǊŀǎ ƻ ƛƴƎŜƴƛŜǊƝŀΣ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƳŀǘǊƝŎǳƭŀ ŦŜƳŜƴƛƴŀ ŀƭŎŀƴȊŀ ǎƻƭƻ 
ŀƭ ол ҈Σ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜΣ Ŝƴ łǊŜŀǎ ŎƻƳƻ ƘǳƳŀƴƛŘŀŘŜǎ ƻ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀǎΣ ƭƭŜƎŀ 
ŀƭ рф ҈ ȅ ǎǳǇŜǊŀ Ŝƭ тл ҈ Ŝƴ łǊŜŀǎ ǾƛƴŎǳƭŀŘŀǎ ŀ ƭŀ ǎŀƭǳŘΦ

[ŀ ǘŀǎŀ ŘŜ ƳŀǘǊƝŎǳƭŀ ōǊǳǘŀ όD9wύ ǇŜǊƳƛǘŜ ǳƴŀ ŀǇǊƻȄƛƳŀŎƛƽƴ ŀƭ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ 
ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛŀпуΦ [ŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ 
ǉǳŜ Ŝƴ ƭƻǎ ǵƭǝƳƻǎ ŘƛŜȊ ŀƷƻǎ ǎŜ Ƙŀ ŘŀŘƻ ǳƴ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Ŝƴ 

нлмо нлнн

9ŘǳŎŀŎƛƽƴ 
universitaria

упΣт ҈

9ŘǳŎŀŎƛƽƴ ǘŞŎƴƛŎŀ
моΣу ҈

hǘǊƻǎ
мΣр ҈

9ŘǳŎŀŎƛƽƴ 
universitaria

упΣф ҈

9ŘǳŎŀŎƛƽƴ ǘŞŎƴƛŎŀ
мпΣм ҈

hǘǊƻǎ
мΣл ҈



ул

Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻΣ ǎƻōǊŜ ǘƻŘƻ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ŀƷƻǎ нлмс ȅ нлмфΣ ŎǳŀƴŘƻ ŀǳƳŜƴǘƽ 
ŀƭǊŜŘŜŘƻǊ ŘŜ т Ǉǳƴǘƻǎ ǇƻǊŎŜƴǘǳŀƭŜǎ όCƛƎǳǊŀ тнύΦ 9ƴ нлннΣ ƭŀ D9w ŀƭŎŀƴȊƽ 
Ŝƭ тп ҈ ŘŜƭ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŜƴǘǊŜ му ȅ нн ŀƷƻǎΣ Ŝǎ ŘŜŎƛǊΣ ǉǳŜ ǎŜ 
ǘŜƴƝŀ ŀ Ƴłǎ ŘŜ труΦллл ƧƽǾŜƴŜǎ ȅ ŀŘǳƭǘƻǎ ƳŀǘǊƛŎǳƭŀŘƻǎ Ŝƴ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ 
ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛŀΦ 

CƛƎǳǊŀ тмΥ 5ƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƳŀǘǊƝŎǳƭŀ Ŝƴ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛŀ 
ǎŜƎǵƴ ǝǇƻ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ  π нлнн όŜƴ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜύ

CǳŜƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀ Ŏƻƴ ōŀǎŜ Ŝƴ Řŀǘƻǎ ŘŜ ƭŀ 9ƴŎǳŜǎǘŀ ŘŜ IƻƎŀǊŜǎ нлннΦ
bƻǘŀΥ bƻ ƛƴŎƭǳȅŜ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǘŞŎƴƛŎŀ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛŀ ƴƛ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘƻŎŜƴǘŜΦ

CƛƎǳǊŀ тнΥ ¢ŀǎŀ ŘŜ ƳŀǘǊƝŎǳƭŀ ōǊǳǘŀ ȅ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ƳŀǘǊƛŎǳƭŀŘƻǎ 
Ŝƴ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛŀ 

CǳŜƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀ Ŏƻƴ ōŀǎŜ Ŝƴ Řŀǘƻǎ ŘŜ ƭŀǎ 9ƴŎǳŜǎǘŀǎ ŘŜ IƻƎŀǊŜǎ нлмоΣ нлмсΣ 
нлмф ȅ нлннΦ
bƻǘŀΥ bƻ ƛƴŎƭǳȅŜ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǘŞŎƴƛŎŀ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛŀ ƴƛ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘƻŎŜƴǘŜΦ

9ƭ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ƳŀǘǊƝŎǳƭŀ Ŝƴ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛŀ ƴƻ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀ ǉǳŜ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ǎŜƎƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘ ǎŜ ōŜƴŜŬŎƛŜƴ ǇƻǊ ƛƎǳŀƭΣ 
ƭŀ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ ƳǳŜǎǘǊŀ ǉǳŜ ŀǵƴ ŜȄƛǎǘŜƴ ƳŀǊŎŀŘŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ƘŀŎŜƴ 
ƳŀƴƛŬŜǎǘŀǎ ŎǳŀƴŘƻ ǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ Ŝƭ ǎŜȄƻΣ Ŝƭ ƭǳƎŀǊ ŘŜ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀΣ Ŝƭ ƻǊƛƎŜƴ 
ŞǘƴƛŎƻ ȅ Ŝƭ ƴƛǾŜƭ ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƽƳƛŎƻΦ 

9ƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎ Ŝƴ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛŀΣ 
ƭŀ CƛƎǳǊŀ то ƳǳŜǎǘǊŀ ǉǳŜ ŘŜǎŘŜ нлмс Ƙŀ ƘŀōƛŘƻ ǳƴ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ǎƻǎǘŜƴƛŘƻ 
Ŝƴ ƭŀ ǘŀǎŀ ŘŜ ƳŀǘǊƛŎǳƭŀŎƛƽƴ ŦŜƳŜƴƛƴŀΣ ǉǳŜ Ƙŀ ǇŀǎŀŘƻ ŘŜ сп ҈ Ŝƴ нлмо 
ŀ ту ҈ Ŝƴ нлннΦ tƻǊ ǎǳ ǇŀǊǘŜΣ ƭŀ ƳŀǘǊƝŎǳƭŀ ƳŀǎŎǳƭƛƴŀ Ƙŀ ŀŎƻƳǇŀƷŀŘƻ ƭŀ 
ŘƛƴłƳƛŎŀ ŘŜ ƭŀ ƳŀǘǊƝŎǳƭŀ ŦŜƳŜƴƛƴŀ Ƙŀǎǘŀ нлмфΣ ŀǳƴǉǳŜ Ŏƻƴ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ 
ƳŜƴƻǎ ǇǊƻƴǳƴŎƛŀŘƻǎΦ {ƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ ƘŀŎƛŀ нлннΣ ǎŜ ƻōǎŜǊǾŀ ǳƴŀ ŎŀƝŘŀ Ŝƴ 
ƭŀ ƳŀǘǊƝŎǳƭŀ ƳŀǎŎǳƭƛƴŀ ŘŜ о Ǉǳƴǘƻǎ ǇƻǊŎŜƴǘǳŀƭŜǎ Ŝƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ нлмфΣ ƭƻ 
ǉǳŜ ƛƳǇƭƛŎŀ ǳƴŀ ōǊŜŎƘŀ ŀ ŦŀǾƻǊ ŘŜ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎ ŘŜ ф Ǉǳƴǘƻǎ ǇƻǊŎŜƴǘǳŀƭŜǎΦ 

[ƻǎ Řŀǘƻǎ ǘŀƳōƛŞƴ ƳǳŜǎǘǊŀƴ ǉǳŜ ƭŀǎ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ 
ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ǎƻƴ ƳǳŎƘƻ Ƴłǎ ōŀƧŀǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ 
ǊǳǊŀƭΣ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ǎŜ ŜȄǇǊŜǎŀ Ŝƴ ǳƴŀ ŀƳǇƭƛŀ ōǊŜŎƘŀ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ǘŀǎŀ ōǊǳǘŀ 

CƛƎǳǊŀ тоΥ ¢ŀǎŀ ŘŜ ƳŀǘǊƝŎǳƭŀ ōǊǳǘŀ Ŝƴ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛŀ 
según sexo 

CǳŜƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀ Ŏƻƴ ōŀǎŜ Ŝƴ Řŀǘƻǎ ŘŜ ƭŀǎ 9ƴŎǳŜǎǘŀǎ ŘŜ IƻƎŀǊŜǎ нлмоΣ нлмсΣ 
нлмф ȅ нлннΦ
bƻǘŀΥ bƻ ƛƴŎƭǳȅŜ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǘŞŎƴƛŎŀ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛŀ ƴƛ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘƻŎŜƴǘŜΦ

aŀǘǊƝŎǳƭŀ ǇǊƛǾŀŘŀ
нсΣф ҈

aŀǘǊƝŎǳƭŀ ǇǵōƭƛŎŀ
тоΣм ҈

урлΦллл
трлΦллл
срлΦллл
ррлΦллл
прлΦллл
орлΦллл
нрлΦллл
мрлΦллл

рлΦллл

фрлΦллл

πрлΦллл нлмо нлмс нлнн

aŀǘǊƝŎǳƭŀ ¢ŀǎŀ ōǊǳǘŀ ŘŜ ƳŀǘǊƝŎǳƭŀ

снтΦппн

ссΣф ҈

нлмф

ул ҈
тл ҈
сл ҈
рл ҈
пл ҈
ол ҈
нл ҈
мл ҈
л ҈

снтΦптт
сфрΦрнф

труΦпммсрΣн ҈
тнΣп ҈ тоΣп ҈

ул ҈

тл ҈

сл ҈

рл ҈

пл ҈
нлмо нлмс нлнннлмф

сфΣм ҈

спΣф ҈

пΣн
ссΣр ҈

спΣм ҈

тнΣп ҈

тнΣо ҈

ттΣф ҈

суΣу ҈

фΣм

IƻƳōǊŜǎ aǳƧŜǊŜǎ



ум

ǳǊōŀƴŀ ȅ ǊǳǊŀƭ όCƛƎǳǊŀ тпύΦ 9ƴ нлнлΣ ƭŀ D9w Ŝƴ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛŀ 
ǇŀǊŀ łǊŜŀǎ ǳǊōŀƴŀǎ ƛƴŘƛŎŀōŀ ǉǳŜ ŎŜǊŎŀ ŀƭ фм ҈ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ му 
ȅ нн ŀƷƻǎ Ŝǎǘŀōŀ ƳŀǘǊƛŎǳƭŀŘŀ Ŝƴ ŀƭƎǳƴŀ ǳƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ Ŝƴ Ŝƭ 
łǊŜŀ ǊǳǊŀƭ Ŝǎǘŀ ǇǊƻǇƻǊŎƛƽƴ ŜǊŀ тм Ǉǳƴǘƻǎ ǇƻǊŎŜƴǘǳŀƭŜǎ Ƴłǎ ōŀƧŀΣ Ŝǎ ŘŜŎƛǊΣ 
ƭƭŜƎŀōŀ ŀƭ нл ҈Φ 9ǾƛŘŜƴǘŜƳŜƴǘŜΣ ƭŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛƽƴ ǳǊōŀƴŀ ŘŜ ƭŀ ƻŦŜǊǘŀ 
ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛŀ ŜȄǇƭƛŎŀ Ŝƴ ƎǊŀƴ ǇŀǊǘŜ Ŝǎǘŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴΦ

CƛƎǳǊŀ тпΥ ¢ŀǎŀ ŘŜ ƳŀǘǊƝŎǳƭŀ ōǊǳǘŀ Ŝƴ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛŀ 
ǎŜƎǵƴ łǊŜŀ ŘŜ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀ 

CǳŜƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀ Ŏƻƴ ōŀǎŜ Ŝƴ Řŀǘƻǎ ŘŜ ƭŀǎ 9ƴŎǳŜǎǘŀǎ ŘŜ IƻƎŀǊŜǎ нлмоΣ нлмсΣ 
нлмф ȅ нлннΦ
bƻǘŀΥ bƻ ƛƴŎƭǳȅŜ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǘŞŎƴƛŎŀ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛŀ ƴƛ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘƻŎŜƴǘŜΦ

[ŀ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀ ŜƴǘǊŜ ƭŀ D9w ŘŜ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎ ȅ ƴƻ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎ Ŝǎ ǘŀƳōƛŞƴ 
ŀƳǇƭƛŀ ȅ Ƙŀ ƳƻǎǘǊŀŘƻ ǳƴŀ ǘŜƴŘŜƴŎƛŀ ŎǊŜŎƛŜƴǘŜ Ŝƴ Ŝƭ ǝŜƳǇƻΣ ǇŜǎŜ ŀ ƭŀ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ŘŜ ŀǇƻȅƻ ŀƭ ŀŎŎŜǎƻ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ƛƴŘƝƎŜƴŀ 
ŀ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǎǳǇŜǊƛƻǊΣ ŎƻƳƻ ƭŀ ŎǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎΦ 9ƴ 
нлмоΣ ƭŀ D9w ǇŀǊŀ ƭƻǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎ ŜǊŀ ŘŜ пп ҈ ȅ ŘŜ тт ҈ ǇŀǊŀ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ƴƻ 
ƛƴŘƝƎŜƴŀΣ ƭƻ ǉǳŜ ƛƳǇƭƛŎŀōŀ ǳƴŀ ōǊŜŎƘŀ ŘŜ ом Ǉǳƴǘƻǎ ǇƻǊŎŜƴǘǳŀƭŜǎ όCƛƎǳǊŀ 
трύΦ 5ƛŜȊ ŀƷƻǎ ŘŜǎǇǳŞǎΣ Ŝǎǘŀ ōǊŜŎƘŀ ŀƭŎŀƴȊŀ ŀ пн Ǉǳƴǘƻǎ ǇƻǊŎŜƴǘǳŀƭŜǎΣ 
Ŝǎǘƻ ŎƻƳƻ ŎƻƴǎŜŎǳŜƴŎƛŀ ŘŜ ǳƴ ŘŜǘŜǊƛƻǊƻ ŜƴǘǊŜ нлмс ȅ нмлф Ŝƴ ƭŀ ǘŀǎŀ 
ŘŜ ƭƻǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎ ȅ ǳƴŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ƳŜƧƻǊŀ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ƴƻ ƛƴŘƝƎŜƴŀΦ

CƛƎǳǊŀ трΥ ¢ŀǎŀ ŘŜ ƳŀǘǊƝŎǳƭŀ ōǊǳǘŀ Ŝƴ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛŀ 
ǎŜƎǵƴ ŎƻƴŘƛŎƛƽƴ ŞǘƴƛŎŀ 

CǳŜƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀ Ŏƻƴ ōŀǎŜ Ŝƴ Řŀǘƻǎ ŘŜ ƭŀǎ 9ƴŎǳŜǎǘŀǎ ŘŜ IƻƎŀǊŜǎ нлмоΣ нлмсΣ 
нлмф ȅ нлннΦ
bƻǘŀΥ bƻ ƛƴŎƭǳȅŜ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǘŞŎƴƛŎŀ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛŀ ƴƛ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘƻŎŜƴǘŜΦ

CƛƎǳǊŀ тсΥ ¢ŀǎŀ ŘŜ ƳŀǘǊƝŎǳƭŀ ōǊǳǘŀ Ŝƴ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛŀ 
ǎŜƎǵƴ ƴƛǾŜƭ ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƽƳƛŎƻ 

CǳŜƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀ Ŏƻƴ ōŀǎŜ Ŝƴ Řŀǘƻǎ ŘŜ ƭŀǎ 9ƴŎǳŜǎǘŀǎ ŘŜ IƻƎŀǊŜǎ нлмоΣ нлмсΣ 
нлмф ȅ нлннΦ
bƻǘŀΥ bƻ ƛƴŎƭǳȅŜ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǘŞŎƴƛŎŀ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛŀ ƴƛ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘƻŎŜƴǘŜΦ

ул ҈

пл ҈

сл ҈

нл ҈

л ҈

млл ҈

нлмо нлмс нлнннлмф

умΣф ҈

мрΣо ҈

ссΣт

туΣр ҈

мсΣр ҈

смΣф

ууΣн ҈

тлΣт

мпΣс ҈

флΣт ҈

нлΣл ҈

тоΣс

¦Ǌōŀƴƻ wǳǊŀƭ

ул ҈

пл ҈

сл ҈

нл ҈

л ҈

млл ҈

нлмо нлмс нлнннлмф

трΣр ҈

ппΣр ҈

омΣл

тнΣт ҈

пфΣс ҈

ноΣл

уоΣп ҈

пмΣу

офΣм ҈

унΣф ҈

пмΣм ҈

ппΣо

LƴŘƝƎŜƴŀ bƻ ƛƴŘƝƎŜƴŀ

ул ҈

сл ҈

пл ҈

нл ҈

л ҈

млл ҈

нлмо нлмс нлнннлмф

ммрΣт ҈

ноΣо ҈

смΣу ҈

мннΣл ҈

нтΣр ҈

мннΣм ҈

олΣн ҈

монΣм ҈

олΣт ҈

тоΣф ҈

мer ǉǳƛƴǝƭ όƳłǎ ǇƻōǊŜύ оer ǉǳƛƴǝƭ

мпл ҈

мнл ҈

мсл ҈

рфΣс ҈рпΣт ҈

рto ǉǳƛƴǝƭ όƳłǎ ǊƛŎƻύ



ун

¦ƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ŦŀŎǘƻǊŜǎ Ƴłǎ ŜǎǘǊŜŎƘŀƳŜƴǘŜ ŀǎƻŎƛŀŘƻ ŀ ƭŀǎ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ 
ŀŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛŀ Ŝǎ Ŝƭ ƴƛǾŜƭ ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƽƳƛŎƻΦ [ŀ CƛƎǳǊŀ 
тс ƳǳŜǎǘǊŀ ǉǳŜ Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ŜǎǘŜ ƴƛǾŜƭ ŜŘǳŎŀǝǾƻ ōŜƴŜŬŎƛŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ 
ŀ ƭƻǎ ŜǎǘǊŀǘƻǎ ƳŜŘƛƻǎ ȅ ŀƭǘƻǎ ŘŜ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜƭ ƛƴƎǊŜǎƻΦ [ŀ ǘŀǎŀ ǇŀǊŀ 
Ŝƭ ŜǎǘǊŀǘƻ Ƴłǎ ǊƛŎƻ ǎǳǇŜǊŀ Ŝƭ млл ҈ Ŝƴ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ŀƷƻǎΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ Ŝƴ 
Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜƭ ŜǎǘǊŀǘƻ Ƴłǎ ǇƻōǊŜ ƴƻ ǎƻōǊŜǇŀǎŀ Ŝƭ ол ҈Φ 9ǎǘƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ 
ǎŜƷŀƭŀƴ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŀŎŎŜǎƻ ƳǳŎƘƻ Ƴłǎ ŀƳǇƭƛŀǎ 
ǇŀǊŀ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ƳŀȅƻǊŜǎ ƛƴƎǊŜǎƻǎ ȅ ƳǳŎƘƻ Ƴłǎ ōŀƧŀǎ ǇŀǊŀ ƭƻǎ Ƴłǎ 
ǇƻōǊŜǎΦ [ŀ CƛƎǳǊŀ тс ǾŜǊƛŬŎŀ ǘŀƳōƛŞƴ ǉǳŜ ƭŀ ōǊŜŎƘŀ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ Ƴłǎ ǇƻōǊŜǎ 
ȅ ƭƻǎ Ƴłǎ ǊƛŎƻǎ ǎŜ Ƙŀ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ǝŜƳǇƻΣ ǇŀǎŀƴŘƻ ŘŜ фн ŀ млн 
Ǉǳƴǘƻǎ ǇƻǊŎŜƴǘǳŀƭŜǎ ŜƴǘǊŜ нлмо ȅ нлннΦ

9ǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǎŜƷŀƭŀǊ ǉǳŜ ǳƴŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜ Ŝǎǘŀ ŜȄŎƭǳǎƛƽƴ Ŝǎǘł ŀǎƻŎƛŀŘŀ 
ŀ ƭƻǎ ƳŜƴƻǊŜǎ ƴƛǾŜƭŜǎ ŘŜ ŬƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀ ǉǳŜ 
ƳǳŜǎǘǊŀƴ ƭƻǎ ƎǊǳǇƻǎ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜǎΦ !ŎŀōŀǊ ƭŀ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀ Ŝǎ ǳƴ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻ 
ǇŀǊŀ ŀŎŎŜŘŜǊ ŀ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛŀΣ ǇƻǊ ǘŀƴǘƻΣ Ŝƴ ƭŀ ƳŜŘƛŘŀ Ŝƴ 
ǉǳŜ ǎŜ ǊŜǾƛŜǊǘŀƴ ƭƻǎ ōŀƧƻǎ ƝƴŘƛŎŜǎ ŘŜ ŬƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ǎŜ ƻōǎŜǊǾŀƴ Ŝƴ 
ƭŀǎ łǊŜŀǎ ǊǳǊŀƭŜǎΣ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎ ȅ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ Ƴłǎ ǇƻōǊŜǎΣ ǎŜ ǇǳŜŘŜƴ 
ŜǎǇŜǊŀǊ ƳŜƧƻǊŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ǇŀǊŀ Ŝǎǘƻǎ ƎǊǳǇƻǎΦ 
{ƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ ƴƻ ǎŜ ŘŜōŜ ǇŜǊŘŜǊ ŘŜ Ǿƛǎǘŀ ǉǳŜ ƭŀ ŜȄŎƭǳǎƛƽƴ ƴƻ ǎŜ ŜȄǇƭƛŎŀ 
ǵƴƛŎŀƳŜƴǘŜ ǇƻǊ ƭƻǎ ƴƛǾŜƭŜǎ ŘŜ ŬƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀΣ ǇǳŜǎǘƻ 
ǉǳŜ ƳǳŎƘƻǎ ƧƽǾŜƴŜǎ ŘŜ łǊŜŀǎ ǊǳǊŀƭŜǎΣ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎ ȅ ǇƻōǊŜǎ ŬƴŀƭƛȊŀƴ ǎǳǎ 
ŜǎǘǳŘƛƻǎ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛƻǎΣ ǇŜǊƻ ƴƻ ƛƴƎǊŜǎŀƴ ŀ ƭŀ ǳƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ƻΣ ǎƛ ƭƻ ƘŀŎŜƴΣ 
ƭŀ ŀōŀƴŘƻƴŀƴ ƭǳŜƎƻ ŘŜ ŀƭƎǳƴƻǎ ŀƷƻǎΦ 9ǎǘŀ ǵƭǝƳŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ƴƻ Ŝǎ Ƴłǎ 
ǉǳŜ Ŝƭ ǊŜƅŜƧƻ ŘŜ ƭŀǎ ŘŜǎƛƎǳŀƭŘŀŘŜǎ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀǎ ȅ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ŀŎǳƳǳƭŀŘŀǎ 
ŦǳŜǊŀ ŘŜƭ łƳōƛǘƻ ŜŘǳŎŀǝǾƻ ȅ ǉǳŜΣ Ŝƴ ƭƻǎ ƘŜŎƘƻǎΣ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀƴ ƭƻǎ ƭƻƎǊƻǎ 
ŜŘǳŎŀǝǾƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ǇǳŜŘŜƴ ŀƭŎŀƴȊŀǊΦ

CƛƎǳǊŀ ттΥ ¢ŀǎŀ ŘŜ ƎǊŀŘǳŀŎƛƽƴΦ WƽǾŜƴŜǎ ŜƴǘǊŜ нрπнф ŀƷƻǎ

CǳŜƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀ Ŏƻƴ ōŀǎŜ Ŝƴ Řŀǘƻǎ ŘŜ ƭŀǎ 9ƴŎǳŜǎǘŀǎ ŘŜ IƻƎŀǊŜǎ нлмсΣ нлмф 
ȅ нлннΦ
bƻǘŀΥ bƻ ƛƴŎƭǳȅŜ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǘŞŎƴƛŎŀ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛŀ ƴƛ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘƻŎŜƴǘŜΦ

¦ƴ ŀǎǇŜŎǘƻ ŘŜ ŀƳǇƭƛƻ ŘŜōŀǘŜ Ŝƴ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛŀ Ŝǎ Ŝƭ ǊŜŦŜǊƛŘƻ 
ŀ ƭƻǎ ƴƛǾŜƭŜǎ ŘŜ ŜŬŎŀŎƛŀΦ [ŀ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǎƻƭƻ ǇŜǊƳƛǘŜ ŀǇǊƻȄƛƳŀǊ 
ŀ ŜǎǘŜ ŎǊƛǘŜǊƛƻ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƭŀ ǘŀǎŀ ŘŜ ŬƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ 
ƳŀǘǊƛŎǳƭŀŘƻǎпфΦ 9ǎǘŜ Ŝǎ ǳƴ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊ ǎŜƴŎƛƭƭƻ ǉǳŜ ŀŎŜǊŎŀ ŀ ƭŀ ǇǊƻǇƻǊŎƛƽƴ 
ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǉǳŜ ŜƎǊŜǎŀǊƻƴ ŘŜƭ ƴƛǾŜƭ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛƻ ȅΣ ǇƻǊ ǘŀƴǘƻΣ ŀŎǘǵŀ 
ŎƻƳƻ ǳƴŀ ŀǇǊƻȄƛƳŀŎƛƽƴ ŀ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ Ŝƴ ŜŬŎŀŎƛŀΦ [ŀ CƛƎǳǊŀ тт ƳǳŜǎǘǊŀ 
ǉǳŜ ƘŀŎƛŀ Ŝƭ нлннΣ Ŝƴ ǇǊƻƳŜŘƛƻΣ ŀƭƎƻ Ƴłǎ ŘŜƭ рм ҈ ŘŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŜƴǘǊŜ 
нрπнф ŀƷƻǎ ǉǳŜ Ŝƴ ŀƭƎǵƴ ƳƻƳŜƴǘƻ ƛƴƛŎƛƽ ŜǎǘǳŘƛƻǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛƻǎ ƘŀōƝŀ 
ŎƻƳǇƭŜǘŀŘƻ ǎǳǎ ŜǎǘǳŘƛƻǎΦ [ŀ CƛƎǳǊŀ ǘŀƳōƛŞƴ ƳǳŜǎǘǊŀ ǉǳŜ ǳƴ оу ҈ ǘƻŘŀǾƝŀ 
ǎƛƎǳŜ ƳŀǘǊƛŎǳƭŀŘƻ ȅ ǳƴ ф ҈ ŀōŀƴŘƻƴƽ ƭƻǎ ŜǎǘǳŘƛƻǎΦ 9ǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǎŜƷŀƭŀǊ 
ǉǳŜΣ ŜƴǘǊŜ ŀǉǳŜƭƭƻǎ ǉǳŜ ǎƛƎǳŜƴ ŜǎǘǳŘƛŀƴŘƻΣ ǇǳŜŘŜƴ ŜȄƛǎǝǊ ǇŜǊǎƻƴŀǎ 
ǉǳŜ ƴǳƴŎŀ ǎŜ ƎǊŀŘǵŜƴΣ ǇŜǊƻ ƴƻ ŎǳŜƴǘŀƴ ŎƻƳƻ ŀōŀƴŘƻƴƻΣ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ ƭŀ 
ǇǊƻǇƻǊŎƛƽƴ Ƴłǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ŘŜ ƭŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀǎ Ŝƴ ƭŀ CƛƎǳǊŀ тт Ŝǎ ƭŀ ǉǳŜ 
ǊŜŬŜǊŜ ŀ ƭƻǎ ŜƎǊŜǎŀŘƻǎΦ 

{ƻōǊŜ ƭŀ ŜǾƻƭǳŎƛƽƴ ǘŜƳǇƻǊŀƭ ŘŜ ƭŀ ǘŀǎŀ ŘŜ ŬƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛŀΣ ǎŜ 
ǇǳŜŘŜ ǾŜǊƛŬŎŀǊ ǉǳŜ Ŝǎǘŀ Ƙŀ ǾŜƴƛŘƻ ŀǳƳŜƴǘŀƴŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ǝŜƳǇƻΦ 9ƴ нлмсΣ 
ŎŜǊŎŀ ŘŜƭ пт ҈ ŘŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŜƴǘǊŜ нрπнф ŀƷƻǎ ǉǳŜ Ŝƴ ŀƭƎǵƴ ƳƻƳŜƴǘƻ 
ƛƴƛŎƛƽ ŜǎǘǳŘƛƻǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛƻǎ ƘŀōƝŀ ŎƻƳǇƭŜǘŀŘƻ ǎǳǎ ŜǎǘǳŘƛƻǎΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ 
ǉǳŜΣ Ŝƴ нлннΣ Ŝǎǘŀ ǇǊƻǇƻǊŎƛƽƴ ŀǎŎŜƴŘƝŀ ŀ рм ҈Φ 

пфΦ	 9ǎ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŜƴǘǊŜ нр ȅ нф ŀƷƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ƎǊŀŘǳŀǊƻƴ ŘŜ ǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ 
ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛŀΣ ŜȄǇǊŜǎŀŘƻ ŎƻƳƻ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜƭ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŜƴǘǊŜ нр ȅ нф ǉǳŜ Ŝƴ ŀƭƎǵƴ 
ƳƻƳŜƴǘƻ ƛƴƛŎƛŀǊƻƴ ŜǎǘǳŘƛƻǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛƻǎΦ

фл ҈
ул ҈

сл ҈

пл ҈

нл ҈

л ҈
нлмс нлмф нлнн
DǊŀŘǳŀŘƻǎ 5ŜǎŜǊǘƻǊŜǎ

мл ҈

ол ҈

рл ҈

тл ҈

млл ҈

офΣм ҈

птΣо ҈

мнΣу ҈

офΣо ҈

пуΣр ҈

ммΣр ҈

оуΣн ҈

рмΣо ҈

фΣф ҈

¢ƻŘŀǾƝŀ ƳŀǘǊƛŎǳƭŀŘƻǎ



уо

{ƛ ōƛŜƴ ƴƻ ǎŜ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ƭŀ ŎŀƴǝŘŀŘ ŘŜ ƻōǎŜǊǾŀŎƛƻƴŜǎ ǎǳŬŎƛŜƴǘŜǎ ǇŀǊŀ 
ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ƭŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎƛŀ ŜǎǘŀŘƝǎǝŎŀ ŘŜ ƭŀ ŘŜǎŀƎǊŜƎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǘŀǎŀ ŘŜ 
ŬƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ǇƻǊ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ŎƻƳƻ ƭǳƎŀǊ ŘŜ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀΣ ŎƻƴŘƛŎƛƽƴ 
ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƽƳƛŎŀ ǳ ƻǊƛƎŜƴ ŞǘƴƛŎƻΣ ǎƝ ǎŜ ǇǳŜŘŜ ŘŜǎŀƎǊŜƎŀǊ ǇƻǊ ƎŞƴŜǊƻ 
ǇŀǊŀ Ŝƭ нлннΦ [ƻǎ Řŀǘƻǎ ƳǳŜǎǘǊŀƴ ǉǳŜ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎ ǝŜƴŜƴ ǳƴŀ ƳŀȅƻǊ 
ǇǊƻōŀōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ŀŎŀōŀǊ ǎǳǎ ŜǎǘǳŘƛƻǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛƻǎ ǉǳŜ ƭƻǎ ǾŀǊƻƴŜǎΣ ǇǳŜǎ 
ƭŀ ǘŀǎŀ ŘŜ ƎǊŀŘǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎ ƭƭŜƎŀ ŀƭ сл ҈ ȅ ǎǳǇŜǊŀ Ŝƴ мф Ǉǳƴǘƻǎ 
ŀ ƭŀ ŘŜ ƭƻǎ ǾŀǊƻƴŜǎΣ ǉǳŜ ǵƴƛŎŀƳŜƴǘŜ ƭƭŜƎŀ ŀƭ пм ҈рлΦ 

hǘǊƻ ŀǎǇŜŎǘƻ ŘŜ ŘŜōŀǘŜ Ŝƴ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛŀΣ ŀƭ ƛƎǳŀƭ ǉǳŜ Ŝƴ 
ƻǘǊŀǎ ƻŦŜǊǘŀǎ ŜŘǳŎŀǝǾŀǎΣ Ŝǎ Ŝƭ ǊŜŦŜǊƛŘƻ ŀ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘΦ 9ƭ ŀǾŀƴŎŜ Ŝƴ ŜǎǘŜ 
ǎŜƴǝŘƻΣ ǉǳŜ ǎŜ Ƙŀ ŘŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛŀΣ ǎŜ ŎŜƴǘǊŀ Ŝƴ 
ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ŀŎǊŜŘƛǘŀŎƛƽƴΣ ǉǳŜ ǘŀƴǘƻ ǳƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜǎ ǇǊƛǾŀŘŀǎ ŎƻƳƻ 
ǇǵōƭƛŎŀǎ Ŝǎǘłƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀƴŘƻΦ !ƭ ǊŜǎǇŜŎǘƻΣ /ƻƴǘǊŜǊŀǎ όнлнмύΣ Ŏƻƴ Řŀǘƻǎ 
ŘŜ нлнмΣ ǎŜƷŀƭŀ ǉǳŜ ŀƭǊŜŘŜŘƻǊ ŘŜƭ рл ҈ ŘŜ ŎŀǊǊŜǊŀǎ ŘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜǎ 
ŀŘǎŎǊƛǘŀǎ ŀƭ /9¦. ƘŀōƝŀƴ ǎƛŘƻ ŀŎǊŜŘƛǘŀŘŀǎΦ !ǾŀƴȊŀǊ Ŝƴ ƭŀ ŀŎǊŜŘƛǘŀŎƛƽƴ Ŝǎ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜΣ ǇŜǊƻ ƴƻ ǎǳŬŎƛŜƴǘŜΦ /ƻƳƻ ŀŬǊƳŀ /ƻƴǘǊŜǊŀǎ όнлннύΣ ƳŜƧƻǊŀǊ 
ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ Ǉŀǎŀ ǇƻǊ ŘŜƭƛƴŜŀǊ ǳƴ ŀŎŎƛƻƴŀǊ ŎƻƘŜǊŜƴǘŜ ȅ ŘŜ ƭŀǊƎƻ ǇƭŀȊƻ ǇŀǊŀ 
ƭŀ ǳƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘΣ ƭƻ ǉǳŜ ƛƳǇƭƛŎŀ ǳƴ ŘƛłƭƻƎƻ ǎƛƴŎŜǊƻ ǎƻōǊŜ ǘŜƳŀǎ ŎǊǳŎƛŀƭŜǎ 
ŎƻƳƻ Ŝƭ ŎƻƎƻōƛŜǊƴƻ ȅ ƭŀ ŀǳǘƻƴƻƳƝŀ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛŀΦ

¦ƴ ǘŜǊŎŜǊ ŘŜōŀǘŜ Ŝǎ Ŝƭ ŘŜ ƭŀ ŀǊǝŎǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƻŦŜǊǘŀ ŀŎŀŘŞƳƛŎŀ Ŏƻƴ Ŝƭ 
aƻŘŜƭƻ {ƻŎƛŀƭ /ƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻ tǊƻŘǳŎǝǾƻΦ {ƛ ōƛŜƴ ƭŀ [!{9t ȅ ƭŀ /9t ŀǘǊƛōǳȅŜƴ 
Ŝƭ ŘƛǎŜƷƻ ŘŜƭ ŎǳǊǊƝŎǳƭƻ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛƻ ŀ ƭŀǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜǎΣ ōŀƧƻ ƭŀ ƎǳƝŀ ŘŜ 
ǎǳǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ŀŎŀŘŞƳƛŎŀǎ ŎƻƭŜƎƛŀŘŀǎ ȅ ƭŀ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƽƴ ŘŜƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ 
ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ όŜƴ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜ ƭŀǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜǎ ǇǊƛǾŀŘŀǎύΣ ƭŀ ǇŜǊǝƴŜƴŎƛŀ 
ŘŜ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ŘŜ ƭƻǎ ŎǳǊǊƝŎǳƭƻǎ ŀ ƭŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ǇǊƻŘǳŎǝǾŀǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ǎŜ 
ŀǎǳƳŜ ŎƻƳƻ ŘŀŘŀΦ ¦ƴ ŘŜōŀǘŜ ƘƻƴŜǎǘƻ ŀƭ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ŀŎŀŘŜƳƛŀ 
ǇǵōƭƛŎŀ ȅ ǇǊƛǾŀŘŀΣ ȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊ ǇǊƻŘǳŎǝǾƻ ǇƻŘǊƝŀ ǎŜǊ ǵǝƭ 
ǇŀǊŀ ŀǇƻǊǘŀǊ ŀ ƭŀ ŀǊǝŎǳƭŀŎƛƽƴ ŜŦŜŎǝǾŀ ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊ ŜŘǳŎŀǝǾƻ ȅ Ŝƭ ƭŀōƻǊŀƭΦ 

CƛƴŀƭƳŜƴǘŜΣ Ŝǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ǊŜŎƻƴƻŎŜǊ ƭŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǊ ǳƴ 
ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŀ ŎƻƴǘŀǊ Ŏƻƴ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭ ȅ 
ŘŜǘŀƭƭŀŘŀ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ŜƴǎŜƷŀƴȊŀ όŀŎŎŜǎƻΣ ŜƎǊŜǎƻ ȅ ŎŀƭƛŘŀŘύ ȅ ǎǳ 
ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ όŜƳǇƭŜŀōƛƭƛŘŀŘΣ ǊŜǘƻǊƴƻǎрмΣ ŜǘŎΦύ ǇŀǊŀ ŀǾŀƴȊŀǊ Ŏƻƴ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ Ŝƴ 
ƭŀ ŘƛǎŎǳǎƛƽƴ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ŦǳǘǳǊƻ ŘŜ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛŀΦ

Remarcas

ω	 [ŀ ƳŀǘǊƝŎǳƭŀ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛŀ ǎŜ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀ ǇƻǊ ǎŜǊ ƳŀȅƻǊƛǘŀǊƛŀƳŜƴǘŜ 
ǇǵōƭƛŎŀΣ ŀǳƴǉǳŜ ǎŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜ ǉǳŜ ƭŀ ƳŀǘǊƝŎǳƭŀ ǇǊƛǾŀŘŀ Ƙŀ ǾŜƴƛŘƻ 
ƎŀƴŀƴŘƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀΦ

ω	 {ƛ ōƛŜƴ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎ Ŝǎǘłƴ ǎƻōǊŜǊǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀǎ Ŝƴ ƭŀ ƳŀǘǊƝŎǳƭŀ 
ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛŀΣ ƭŀǎ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ǉǳŜ ƳǳŜǎǘǊŀƴ Ŏƻƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŀ ƭŀǎ 
łǊŜŀǎ ŘŜ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ƘŀŎŜƴ ǉǳŜ ǎǳ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ǎŜŀ ōŀƧŀ 
Ŝƴ łǊŜŀǎ ŎƻƳƻ ŎƛŜƴŎƛŀǎ Ŝ ƛƴƎŜƴƛŜǊƝŀ ȅ Ƴłǎ ŀƭǘŀǎ Ŝƴ ƭŀǎ łǊŜŀǎ 
ƘǳƳŀƴƝǎǝŎŀǎΣ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀǎ ȅ ŘŜ ǎŀƭǳŘΦ 

ω	 [ŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛŀ Ƙŀ ƳƻǎǘǊŀŘƻ ǳƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ 
Ŝƴ ƭƻǎ ǵƭǝƳƻǎ ŀƷƻǎΣ ǎƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ Ŝǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǊŜǎŀƭǘŀǊ ǉǳŜ 
ŜǎǘŜ Ƙŀ ŜǎǘŀŘƻ ŀŎƻƳǇŀƷŀŘƻ ŘŜ ǳƴ ŘŜǘŜǊƛƻǊƻ Ŝƴ ƭŀ ŜǉǳƛŘŀŘΦ [ŀǎ 
ōǊŜŎƘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ ǉǳŜ ǎŜ ƻōǎŜǊǾŀƴ ŜƴǘǊŜ Ŝƭ łǊŜŀ ǳǊōŀƴŀ ȅ ǊǳǊŀƭΣ 
ƛƴŘƝƎŜƴŀǎ ȅ ƴƻ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎΣ ȅ ŜƴǘǊŜ ǇƻōǊŜǎ ȅ ǊƛŎƻǎ ǎŜƷŀƭŀƴ ǉǳŜ ƭŀ 
ƛƴŜǉǳƛŘŀŘ ǎŜ Ƙŀ ŀƳǇƭƛŀŘƻΦ

ω	 [ŀ ŜŬŎŀŎƛŀ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ Ŝǎ ōŀƧŀΦ [ŀ ǘŀǎŀ ŘŜ ŬƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŀǇǳƴǘŀ ŀ 
ǉǳŜ ŀƭƎƻ ƳŜƴƻǎ ŘŜ ƭŀ ƳƛǘŀŘ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ƴƻ ƭƻƎǊŀ ŬƴŀƭƛȊŀǊ ǎǳǎ 
ŜǎǘǳŘƛƻǎΣ ȅŀ ǎŜŀ ǇƻǊǉǳŜ ŜȄǝŜƴŘŜƴ ǎǳ Ǉŀǎƻ ǇƻǊ ƭŀ ǳƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ǇƻǊ 
ƳǳŎƘƻǎ ŀƷƻǎ ƻ ǇƻǊǉǳŜ ŀōŀƴŘƻƴŀƴ ƭƻǎ ŜǎǘǳŘƛƻǎΦ

ω	 9ƴ Ŝƭ ŎƻǊǘƻ ǇƭŀȊƻΣ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ǝŜƴŜ ŎƻƳƻ ŘŜǎŀŮƻ ŀƳǇƭƛŀǊ 
ƭŀǎ ǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŀŎŎŜǎƻ ȅ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎƛŀ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ŘŜ 
ƎǊǳǇƻǎ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜǎ όǇŜǊǎƻƴŀǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎΣ ǇƻōǊŜǎ ȅ ŘŜƭ łǊŜŀ ǊǳǊŀƭύΦ

ω	 9ǎ ǳǊƎŜƴǘŜ ƭŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǉǳŜ 
ŎƻƴǎƻƭƛŘŜ ǘƻŘŀ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ ȅΣ ŀŘŜƳłǎΣ ǊŜƭŜǾŜ ƴǳŜǾƻǎ 
Řŀǘƻǎ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ƴƛǾŜƭ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛƻΦ

ω	 [ŀ ǘŜƴŘŜƴŎƛŀ ŎǊŜŎƛŜƴǘŜ ǉǳŜ ǎŜ ƻōǎŜǊǾŀ Ŝƴ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǎǳǇŜǊƛƻǊ 
ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛŀ ǇƭŀƴǘŜŀ ǳƴ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ƴǳŜǾƻǎ ŘŜǎŀŮƻǎΣ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ 
ǉǳŜ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ Ŝƭ ǊŜǇŜƴǎŀǊ Ŝƭ ŎƻƎƻōƛŜǊƴƻΣ ƭŀ ŀǳǘƻƴƻƳƝŀ ȅ Ŝƭ Ǌƻƭ 
ǊŜŎǘƻǊ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻΦ 

ω	 [ŀ ŘƛǎŎǳǎƛƽƴ ǎƻōǊŜ ŎŀƭƛŘŀŘ Ŝƴ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛŀ Ŝǎ ǘƻŘŀǾƝŀ 
ǳƴ ǘŜƳŀ ǇŜƴŘƛŜƴǘŜΦ

 
рлΦ	 9ǎǝƳŀŎƛƻƴŜǎ ǇǊƻǇƛŀǎ ōŀǎŀŘŀǎ Ŝƴ Řŀǘƻǎ ŘŜ ƭŀ 9ƴŎǳŜǎǘŀ ŘŜ IƻƎŀǊŜǎ нлннΦ
рмΦ	 5ŜŬƴƛŘƻ ŎƻƳƻ ƭŀ ǾŀǊƛŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭƻǎ ƛƴƎǊŜǎƻǎ ƭŀōƻǊŀƭŜǎ ǉǳŜ ǳƴŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ǊŜŎƛōŜ  ŎƻƳƻ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ŘŜ 

ŀǳƳŜƴǘŀǊ ǳƴ ŀƷƻ ŘŜ ŜǎŎƻƭŀǊƛŘŀŘΦ



уп

9ƭ ŬƴŀƴŎƛŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ 

ά[ŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ Ŝǎ ƭŀ ƳŜƧƻǊ ƛƴǾŜǊǎƛƽƴ ǉǳŜ 
ǇƻŘŜƳƻǎ ƘŀŎŜǊέΦ 

!ǳŘǊŜȅ !Ȋƻǳƭŀȅ ό5ƛǊŜŎǘƻǊŀ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ ƭŀ ¦b9{/hύ
¦b9{/h όнлннύ

[ŀ ƛƴǾŜǊǎƛƽƴ Ŝƴ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ǊŜŀƭƛȊŀ Ŝƭ 9ǎǘŀŘƻ ƴƻ Ŝǎ Ƴłǎ ǉǳŜ Ŝƭ ǊŜƅŜƧƻ 
ŘŜ ƭŀ ǇǊƛƻǊƛŘŀŘ ǉǳŜ ŜǎǘŜ ƭŜ ŀǎƛƎƴŀ ŀ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴΦ 9ǎǘŀ ǇǊƛƻǊƛŘŀŘ ǇǳŜŘŜ 
ǎŜǊ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ Řƻǎ ƝƴŘƛŎŜǎΥ ƭŀ ǇǊƛƻǊƛŘŀŘ ƳŀŎǊƻŜŎƻƴƽƳƛŎŀрн 
ȅ ƭŀ ǇǊƛƻǊƛŘŀŘ ŬǎŎŀƭроΦ 9ƭ ǇǊƛƳŜǊƻ ƳǳŜǎǘǊŀ ƭŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ǉǳŜ ǎŜ ƻǘƻǊƎŀ ŀ 
ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀ ŜŎƻƴƻƳƝŀΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ Ŝƭ ǎŜƎǳƴŘƻ ǊŜƅŜƧŀ Ŝƭ 
ŜǎŦǳŜǊȊƻ ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊ ǇǵōƭƛŎƻ ǇƻǊ ŬƴŀƴŎƛŀǊ ƭŀ ƛƴǾŜǊǎƛƽƴ Ŝƴ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴΦ 

VIII. 

CƛƎǳǊŀ туΥ Dŀǎǘƻ Ŝƴ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ŎƻƳƻ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜƭ tL. 
ȅ ŘŜƭ Ǝŀǎǘƻ ǇǵōƭƛŎƻ 

CǳŜƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀ Ŏƻƴ ōŀǎŜ Ŝƴ ¦L{ ¦b9{/h όнлнпύΦ
рнΦ	 5ŜŬƴƛŘƻ ŎƻƳƻ Ŝƭ Ǝŀǎǘƻ Ŝƴ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ Ŝƭ tL.Φ
роΦ	 5ŜŬƴƛŘƻ ŎƻƳƻ Ŝƭ Ǝŀǎǘƻ Ŝƴ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ Ŝƭ Ǝŀǎǘƻ ǇǵōƭƛŎƻ ǘƻǘŀƭΦ

нл ҈

мс ҈

мн ҈

у ҈

п ҈

нп ҈

ну ҈

л ҈
нлмо нлмп нлмр нлмс нлмт нлнннлму нлмф нлнл нлнмнлмннлмл нлмм

/ƻƳƻ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜƭ tL. /ƻƳƻ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜƭ Ǝŀǎǘƻ ǇǵōƭƛŎƻ

ннΣм ҈

муΣн ҈

тΣл ҈ сΣр ҈

сΣс ҈ сΣу ҈

тΣр ҈ уΣм ҈ уΣмр ҈

уΣм ҈

уΣл ҈ уΣм ҈ уΣп ҈

муΣп ҈

мтΣт ҈ мтΣо ҈ муΣо ҈

нлΣп ҈ нмΣл ҈
нмΣс ҈

ннΣп ҈

ннΣн ҈

уΣл ҈

тΣт ҈

ноΣм ҈



ур

9ƴ .ƻƭƛǾƛŀΣ ŀƭ ƛƎǳŀƭ ǉǳŜ Ŝƴ ƳǳŎƘƻǎ ƻǘǊƻǎ ǇŀƝǎŜǎ ŘŜ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴΣ Ŝƭ Ǝŀǎǘƻ 
ǇǵōƭƛŎƻ Ŝƴ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ όD9ύ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭƻǎ ǵƭǝƳƻǎ ŘƛŜȊ ŀƷƻǎ Ƙŀ ƳƻǎǘǊŀŘƻ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻǎΣ ǘŀƴǘƻ Ŝƴ ǘŞǊƳƛƴƻǎ ŘŜ ǎǳ ǊŜƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ Ŝƭ 
tL. ŎƻƳƻ Ŏƻƴ Ŝƭ Ǝŀǎǘƻ ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊ ǇǵōƭƛŎƻΦ [ŀ CƛƎǳǊŀ туΣ ǉǳŜ ƛƭǳǎǘǊŀ ƭŀ 
ŜǾƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ Řƻǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎΣ ǇŜǊƳƛǘŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜǊ ǘǊŜǎ ŜǘŀǇŀǎ Ŝƴ 
ƭŀ ŘƛƴłƳƛŎŀ ŘŜƭ D9Φ [ŀ ǇǊƛƳŜǊŀΣ ŜƴǘǊŜ нлмл ȅ нлмоΣ ǉǳŜ ǎŜ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀ 
ǇƻǊ ǳƴ ǊŜǘǊƻŎŜǎƻ ƳƻŘŜǊŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ ǇǊƛƻǊƛŘŀŘ ƳŀŎǊƻŜŎƻƴƽƳƛŎŀ ȅ 
Ƴłǎ ƳŀǊŎŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜ ƭŀ ǇǊƛƻǊƛŘŀŘ ŬǎŎŀƭΦ [ŀ ǎŜƎǳƴŘŀΣ ǉǳŜ ǎŜ 
ǳōƛŎŀ ŜƴǘǊŜ нлмо ȅ нлнлΣ ǎŜ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀ ǇƻǊ ƳƻǎǘǊŀǊ ǳƴŀ ǇǊƛƻǊƛŘŀŘ 
ƳŀŎǊƻŜŎƻƴƽƳƛŎŀ ǉǳŜ ƅǳŎǘǵŀ ŀƭǊŜŘŜŘƻǊ ŘŜƭ у ҈ ȅ ǳƴŀ ǇǊƛƻǊƛŘŀŘ ŬǎŎŀƭ 
Ŏƻƴ ǘŜƴŘŜƴŎƛŀ ŎǊŜŎƛŜƴǘŜΦ !ƭ Ŭƴŀƭ ŘŜ ŜǎǘŜ ǇŜǊƛƻŘƻΣ Ŝƭ D9 Ŝƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ 
Ŝƭ tL. ŜǊŀ ŘŜ уΣп ҈Σ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ Ŝƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ Ŝƭ Ǝŀǎǘƻ ǇǳōƭƛŎƻ ǘƻǘŀƭ 
ƭƭŜƎŀōŀ ŀƭ нн ҈Φ [ŀ ǘŜǊŎŜǊŀ ŜǘŀǇŀΣ ǉǳŜ ƛƴƛŎƛŀ Ŝƴ нлнлΣ ƳǳŜǎǘǊŀ ŎŀƝŘŀǎ 
ŎƻƴǎŜŎǳǝǾŀǎ ŘŜƭ D9 Ŏƻƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŀƭ tL. ȅΣ ŀƭ ƳƛǎƳƻ ǝŜƳǇƻΣ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻǎ 
ǊŜŘǳŎƛŘƻǎ Ŏƻƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŀƭ Ǝŀǎǘƻ ǇǵōƭƛŎƻ ǘƻǘŀƭΦ 9ƴ ŜǎǘŜ ǇŜǊƛƻŘƻΣ Ŝƭ D9 
Ŏƻƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŀƭ tL. ǎŜ ǊŜŘǳŎŜ ŘŜƭ уΣп ҈ ŀƭ тΣт ҈Σ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ Ŝƭ Ǝŀǎǘƻ 
Ŏƻƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŀƭ Ǝŀǎǘƻ ǇǵōƭƛŎƻ ŎǊŜŎŜ Ŝƴ м Ǉǳƴǘƻ ǇƻǊŎŜƴǘǳŀƭΣ ǇŀǎŀƴŘƻ 
ŘŜ нн ҈ Ŝƴ нлнл ŀ но ҈ Ŝƴ нлнмΦ 9ǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘŜǎǘŀŎŀǊ ŜǎǘŜ ǵƭǝƳƻ 
ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻΣ ǇǳŜǎ ƛƴŘƛŎŀ ǉǳŜΣ ǇŜǎŜ ŀ ƭŀ ǇŞǊŘƛŘŀ ŘŜ ǇǊƛƻǊƛŘŀŘ 
ƳŀŎǊƻŜŎƻƴƽƳƛŎŀΣ Ŝƭ DƻōƛŜǊƴƻ Ƙŀ ōǳǎŎŀŘƻ ǇǊƻǘŜƎŜǊ ŀ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ŘŜ 
shocks ƳŀŎǊƻŜŎƻƴƽƳƛŎƻǎΦ

9ƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ Ŝƭ D9Σ Ŝǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘŜǎǘŀŎŀǊ Řƻǎ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎΦ 9ƭ ǇǊƛƳŜǊƻΣ 
ǉǳŜ ƭŀ ǇǊƛƻǊƛŘŀŘ ƳŀŎǊƻŜŎƻƴƽƳƛŎŀ ȅ ŬǎŎŀƭ Ƙŀ ŜǎǘŀŘƻ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜƳŜƴǘŜ 
ǇƻǊ ŜƴŎƛƳŀ ŘŜ ƭƻǎ ƴƛǾŜƭŜǎ ǇŀŎǘŀŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜ ƭƻǎ h5{Σ ǉǳŜ 
ŘŜŬƴŜ ƭƭŜǾŀǊ Ŝƭ Ǝŀǎǘƻ ǇǵōƭƛŎƻ Ŝƴ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ŀ ǳƴ ǳƳōǊŀƭ ǉǳŜ ŀƭŎŀƴȊŀ ŀƭ 
ƳŜƴƻǎ ŜƴǘǊŜ п ҈ ȅ с ҈ ŘŜƭ tL. ƻ ŜƴǘǊŜ мр ҈ ȅ нл ҈ ŘŜƭ Ǝŀǎǘƻ ǇǵōƭƛŎƻΦ 
9ƭ ǎŜƎǳƴŘƻΣ ǉǳŜ Ŝƭ D9 Ŝƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ Ŝƭ tL. Ƙŀ ǎƛŘƻ ŘǳǊŀƴǘŜ ǾŀǊƛƻǎ 
ŀƷƻǎ ȅ ǘƻŘŀǾƝŀ Ŝǎ Ŝƭ ǎŜƎǳƴŘƻ Ƴłǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴ ŘŜǎǇǳŞǎ ŘŜ 
/ǳōŀ όCƛƎǳǊŀ тфύ ȅΣ ǇŜǎŜ ŀ ƭŀ ŘƛǎƳƛƴǳŎƛƽƴ ƻōǎŜǊǾŀŘŀ Ŝƴ нлноΣ ǘƻŘŀǾƝŀ 
ǎŜ ǎƛǘǵŀ о Ǉǳƴǘƻǎ ǇƻǊŎŜƴǘǳŀƭŜǎ ǇƻǊ ŜƴŎƛƳŀ ŘŜƭ ǇǊƻƳŜŘƛƻ ŘŜ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴΦ

CƛƎǳǊŀ тфΥ Dŀǎǘƻ Ŝƴ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ŎƻƳƻ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜƭ tL. 
Ŝƴ !ƳŞǊƛŎŀ [ŀǝƴŀ

CǳŜƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀ Ŏƻƴ ōŀǎŜ Ŝƴ Řŀǘƻǎ ŘŜ ¦L{ ¦b9{/h όнлнпύΦ

tŀǊŀ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ Ŝƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ǎƻōǊŜ ƭŀ ǇǊƛƻǊƛŘŀŘ ŘŜƭ D9Σ ƭŀ CƛƎǳǊŀ ул 
ǇǊŜǎŜƴǘŀ ƭŀ ŜǾƻƭǳŎƛƽƴΣ Ŝƴ ǘŞǊƳƛƴƻǎ ǊŜŀƭŜǎΣ ŘŜ ƭŀ ŎŀƴǝŘŀŘ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ 
Ŏƻƴ ƭƻǎ ǉǳŜ Ŝƭ ǇŀƝǎ ŬƴŀƴŎƛŀ ŀ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴΦ {Ŝ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ ǳƴ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ 
ǎƻǎǘŜƴƛŘƻ Ŝƴ Ŝƭ Ƴƻƴǘƻ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŀǎƛƎƴŀŘƻǎ ŀƭ ǎŜŎǘƻǊ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴΦ 9ǎǘŀ 
ŘƛƴłƳƛŎŀ ǇǳŜŘŜ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǊǎŜ Ŝƴ ǘǊŜǎ ŜǘŀǇŀǎ ŎƭŀǊŀƳŜƴǘŜ ǾƛƴŎǳƭŀŘŀǎ ŀƭ 
ŘŜǎŜƳǇŜƷƻ ŘŜ ƭŀ ŜŎƻƴƻƳƝŀΦ [ŀ ǇǊƛƳŜǊŀΣ ŜƴǘǊŜ нлмл ȅ нлмрΣ ǉǳŜ ŎƻƛƴŎƛŘŜ 
Ŏƻƴ Ŝƭ ǇŜǊƛƻŘƻ ŘŜ ōƻƴŀƴȊŀ Ŝƴ ƭŀ ŜŎƻƴƻƳƝŀΣ ƳǳŜǎǘǊŀ όŎƻƴ ŜȄŎŜǇŎƛƽƴ ŘŜ 
ƭƻǎ ǇǊƛƳŜǊƻǎ ŀƷƻǎύ ƴƛǾŜƭŜǎ ŀƭǘƻǎ ŘŜ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ƛƴǘŜǊŀƴǳŀƭ ǉǳŜ ƅǳŎǘǵŀƴ 
ŜƴǘǊŜ Ŝƭ у ҈ ȅ Ŝƭ мп ҈Φ [ŀ ǎŜƎǳƴŘŀΣ ŜƴǘǊŜ нлмс ȅ нлмфΣ ŎƻƛƴŎƛŘŜ Ŏƻƴ ƭŀ ŎŀƝŘŀ 
Ŝƴ ƭƻǎ ǇǊŜŎƛƻǎ ŘŜ ŎƻƳƳƻŘƛǝŜǎ ȅ Ŝƭ ƛƴƛŎƛƻ ŘŜ ǳƴŀ ŜǘŀǇŀ ŘŜ ǊŀƭŜƴǝȊŀŎƛƽƴ Ŝƴ 
ƭŀ ŜŎƻƴƻƳƝŀ ȅΣ ǎƛ ōƛŜƴ Ŝƴ Ŝǎǘŀ ŜǘŀǇŀ ƭŀǎ ǘŀǎŀǎ ŘŜ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ƛƴǘŜǊŀƴǳŀƭŜǎ 
ǎŜ ƳŀƴǝŜƴŜƴ ǇƻǎƛǝǾŀǎΣ Ŝǎǘŀǎ ǎƻƴ Ƴłǎ ƳƻŘŜǊŀŘŀǎ ǉǳŜ ƭŀǎ ƻōǎŜǊǾŀŘŀǎ Ŝƴ 
Ŝƭ ǇŜǊƛƻŘƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊ ȅ Ŝƴ ƴƛƴƎǵƴ Ŏŀǎƻ ǎǳǇŜǊŀƴ Ŝƭ пΣр ҈Φ [ŀ ǘŜǊŎŜǊŀ ƛƴƛŎƛŀ 
Ŏƻƴ ƭŀ ŎǊƛǎƛǎ ŘŜ /h±L5πмфΣ ǉǳŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀ ǳƴŀ ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ Ŝƴ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ 
ŘŜǎǝƴŀŘƻǎ ŀ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ Ŝƴ ǳƴŀ ǇǊƻǇƻǊŎƛƽƴ ŎŜǊŎŀƴŀ ŀƭ р ҈ όƭŀ ǇǊƛƳŜǊŀ 
ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ Ŝƴ ƭƻǎ ǵƭǝƳƻǎ ŘƛŜȊ ŀƷƻǎύ ȅ ǉǳŜ ƴƻ ǎŜ ǊŜŎǳǇŜǊŀ Ŝƴ нлнмΦ 
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9ǎǘŜ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀǎ ŀŘǾƛŜǊǘŜ ǉǳŜΣ ǇŜǎŜ ŀ ƭŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ǉǳŜ 
ƻǘƻǊƎŀ Ŝƭ DƻōƛŜǊƴƻ ŀ ƭŀ ƛƴǾŜǊǎƛƽƴ Ŝƴ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴΣ ƭŀ ǊŜǎǘǊƛŎŎƛƽƴ ŘŜƭ ŜǎǇŀŎƛƻ 
ŬǎŎŀƭ ǉǳŜ Ŝƭ ǇŀƝǎ ŜƴŦǊŜƴǘŀ ŎƻƳƛŜƴȊŀ ŀ ǎŜƴǝǊǎŜ Ŝƴ Ŝƭ Ǝŀǎǘƻ Ŝƴ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴΦ 
[ŀ ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊƛƻǊƛŘŀŘ ƳŀŎǊƻŜŎƻƴƽƳƛŎŀ ȅ Ŝƭ ŜǎǘŀƴŎŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ 
ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ǊŜŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǎƻƴ ǎŜƷŀƭŜǎ ŘŜ Ŝƭƭƻ ȅ ŘŜōŜ ŎƻƴǾƻŎŀǊ 
ƭŀ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ǘƻŘƻǎΣ ȅŀ ǉǳŜ ǇǊƻǘŜƎŜǊ Ŝƭ Ǝŀǎǘƻ Ŝƴ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ŘŜōŜ ǎŜǊ 
ǇǊƛƻǊƛŘŀŘΦ 

CƛƎǳǊŀ улΥ Dŀǎǘƻ Ŝƴ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ Ŝƴ ŘƽƭŀǊŜǎ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜǎ ttt 
όŜƴ ƳƛƭƭƻƴŜǎύ

CǳŜƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀ Ŏƻƴ ōŀǎŜ Ŝƴ ¦L{ ¦b9{/h όнлнпύΦ
bƻǘŀΥ [ƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ Ŝƴ ŘƽƭŀǊŜǎ ŜǎǘŀŘƻǳƴƛŘŜƴǎŜǎ Ŝƴ ttt ǎŜ ŜȄǇǊŜǎŀƴ Ŝƴ ǇǊŜŎƛƻǎ ŘŜ нлнлΦ

8.1 La asignación de los recursos en educación

9ƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ƭŀ ŀǎƛƎƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ǇǳŜŘŜ ǘŜƴŜǊ ǾŀǊƛŀǎ ƳƛǊŀŘŀǎΦ 
¦ƴŀ ŘŜ Ŝƭƭŀǎ Ŝǎ ƭŀ ŀǎƛƎƴŀŎƛƽƴ ǇƻǊ ƴƛǾŜƭŜǎ ŜŘǳŎŀǝǾƻǎΦ [ŀ CƛƎǳǊŀ ум ƳǳŜǎǘǊŀ 
ǉǳŜ ƭŀ ƳŀȅƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ Ǝŀǎǘƻ Ŝƴ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǎŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀ Ŝƴ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ 
ǊŜƎǳƭŀǊΦ 9ƴ нлннΣ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǊŜƎǳƭŀǊ ǊŜŎƛōƛƽ Ŝƭ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜ ŀƭ с ҈ ŘŜƭ 
tL.Σ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛŀΣ Ŝƭ мΣт ҈ ȅ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ 
ǇƻǎǘǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀ ƴƻ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛŀΣ ǵƴƛŎŀƳŜƴǘŜ Ŝƭ лΣло ҈Φ 5ŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀ 
ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǊŜƎǳƭŀǊΣ Ƙŀ ǎƛŘƻ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǇǊƛƳŀǊƛŀ Ŝƭ ƴƛǾŜƭ ŀƭ ǉǳŜ Ƴłǎ 
Ǝŀǎǘƻ ǎŜ Ƙŀ ŀǎƛƎƴŀŘƻΦ 9ƴ нлннΣ Ŝƭ D9 Ŝƴ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǇǊƛƳŀǊƛŀ ƭƭŜƎƽ 
ŀƭ оΣн ҈ ŘŜƭ tL.Σ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ Ŝƴ ƭƻǎ Ŏŀǎƻǎ ŘŜ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ƛƴƛŎƛŀƭ ȅ 
ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀ ŦǳŜ ŘŜ нΣп ҈ ȅ лΣп ҈ ŘŜƭ tL. ǊŜǎǇŜŎǝǾŀƳŜƴǘŜΦ 

CƛƎǳǊŀ умΥ 5ƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜƭ Ǝŀǎǘƻ Ŝƴ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǇƻǊ ƴƛǾŜƭ ŜŘǳŎŀǝǾƻ 
όŜƴ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜύ

CǳŜƴǘŜΥ ¦L{ ¦b9{/h όнлнпύΦ
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ут

tƻƴƛŜƴŘƻ ŦƻŎƻ Ŝƴ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǊŜƎǳƭŀǊΣ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀΣ Ŝƴ ƭŀ CƛƎǳǊŀ унΣ 
Ŝƭ Ǝŀǎǘƻ ŜŘǳŎŀǝǾƻ ǇƻǊ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜΣ ƳƛǎƳƻ ǉǳŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ Ŝƭ ǘƻǘŀƭ ŘŜ 
ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŀǎƛƎƴŀŘƻǎ ŀƭ ƴƛǾŜƭ Ŝƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭŀ ƳŀǘǊƝŎǳƭŀΦ 9ǎǘŜ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊ 
ǇŜǊƳƛǘŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜǊ ƭŀ ǇǊƛƻǊƛŘŀŘ ŘŜ ŎŀŘŀ ƴƛǾŜƭ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ 
ǊŜƎǳƭŀǊΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ǘŀƳōƛŞƴ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ ƭƻǎ ƴƛǾŜƭŜǎ ǉǳŜ ǉǳŜŘŀƴ ǊŜƭŜƎŀŘƻǎ 
Ŝƴ Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ǊŜŎǳǊǎƻǎΦ [ƻ ǇǊƛƳŜǊƻ ǉǳŜ ǊŜǎŀƭǘŀ Ŝǎ ƭŀ ƳŀǊŎŀŘŀ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀ 
ŜƴǘǊŜ Ŝƭ Ǝŀǎǘƻ Ŝƴ Ŝƭ ƴƛǾŜƭ ǇǊƛƳŀǊƛŀ Ŏƻƴ Ŝƭ Ǝŀǎǘƻ Ŝƴ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀ ȅ Ŏƻƴ Ŝƭ 
Ǝŀǎǘƻ Ŝƴ ƴƛǾŜƭ ƛƴƛŎƛŀƭΦ tƻǊ ŜƧŜƳǇƭƻΣ Ŝƴ нлннΣ Ŝƭ Ǝŀǎǘƻ ǇƻǊ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ŘŜ 
ǇǊƛƳŀǊƛŀ ŜǊŀ мΣн ǾŜŎŜǎ Ƴłǎ ŀƭǘƻ ǉǳŜ Ŝƭ ŘŜ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀ ȅ нΣн ǾŜŎŜǎ Ƴłǎ ŀƭǘƻ 
ǉǳŜ Ŝƭ ŘŜ ƛƴƛŎƛŀƭΦ 

¦ƴ ǎŜƎǳƴŘƻ ŜƭŜƳŜƴǘƻ ǉǳŜ ǎŜ ŘŜǎǇǊŜƴŘŜ ŘŜ ƭŀ CƛƎǳǊŀ ун ǝŜƴŜ ǉǳŜ ǾŜǊ 
Ŏƻƴ ƭŀ ŘƛƴłƳƛŎŀ ǉǳŜ Ƙŀ ǎŜƎǳƛŘƻ Ŝƭ Ǝŀǎǘƻ ǇƻǊ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜΦ 9ƴ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜ 
ǇǊƛƳŀǊƛŀ ȅ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀΣ ŜǎǘŜ Ƙŀ ƳƻǎǘǊŀŘƻ ǳƴ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻ ǇŀǊŀƭŜƭƻΣ 
ǉǳŜ Ƙŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀŘƻ ǉǳŜ ƭŀ ōǊŜŎƘŀ Ŝƴ Ŝƭ Ǝŀǎǘƻ ǇƻǊ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ŜƴǘǊŜ 
Ŝǎǘƻǎ Řƻǎ ƴƛǾŜƭŜǎ ƴƻ ǎŜ ƳƻŘƛŬŎŀǊŀ ǎǳǎǘŀƴŎƛŀƭƳŜƴǘŜΣ ǇƻǊ ƭƻ ƳŜƴƻǎ Ƙŀǎǘŀ 
нлнмΦ {ƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ ŎǳŀƴŘƻ ǎŜ ƻōǎŜǊǾŀ Ŝƭ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ Ǝŀǎǘƻ 
Ŝƴ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ŘŜ ƛƴƛŎƛŀƭ ǎŜ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ ǉǳŜ ƭŀ ōǊŜŎƘŀΣ ǘŀƴǘƻ Ŝƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ 
Ŏƻƴ Ŝƭ Ǝŀǎǘƻ Ŝƴ ǇǊƛƳŀǊƛŀ ŎƻƳƻ Ŝƴ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀΣ ǎŜ Ƙŀ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀŘƻ ŘŜ 
ƳŀƴŜǊŀ ǎƻǎǘŜƴƛŘŀΦ tƻǊ ŜƧŜƳǇƭƻΣ Ŝƴ нлмоΣ ƭŀ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀ Ŝƴ Ŝƭ Ǝŀǎǘƻ ǇƻǊ 
ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ŘŜ ƛƴƛŎƛŀƭ ȅ ǇǊƛƳŀǊƛŀ ŜǊŀ ŘŜ фур ŘƽƭŀǊŜǎ ŀƳŜǊƛŎŀƴƻǎ ŀ tttΣ 
ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ Ŝƴ нлнм ŦǳŜ ŘŜ мΦрлф ŘƽƭŀǊŜǎ ŀƳŜǊƛŎŀƴƻǎ ŀ tttΣ Ŝǎǘƻ Ŝǎ 
рлл ŘƽƭŀǊŜǎ ŀƳŜǊƛŎŀƴƻǎ ŀ ttt Ƴłǎ ŀƭǘƻΦ

CƛƴŀƭƳŜƴǘŜΣ ƭŀ CƛƎǳǊŀ ун ǘŀƳōƛŞƴ ƳǳŜǎǘǊŀ ǉǳŜΣ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ǇŜǊƛƻŘƻ 
нлмоπнлмфΣ Ŝƭ D9 Ŝƴ ǇǊƛƳŀǊƛŀ ȅ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀ Ƙŀ ŎǊŜŎƛŘƻ Ƴłǎ ǊłǇƛŘƻ 
ǉǳŜ ƭŀ ƳŀǘǊƝŎǳƭŀΣ ƭƻ ǉǳŜ Ƙŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀŘƻ ǳƴ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ Ŝƴ Ŝƭ Ǝŀǎǘƻ ǇƻǊ 
ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎΦ {ƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ Ŝǎǘŀ ǘŜƴŘŜƴŎƛŀ ǎŜ ƳƻŘƛŬŎŀ Ŝƴ ƭƻǎ ŀƷƻǎ 
ǇƻǎǘŜǊƛƻǊŜǎ ƳƻǎǘǊŀƴŘƻ ǉǳŜ Ŝƭ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ Ŝƴ Ŝƭ D9 ŀŎƻƳǇŀƷŀ Ƴǳȅ ŘŜ 
ŎŜǊŎŀ ƭŀǎ ǾŀǊƛŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀ ƳŀǘǊƝŎǳƭŀΦ 

CƛƎǳǊŀ унΥ Dŀǎǘƻ ǇƻǊ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜ ǎŜƎǵƴ ƴƛǾŜƭ 
όŜƴ ŘƽƭŀǊŜǎ ttt ŎƻƴǎǘŀƴǘŜǎύ

CǳŜƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀ Ŏƻƴ ōŀǎŜ Ŝƴ ¦L{ ¦b9{/h όнлнпύΦ
bƻǘŀΥ [ƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ Ŝƴ ŘƽƭŀǊŜǎ ŜǎǘŀŘƻǳƴƛŘŜƴǎŜǎ Ŝƴ ttt ǎŜ ŜȄǇǊŜǎŀƴ Ŝƴ ǇǊŜŎƛƻǎ ŘŜ нлнлΦ

9ƴ ƛƴƛŎƛŀƭΣ Ŝƭ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻ Ŝǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜΣ ȅŀ ǉǳŜ Ŝƭ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ D9 
Ŝǎ Ƴłǎ ŀƭǘƻ ǉǳŜ Ŝƭ ƻōǎŜǊǾŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ ƳŀǘǊƝŎǳƭŀΣ ǎƻƭƻ Ƙŀǎǘŀ нлмр ȅΣ ŘŜǎŘŜ 
ŜƴǘƻƴŎŜǎΣ ƭŀǎ ǾŀǊƛŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ Ŝƭ Ǝŀǎǘƻ ŀŎƻƳǇŀƷŀƴ ƭŀǎ ǾŀǊƛŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ƭŀ 
ƳŀǘǊƝŎǳƭŀΣ ƭƻ ǉǳŜ ƘŀŎŜ ǉǳŜ Ŝƭ Ǝŀǎǘƻ ǇƻǊ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜ ƳǳŜǎǘǊŜ ŎŀƳōƛƻǎ 
ƳŀǊƎƛƴŀƭŜǎΦ bƽǘŜǎŜ ŎƽƳƻ ƭŀ ǇŜƴŘƛŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ƭƝƴŜŀ ǉǳŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ 
ƭŀ ŜǾƻƭǳŎƛƽƴ ǘŜƳǇƻǊŀƭ ŘŜƭ Ǝŀǎǘƻ ǇƻǊ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜ Ŝƴ ƛƴƛŎƛŀƭ ǝŜƴŜ ǳƴŀ 
ǇŜƴŘƛŜƴǘŜ ŎŜǊŎŀƴŀ ŀ ŎŜǊƻ ŘŜǎŘŜ нлмрΦ

{ƛ ǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ ǉǳŜ ƭŀ ƳŀǘǊƝŎǳƭŀ ǇǊƛǾŀŘŀ Ŝƴ ƭƻǎ ǘǊŜǎ ƴƛǾŜƭŜǎ ƳǳŜǎǘǊŀ ǇƻŎŀ 
ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀрпΣ ƭŀ ǵƴƛŎŀ ŜȄǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜǎŎǊƛǘƻ Ŝƴ 
ƭƻǎ ǇłǊǊŀŦƻǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊŜǎ Ŝǎ ǉǳŜ Ŝƭ {9t ƻǘƻǊƎŀ ǳƴŀ ƳŀȅƻǊ ǇǊƛƻǊƛŘŀŘ ŀ ƭŀ 
ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǇǊƛƳŀǊƛŀ ȅ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀ Ŝƴ ŘŜǎƳŜŘǊƻ ŘŜ ƭŀ ƛƴƛŎƛŀƭΦ

рпΦ	 5ŀǘƻǎ ŘŜƭ {L9 ǇŀǊŀ нлнн ǎŜƷŀƭŀƴ ǉǳŜ Ŝƭ мм ҈ ŘŜ ƭŀ ƳŀǘǊƝŎǳƭŀ Ŝƴ ƛƴƛŎƛŀƭ ŀǎƛǎǟŀ ŀ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ 
ǇǊƛǾŀŘŀǎΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ Ŝƴ ƭƻǎ Ŏŀǎƻǎ ŘŜ ǇǊƛƳŀǊƛŀ ȅ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀ ƭŀ ǇǊƻǇƻǊŎƛƽƴ ŜǊŀ ŘŜ мл ҈ ȅ мм ҈ 
ǊŜǎǇŜŎǝǾŀƳŜƴǘŜΦ 
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wŜŎǳŀŘǊƻ рΥ 9ƭ Ǝŀǎǘƻ ǇƻǊ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴ

! ǇŜǎŀǊ ŘŜ ƭƻǎ ŀǾŀƴŎŜǎΣ .ƻƭƛǾƛŀ Ǝŀǎǘŀ ƳŜƴƻǎ ǇƻǊ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜ ǉǳŜ ƎǊŀƴ ǇŀǊǘŜ ŘŜ 
ƭƻǎ ǇŀƝǎŜǎ ŘŜ [ŀǝƴƻŀƳŞǊƛŎŀ ǉǳŜ ŎǳŜƴǘŀƴ Ŏƻƴ ŘŀǘƻǎΦ 9ǎǘƻ ǎŜ ƘŀŎŜ Ƴłǎ ƴƻǘƻǊƛƻ 
Ŝƴ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ƛƴƛŎƛŀƭΣ ƴƛǾŜƭ Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŜ .ƻƭƛǾƛŀ ǎŜ ǇƻǎƛŎƛƻƴŀ ŎƻƳƻ Ŝƭ ǇŀƝǎ Ŏƻƴ ƳŜƴƻǊ 
Ǝŀǎǘƻ ǇƻǊ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜ όCƛƎǳǊŀ уоύΦ !ǎƝΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ .ƻƭƛǾƛŀ Ǝŀǎǘŀ мΦмпу ŘƽƭŀǊŜǎ 
ŎƻƴǎǘŀƴǘŜǎ ŀ tttΣ /ƘƛƭŜΣ ǉǳŜ Ŝǎ Ŝƭ ǇŀƝǎ ǉǳŜ Ƴłǎ ƎŀǎǘŀΣ ŘŜǎǝƴŀ рΣт ǾŜŎŜǎ Ƴłǎ ŀ ƭƻǎ 
ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ŘŜ ŜǎǘŜ ƴƛǾŜƭΦ 9ƴ ǇǊƛƳŀǊƛŀΣ ƭƻǎ Ǝŀǎǘƻǎ ǇƻǊ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜ ǎƻƴ ŘŜ ŀƭƎƻ Ƴłǎ 

CǳŜƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀ Ŏƻƴ ōŀǎŜ Ŝƴ Řŀǘƻǎ ŘŜ ¦L{ ¦b9{/h όнлнпύΦ
bƻǘŀΥ [ƻǎ Řŀǘƻǎ ŘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴ ŀƭ ŀƷƻ Ƴłǎ ǇǊƽȄƛƳƻ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ ŜƴǘǊŜ нлнл ȅ нлннΦ

CƛƎǳǊŀ уоΥ Dŀǎǘƻ ǇƻǊ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜ Ŝƴ [ŀǝƴƻŀƳŞǊƛŎŀ ǎŜƎǵƴ ƴƛǾŜƭ 
όŜƴ ŘƽƭŀǊŜǎ ttt ŎƻƴǎǘŀƴǘŜǎύ

ŘŜ ƭŀ ƳƛǘŀŘ ŘŜƭ Ǝŀǎǘƻ Ŝƴ /ƘƛƭŜΣ ǉǳŜ ŘŜǎǝƴŀ рΦллл ŘƽƭŀǊŜǎ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜǎ ttt ȅ ŀƭƎƻ 
Ƴłǎ ŘŜƭ ŘƻōƭŜ ŘŜƭ Ǝŀǎǘƻ ŘŜ 9ŎǳŀŘƻǊΣ ǉǳŜ Ŝǎ ŘŜ мΦнмо ŘƽƭŀǊŜǎ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜǎ tttΦ  
9ƴ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀΣ Ŝƭ Ǝŀǎǘƻ ǇƻǊ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜ ŘŜ .ƻƭƛǾƛŀ Ŝǎǘł ǇƻǊ ŜƴŎƛƳŀ ŘŜ tŀǊŀƎǳŀȅΣ 
9ƭ {ŀƭǾŀŘƻǊΣ 9ŎǳŀŘƻǊ ȅ DǳŀǘŜƳŀƭŀΣ ǉǳŜ Ǝŀǎǘŀƴ мΦуфуΣ мΦросΣ тнф ȅ рфр ŘƽƭŀǊŜǎ 
ŎƻƴǎǘŀƴǘŜǎ ttt ǇƻǊ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜ ǊŜǎǇŜŎǝǾŀƳŜƴǘŜΦ
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нΦллл

мΦллл

π

рΦллл
рΦллл

/Ƙ
ƛƭŜ

/ƻ
ǎǘ

ŀ 
wƛ

Ŏŀ

пΦфмл

wŜ
ǇΦ

 5
ƻƳ

ƛƴ
ƛŎ

ŀƴ
ŀ

оΦфпо

¦
Ǌǳ
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оΦннф

!Ǌ
ƎŜ

ƴǝ
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ƛƭ
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ŞȄ

ƛŎ
ƻ

нΦслу

.ƻ
ƭƛǾ

ƛŀ

2.557

tŀ
Ǌŀ

Ǝǳ
ŀȅ

мΦтул

9ƭ
 {

ŀƭ
Ǿŀ

Řƻ
Ǌ

мΦтпу
мΦнмо

9Ŏ
ǳŀ

Řƻ
Ǌ

tŜ
Ǌǵ

мΦснн

D
ǳŀ

ǘŜ
Ƴ

ŀƭ
ŀ

мΦорс

сΦллл

пΦллл

оΦллл

нΦллл

мΦллл

π

рΦллл
рΦмуп

/Ƙ
ƛƭŜ

/ƻ
ǎǘ

ŀ 
wƛ

Ŏŀ

пΦфрф

!Ǌ
ƎŜ

ƴǝ
ƴŀ

оΦуот

¦
Ǌǳ

Ǝǳ
ŀȅ

оΦрлп

.Ǌ
ŀǎ

ƛƭ

оΦнро

wŜ
ǇΦ

 5
ƻƳ

ƛƴ
ƛŎ

ŀƴ
ŀ

нΦупф

a
ŞȄ

ƛŎ
ƻ

нΦсру

tŜ
Ǌǵ

нΦмпп

.ƻ
ƭƛǾ

ƛŀ

2.073

tŀ
Ǌŀ

Ǝǳ
ŀȅ

мΦуфу

рфр

D
ǳŀ

ǘŜ
Ƴ

ŀƭ
ŀ

9ƭ
 {

ŀƭ
Ǿŀ

Řƻ
Ǌ

мΦрос

9Ŏ
ǳŀ

Řƻ
Ǌ

тнф



нлмо нлмп нлмтнлмр нлмс нлму нлмф нлнннлнл нлнм

млл ҈
фл ҈
ул ҈
тл ҈
сл ҈
рл ҈
пл ҈
ол ҈
нл ҈
мл ҈

л ҈

Dŀǎǘƻǎ ŘŜ ŎŀǇƛǘŀƭ {ŀƭŀǊƛƻǎ ŘƻŎŜƴǘŜǎ hǘǊƻǎ Ǝŀǎǘƻǎ ŎƻǊǊƛŜƴǘŜ

му
Σу
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Σт

рф
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Σр
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Σт
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Σу
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Σп

со
мо

Σс

мф
Σо
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Σо
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Σм
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Σт
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т
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Σт
мл

Σо

тΣ
п

тф
Σс

мо

рΣ
у

ул
Σн

мп

нлмо нлмп нлмтнлмр нлмс нлму нлмф нлнннлнл нлнм

млл ҈
фл ҈
ул ҈
тл ҈
сл ҈
рл ҈
пл ҈
ол ҈
нл ҈
мл ҈

л ҈

Dŀǎǘƻǎ ŘŜ ŎŀǇƛǘŀƭ {ŀƭŀǊƛƻǎ ŘƻŎŜƴǘŜǎ hǘǊƻǎ Ǝŀǎǘƻǎ ŎƻǊǊƛŜƴǘŜ

му
Σм

рр
Σр

нс
Σп

мф
Σо

рп
Σо

нс
Σп

мс
Σн

ру
Σу

нр

мн
Σт

сс
Σс

нл
Σт

фΣ
т

тл
Σн

нл
Σм

тΣ
ф

тм
нм

Σм

тΣ
ф

тн
Σм

нл

оΣ
ф

тф
Σп

мс
Σт

рΣ
о

тр
Σп

мф
Σо

пΣ
с

тс
Σм

мф
Σо

уф

¦ƴŀ ƳƛǊŀŘŀ ŀƭ D9 ǇƻǊ ƻōƧŜǘƻ ǇŜǊƳƛǘŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊ ƭŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ 
ŀǎƛƎƴŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ Ǝŀǎǘƻ ȅ ǎƛ Ƙŀ ƘŀōƛŘƻ ŎŀƳōƛƻǎ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭŜǎ Ŝƴ ǎǳ 
ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ǇŜǊƛƻŘƻ ŀƴŀƭƛȊŀŘƻΦ [ŀ CƛƎǳǊŀ уп ǇǊŜǎŜƴǘŀ Ŝǎǘŀ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ƭŀ ǵƭǝƳŀ ŘŞŎŀŘŀ ǇƻǊ ƴƛǾŜƭ ŜŘǳŎŀǝǾƻΦ 9ƴ ǇǊƛƳŜǊ ƭǳƎŀǊΣ ǎŜ 
ǇǳŜŘŜ ŎƻƴŬǊƳŀǊ ǉǳŜ ƭŀ ƳŀȅƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ D9 ǎŜ ŘŜǎǝƴŀ ŀƭ ǇŀƎƻ ŘŜ ǎŀƭŀǊƛƻǎ 

ррΦ	 !ƭ ǊŜǎǇŜŎǘƻΣ Řŀǘƻǎ ŘŜƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ 9ŎƻƴƻƳƝŀ ȅ CƛƴŀƴȊŀǎ tǵōƭƛŎŀǎ όнлннύ ǎŜƷŀƭŀƴ ǉǳŜΣ Ŝƴ нлмоΣ 
Ŝƭ рр ҈ ŘŜƭ ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻ ǘƻǘŀƭ Ŝƴ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǎŜ ŘŜǎǝƴŀōŀ ŀƭ ƳŀƎƛǎǘŜǊƛƻ ŬǎŎŀƭΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ Ŝƴ 
нлнн Ŝǎǘŀ ǇǊƻǇƻǊŎƛƽƴ ƭƭŜƎŀōŀ ŀƭ сп ҈Φ 

ȅΣ ŀŘŜƳłǎΣ ǉǳŜ Ŝǎǘŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ Ƙŀ ƳƻǎǘǊŀŘƻ ǳƴŀ ǘŜƴŘŜƴŎƛŀ ŎǊŜŎƛŜƴǘŜ 
ǉǳŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜ ǘŀƴǘƻ ŀ ŘƛǎƳƛƴǳŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ƭŀ ŀǎƛƎƴŀŎƛƽƴ ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘŀǊƛŀ ŘŜ 
ƻǘǊƻǎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎΣ ŎƻƳƻ ŀ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ŀǎƛƎƴŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǇŀƎƻ 
ŘŜƭ ƳŀƎƛǎǘŜǊƛƻ ŬǎŎŀƭ ŎƻƳƻ ŎƻƴǎŜŎǳŜƴŎƛŀ ŘŜƭ ŀǳƳŜƴǘƻ Ŝƴ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ 
ƝǘŜƳǎррΦ

 CƛƎǳǊŀ упΥ 5ƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜƭ Ǝŀǎǘƻ ŜŘǳŎŀǝǾƻ Ŝƴ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ 
ǇǵōƭƛŎŀǎ ǇƻǊ ƻōƧŜǘƻ ȅ ƴƛǾŜƭ ŜŘǳŎŀǝǾƻ όŜƴ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜύ

CǳŜƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀ Ŏƻƴ ōŀǎŜ Ŝƴ ¦L{ ¦b9{/h όнлнпύΦ

LƴƛŎƛŀƭ

{ŜŎǳƴŘŀǊƛŀ ¢ŜǊŎƛŀǊƛŀ

нлмо нлмп нлмтнлмр нлмс нлму нлмф нлнннлнл нлнм

млл ҈
фл ҈
ул ҈
тл ҈
сл ҈
рл ҈
пл ҈
ол ҈
нл ҈
мл ҈

л ҈

Dŀǎǘƻǎ ŘŜ ŎŀǇƛǘŀƭ {ŀƭŀǊƛƻǎ ŘƻŎŜƴǘŜǎ hǘǊƻǎ Ǝŀǎǘƻǎ ŎƻǊǊƛŜƴǘŜ
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млл ҈
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ул ҈
тл ҈
сл ҈
рл ҈
пл ҈
ол ҈
нл ҈
мл ҈

л ҈

Dŀǎǘƻǎ ŘŜ ŎŀǇƛǘŀƭ {ŀƭŀǊƛƻǎ ŘƻŎŜƴǘŜǎ hǘǊƻǎ Ǝŀǎǘƻǎ ŎƻǊǊƛŜƴǘŜ
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фл

9ƴ ǎŜƎǳƴŘƻ ƭǳƎŀǊΣ ǎŜ ŎƻƴŬǊƳŀ ǉǳŜ ƭŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŘŜƭ D9 Ƙŀ ǎǳŦǊƛŘƻ ǳƴ 
ŎŀƳōƛƻ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ нлнл Ŝƴ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ƴƛǾŜƭŜǎΦ !ƴǘŜǎ ŘŜ ŜǎŜ ŀƷƻΣ ƭŀ 
ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜƭ D9 ǇƻǊ ƻōƧŜǘƻ ƳƻǎǘǊŀōŀ ǳƴŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜƭ Ǝŀǎǘƻ Ŝƴ 
ŎŀǇƛǘŀƭ ǉǳŜ Ŝƴ ƛƴƛŎƛŀƭ ŜǊŀ ŎŜǊŎŀƴŀ ŀ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ƻǘǊƻǎ Ǝŀǎǘƻǎ 
ŎƻǊǊƛŜƴǘŜǎΤ Ŝƴ ƭƻǎ Ŏŀǎƻǎ ŘŜ ƛƴƛŎƛŀƭ ȅ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀΣ ǎǳǇŜǊŀōŀ ŀ ƭƻǎ ƻǘǊƻǎ Ǝŀǎǘƻǎ 
ŎƻǊǊƛŜƴǘŜǎ ȅΣ ǎƛ ōƛŜƴ Ŝƴ ǘŜǊŎƛŀǊƛŀ ŜǊŀ ƳŜƴƻǊ ŀ ƭƻǎ ƻǘǊƻǎ Ǝŀǎǘƻǎ ŎƻǊǊƛŜƴǘŜǎΣ 
ǎǳ ƳŀƎƴƛǘǳŘ ƴƻ ŜǊŀ ŘŜǎǇǊŜŎƛŀōƭŜ όŘǳǊŀƴǘŜ нлмо ȅ нлнлΣ ƅǳŎǘǳƽ ŜƴǘǊŜ 
му ҈ ȅ у ҈ύΦ 5ŜǎǇǳŞǎ ŘŜ нлмфΣ Ŝƭ D9 Ŝƴ ŎŀǇƛǘŀƭ ƳǳŜǎǘǊŀ ǳƴŀ ŎŀƝŘŀ Ŝƴ 
ǎǳ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜƭ D9 ǘƻǘŀƭ Ŝƴ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ƴƛǾŜƭŜǎΦ 9ǎǘŀ ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ 
ŦǳŜ Ƴłǎ ƳŀǊŎŀŘŀ Ŝƴ ǇǊƛƳŀǊƛŀΣ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀ ȅ ǎǳǇŜǊƛƻǊΣ ƴƛǾŜƭŜǎ ǉǳŜ 
ŀǎƛƎƴŀōŀƴ Ŝƴ нлмф ŜƴǘǊŜ Ŝƭ т ҈Σ уΣр ҈ ȅ тΣф ҈ ŘŜƭ D9 ŀ Ǝŀǎǘƻǎ ŘŜ ŎŀǇƛǘŀƭ 
ǊŜǎǇŜŎǝǾŀƳŜƴǘŜΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ Ŝƴ нлнл ƭŀǎ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŀǎƛƎƴŀŎƛƽƴ 
ŦǳŜǊƻƴ ŘŜ нΣс ҈Σ оΣс ҈ ȅ оΣф ҈ ǊŜǎǇŜŎǝǾŀƳŜƴǘŜΦ {Ŝ ƘŀŎŜ ƴƻǘŀǊ ǉǳŜ ƭƻǎ 
ƴƛǾŜƭŜǎ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜƭ Ǝŀǎǘƻ ŘŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ŜƴǘǊŜ нлнл ȅ нлнн ŦǳŜǊƻƴ 
ƭƻǎ Ƴłǎ ōŀƧƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ǵƭǝƳƻǎ ŘƛŜȊ ŀƷƻǎΦ [ŀ ŎŀƝŘŀ Ŝƴ Ŝƭ D9 Ŝƴ ŎŀǇƛǘŀƭΣ ǎƻōǊŜ 
ǘƻŘƻ Ŝƴ ƛƴƛŎƛŀƭ ȅ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀΣ ŘŜōŜ ƭƭŀƳŀǊ ƭŀ ŀǘŜƴŎƛƽƴΣ ǇǳŜǎǘƻ ǉǳŜΣ ŎƻƳƻ 
ǎŜ Ǿƛƻ Ŝƴ Ŝƭ /ŀǇƝǘǳƭƻ LLLΣ Ŝǎǘƻǎ ƴƛǾŜƭŜǎ ǘƻŘŀǾƝŀ ƳǳŜǎǘǊŀƴ ǳƴŀ ŘŜƳŀƴŘŀ ƴƻ 
ŀǘŜƴŘƛŘŀΦ

9ƴ ǇǊƻǇƻǊŎƛƽƴ ƛƴǾŜǊǎŀ ŀ ƭŀ ŎŀƝŘŀ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ Ǝŀǎǘƻǎ Ŝƴ 
ŎŀǇƛǘŀƭ Ƙŀȅ ǳƴ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ Ǝŀǎǘƻǎ Ŝƴ ǎŀƭŀǊƛƻǎΦ 
9ǎǘŜ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻ ǎŜ ƳŀƴƛŬŜǎǘŀ Ŏƻƴ ƳŀȅƻǊ ƛƴǘŜƴǎƛŘŀŘ Ŝƴ ǇǊƛƳŀǊƛŀ 
ȅ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀΣ ŘƻƴŘŜ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎǘŜ ǝǇƻ ŘŜ ƎŀǎǘƻΣ ŜƴǘǊŜ нлмф ȅ 
нлнлΣ ŎŀŜ Ŝƴ пΣр ȅ пΣф Ǉǳƴǘƻǎ ǇƻǊŎŜƴǘǳŀƭŜǎ ǊŜǎǇŜŎǝǾŀƳŜƴǘŜΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ 
ǉǳŜ Ŝƭ ǇŜǎƻ ŘŜƭ Ǝŀǎǘƻ Ŝƴ ǎŀƭŀǊƛƻǎ ǎǳōŜ Ŝƴ т ȅ тΣу Ǉǳƴǘƻǎ ǇƻǊŎŜƴǘǳŀƭŜǎΦ

уΦн 9ŬŎƛŜƴŎƛŀ ŘŜƭ Ǝŀǎǘƻ Ŝƴ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ

aƛǊŀǊ ƭŀ ŜŬŎƛŜƴŎƛŀ ŘŜƭ Ǝŀǎǘƻ Ŝǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ Ŝƴ ǳƴ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ŘŜ ǊŜǎǘǊƛŎŎƛƽƴ 
ŬǎŎŀƭ ŎƻƳƻ Ŝƭ ŀŎǘǳŀƭΣ ǇǳŜǎǘƻ ǉǳŜ ƭŀǎ ƎŀƴŀƴŎƛŀǎ Ŝƴ ŜŬŎƛŜƴŎƛŀ ǉǳŜ ǎŜ 
ǇǳŜŘŀƴ ŀƭŎŀƴȊŀǊ ƭƭŜǾŀƴ ŀ ƻōǘŜƴŜǊ ƛƎǳŀƭŜǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ Ŏƻƴ ƳŜƴƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ 
ƻ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ Ƴłǎ ŀƭǘƻǎ Ŏƻƴ ƭƻǎ ƳƛǎƳƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎΦ 

¦ƴŀ ǇǊƛƳŜǊŀ ŀǇǊƻȄƛƳŀŎƛƽƴ ŀ ƭŀ ŜŬŎƛŜƴŎƛŀ ŘŜƭ D9 Ŝǎ ŀǉǳŜƭƭŀ ǉǳŜ ǎŜ ǾƛƴŎǳƭŀ 
Ŏƻƴ ƭŀ ŜŬŎƛŜƴŎƛŀ ŀǎƛƎƴŀǝǾŀΦ 9ǎǘŀ ŜŬŎƛŜƴŎƛŀ ǎŜ ƭƻƎǊŀ ŎǳŀƴŘƻ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ǎŜ 
ŀǎƛƎƴŀƴ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ Řƛǎǝƴǘƻǎ ƴƛǾŜƭŜǎ ŜŘǳŎŀǝǾƻǎ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀ Ƴłǎ ŜŬŎƛŜƴǘŜΣ 
ŘŜǎŘŜ Ŝƭ Ǉǳƴǘƻ ŘŜ Ǿƛǎǘŀ ǎƻŎƛŀƭΦ 9ǎǘŀ ŀǇǊƻȄƛƳŀŎƛƽƴ ǎǳƎƛŜǊŜ ǉǳŜ ǎŜ ŘŜōŜƴ 
ŘŜǎǝƴŀǊ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŀ ŀǉǳŜƭƭŀǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜƴ ƭŀ ǊŜƭŀŎƛƽƴ 

ŎƻǎǘƻπŜŦŜŎǝǾƛŘŀŘ Ƴłǎ ŀƭǘŀ Ŝƴ ǘŞǊƳƛƴƻǎ ŘŜƭ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ŜŘǳŎŀǝǾƻ όŀǳƳŜƴǘŀǊ 
ƭŀ ŎƻōŜǊǘǳǊŀΣ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ Ŝƭ ǘǊłƴǎƛǘƻ ŜŘǳŎŀǝǾƻ ƻ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭƻǎ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜǎύΦ 
!ƭ ǊŜǎǇŜŎǘƻΣ IŜŎƪƳŀƴ όнллуΣ нлмн ȅ нлмсύ ǇƭŀƴǘŜŀ ǉǳŜΣ ǎƛƴ ƛƳǇƻǊǘŀǊ 
Ŝƭ ǝǇƻ ŘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽƴΣ Ŝƭ ǇǊƛƻǊƛȊŀǊ Ŝƴ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ƛƴƛŎƛŀƭ όл ŀ р ŀƷƻǎύ 
ŀǊǊƻƧŀ ƭƻǎ ǊŜǘƻǊƴƻǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ Ƴłǎ ŀƭǘƻǎΦ !ǎƝ ƳƛǎƳƻΣ /ǳƴƘŀ et al. όнллсύ 
ƳǳŜǎǘǊŀƴ ǉǳŜ ƭŀǎ ƛƴǾŜǊǎƛƻƴŜǎ ŜŘǳŎŀǝǾŀǎ Ŝƴ ŜǎŜ ǘǊŀƳƻ ŜǘŀǊƛƻ ǝŜƴŜƴ 
ŀƭǘƻǎ ǊŜǘƻǊƴƻǎΣ ǇƻǊǉǳŜ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƴ ŀƭ ƳłȄƛƳƻ ƭƻǎ ǇƛŎƻǎ ŘŜ ƭŀ ǎŜƴǎƛōƛƭƛŘŀŘ 
ŎŜǊŜōǊŀƭ ȅ ŦŀŎƛƭƛǘŀƴ Ŝƭ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ ŦǳǘǳǊƻΦ [ŀ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŀ ǘŀƳōƛŞƴ ǎŜƷŀƭŀ ǉǳŜ 
Ŝǎǘƻǎ ǊŜǘƻǊƴƻǎ ǎŜǊłƴ ŀǵƴ Ƴłǎ ŀƭǘƻǎ ǎƛ Ŝǎǘŀǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƻƴŜǎ ǎŜ ŦƻŎŀƭƛȊŀƴ 
Ŝƴ ƭƻǎ ƎǊǳǇƻǎ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜǎΦ /ƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ƭŀ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ ŘƛǎŎǳǝŘŀ Ŝƴ ŜǎǘŜ 
ŎŀǇƝǘǳƭƻ ȅ ŀŎŜǇǘŀƴŘƻ ƭŀ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀ ŘŜ IŜŎƪƳŀƴ όнллуΣ нлмн ȅ нлмсύΣ Ŝǎ 
ŦłŎƛƭ ŎƻƴŎƭǳƛǊ ǉǳŜ ƭŀ ŀǎƛƎƴŀŎƛƽƴ ŘŜƭ D9 ƴƻ Ƙŀ ǎƛŘƻ ƭŀ Ƴłǎ ŜŬŎƛŜƴǘŜΣ ǇǳŜǎΣ 
ŎƻƳƻ ȅŀ ǎŜ ƳƻǎǘǊƽΣ Ŝƭ ƴƛǾŜƭ ǇǊƛƳŀǊƛƻ Ƙŀ ǎƛŘƻ ƭŀ ǇǊƛƻǊƛŘŀŘ Ŝƴ ƭƻǎ ǵƭǝƳƻǎ 
ŀƷƻǎΣ ǊŜƭŜƎŀƴŘƻ ŀ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀ ȅΣ ǎƻōǊŜ ǘƻŘƻΣ ŀ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ 
ƛƴƛŎƛŀƭ όǉǳŜ ǎŜƎǵƴ ƭŀ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŀ Ŝǎ ƭŀ ǉǳŜ ƳǳŜǎǘǊŀ ǳƴŀ ƳŀȅƻǊ ǊŜƭŀŎƛƽƴ 
ŎƻǎǘƻπŜŬŎƛŜƴŎƛŀύΦ

¦ƴŀ ǎŜƎǳƴŘŀ ŀǇǊƻȄƛƳŀŎƛƽƴ ŀ ƭŀ ŜŬŎƛŜƴŎƛŀ Ŝǎǘł ŘŀŘŀ ǇƻǊ ƭŀ ŎƻƳǇŀǊŀŎƛƽƴ 
ǊŜƭŀǝǾŀ ŘŜ ƭŀ ŜŬŎƛŜƴŎƛŀ ǉǳŜ ƳǳŜǎǘǊŀƴ ǇŀƝǎŜǎ ŘŜ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴ ŦǊŜƴǘŜ ŀ ǳƴ 
ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ŜŘǳŎŀǝǾƻΦ [ŀ ƭƛƳƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜ Řŀǘƻǎ ȅ Ŝƭ ƘŜŎƘƻ ŘŜ ǉǳŜ Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ ŀ 
ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǇǊƛƳŀǊƛŀ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ ŎŜǊŎŀ ŘŜ ƭŀ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭƛŘŀŘ ƭƭŜǾŀƴ ŀ ǉǳŜ 
Ŝƴ Ŝƭ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ǉǳŜ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ǎŜ ƻǇǘŜ ǇƻǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊ ŎƻƳƻ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ 
ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŜŘǳŎŀǝǾƻ Ŝƭ ƭƻƎǊƻ ŘŜ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ Ŝƴ ǇǊƛƳŀǊƛŀΦ {Ŝ ǳǝƭƛȊŀƴ 
ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜ ƭŀ ƳǳŜǎǘǊŀ ŘŜ ǇŀƝǎŜǎ ǉǳŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊƻƴ Ŝƴ Ŝƭ ¢9w/9 
Ƨǳƴǘƻ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ǉǳŜ ƻōǘǳǾƻ .ƻƭƛǾƛŀ Ŝƴ ƭŀ ƳŜŘƛŎƛƽƴ ŘŜ ŎŀƭƛŘŀŘ 
ŘŜ нлмтрсΦ {Ŝ ŜǎǝƳŀ ǳƴ ƳƻŘŜƭƻ ǎƛƳǇƭŜ ŘŜ ŦǊƻƴǘŜǊŀ ǇŀǊŀ ŎƻƳǇǳǘŀǊ ƭŀ 
ŦǊƻƴǘŜǊŀ ŘŜ ŜŬŎƛŜƴŎƛŀ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜǎ Ŝƴ ƳŀǘŜƳłǝŎŀǎ Ŝƴ оro ȅ сto 

ŘŜ ǇǊƛƳŀǊƛŀртΦ 9ƴ ŀƳōƻǎ ŎŀǎƻǎΣ ǎŜ ŎƻǊǊƻōƻǊŀ ǉǳŜ .ƻƭƛǾƛŀ Ŝǎǘł Ƴǳȅ ŀƭŜƧŀŘŀ 
ŘŜ ƭŀ ŦǊƻƴǘŜǊŀ ŘŜ ŜŬŎƛŜƴŎƛŀ όCƛƎǳǊŀ урύΦ 9ƴ Ŝƭ ǇǊƛƳŜǊ ŎŀǎƻΣ Ŝƭ ǇǳƴǘŀƧŜ ǉǳŜ 
ŀƭŎŀƴȊŀ Ŝƭ ǇŀƝǎ Ŝǎ ŘŜ лΣоо ȅΣ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜƎǳƴŘƻΣ ŘŜ лΣомΦ 9ǎǘƻ ǎŜƷŀƭŀ ǉǳŜ ŜȄƛǎǘŜ 
ǳƴ ŀƳǇƭƛƻ ŜǎǇŀŎƛƻ ǇŀǊŀ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀ ŜŬŎƛŜƴŎƛŀΣ Ŝǎ ŘŜŎƛǊΣ ŀƭŎŀƴȊŀǊ ƳŜƧƻǊŜǎ 
ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ ǎƛƴ ŀǳƳŜƴǘŀǊ Ŝƭ ƎŀǎǘƻΦ ałǎ ŀƭƭł ŘŜƭ ǇǳƴǘŀƧŜ 

рсΦ	 {ƛ ōƛŜƴ ƭŀ ǇǊǳŜōŀ ¢9w/9 ƴƻ Ŝǎ ŜǎǘǊƛŎǘŀƳŜƴǘŜ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ Ŏƻƴ Ŝƭ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻ ŘŜ нлмт ŘŜōƛŘƻ ŀ 
ƭŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ǘŜƳǇƻǊŀƭŜǎΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƳƻǎ ǉǳŜ ƭƻǎ ǎŜǎƎƻǎ ǉǳŜ ǎǳǊƧŀƴ ŀƭ ŎƻƳǇŀǊŀǊ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ǎƻƴ 
ƳƝƴƛƳƻǎΦ

ртΦ	 {Ŝ ŜǎǝƳŀǊƻƴ ǘŀƳōƛŞƴ ƳƻŘŜƭƻǎ ǇŀǊŀ ƭŜŎǘǳǊŀ ȅ ŎƛŜƴŎƛŀǎΣ ƻōǘŜƴƛŜƴŘƻ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘŜǎ Ŏƻƴ 
ƭƻǎ ƘŀƭƭŀȊƎƻǎ Ŝƴ ƳŀǘŜƳłǝŎŀǎΦ



ŀƭŎŀƴȊŀŘƻΣ Ŝǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǎŜƷŀƭŀǊ ǉǳŜ ǘŀƴǘƻ Ŝƴ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜ оro ŎƻƳƻ ŘŜ 
сto ŘŜ ǇǊƛƳŀǊƛŀΣ .ƻƭƛǾƛŀ ǎŜ ǎƛǘǵŀ ŎƻƳƻ Ŝƭ ǇŀƝǎ Ŏƻƴ ƳŜƴƻǊ ŜŬŎƛŜƴŎƛŀ ŘŜƴǘǊƻ 
ŘŜƭ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ǇŀƝǎŜǎ ǉǳŜ ǝŜƴŜƴ ǳƴ Ǝŀǎǘƻ ǇƻǊ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜ Ŝƴ Ŝƭ ǊŀƴƎƻ ŘŜ 
нΦнлл ŀ нΦтлл ŘƽƭŀǊŜǎ tttΦ   

{ƛ ōƛŜƴ Ŝƭ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊ Ŝǎ ōŀǎǘŀƴǘŜ ǎƛƳǇƭŜ ȅ ƴƻ ŜȄŜƴǘƻ ŘŜ 
ƭƛƳƛǘŀŎƛƻƴŜǎруΣ ǎǳǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ǎŜƷŀƭŀƴ ǉǳŜΣ ŘŀŘƻ Ŝƭ Ǝŀǎǘƻ Ŝƴ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ 
ŀŎǘǳŀƭ ȅ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ Ŝƴ ƭƻƎǊƻǎ ŘŜ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜΣ ŜȄƛǎǘŜ ƳǳŎƘƻ ŜǎǇŀŎƛƻ 
ǇŀǊŀ ƎŀƴŀǊ ŜŬŎƛŜƴŎƛŀ ȅ ŀǎƝ ƭƻƎǊŀǊ ƳŜƧƻǊŜǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ǇƻǊ ŘƽƭŀǊ ttt 
ƛƴǾŜǊǝŘƻΦ ¢ŀƳōƛŞƴ Ŝǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǎŜƷŀƭŀǊ ǉǳŜ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀǊ Ŝƭ Ǝŀǎǘƻ ǇƻǊ 
ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜ ǎƛƴ ŀǘŜƴŘŜǊ ƭŀǎ ǇŞǊŘƛŘŀǎ ŘŜ ŜŬŎƛŜƴŎƛŀ ƛƴŎƛŘƛǊł Ƴǳȅ ǇƻŎƻ Ŝƴ ƭƻǎ 
ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŀ ŀƭŎŀƴȊŀǊΦ 

Remarcas

ω	 9ƭ Ǝŀǎǘƻ Ŝƴ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ Ƙŀǎǘŀ ŀƴǘŜǎ ŘŜ нлнл Ƙŀ ǘŜƴƛŘƻ ǳƴŀ ŎƭŀǊŀ 
ǘŜƴŘŜƴŎƛŀ ŎǊŜŎƛŜƴǘŜ ȅΣ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜΣ ƳǳŜǎǘǊŀ ǳƴ ŜǎǘŀƴŎŀƳƛŜƴǘƻΦ 
9ǎǘŜ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻ ŀƭŜǊǘŀ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ƛƳǇŀŎǘƻ ǉǳŜ ƭŀ ǊŀƭŜƴǝȊŀŎƛƽƴ 
ŘŜ ƭŀ ŜŎƻƴƻƳƝŀ ǇƻŘǊƝŀ ǘŜƴŜǊ Ŝƴ Ŝƭ Ǝŀǎǘƻ Ŝƴ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴΦ 

ω	 9ƭ Ǝŀǎǘƻ Ŝƴ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ Ŝǎǘł ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǊŜƎǳƭŀǊ ȅΣ 
ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ŜǎǘŜ ƴƛǾŜƭΣ Ŝǎ ƭŀ ǇǊƛƳŀǊƛŀ Ŝƭ ƴƛǾŜƭ ǉǳŜ ŀōǎƻǊōŜ ƭŀ ƳŀȅƻǊ 
ŎŀƴǝŘŀŘ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎΦ 9ǎǘƻ ǎǳŎŜŘŜ ǘŀƴǘƻ Ŝƴ ǘŞǊƳƛƴƻǎ ǊŜƭŀǝǾƻǎ 
όǇǊƻǇƻǊŎƛƽƴ ŘŜƭ tL.ύ ŎƻƳƻ ŀōǎƻƭǳǘƻǎ όƎŀǎǘƻ ǇƻǊ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜύΦ

ω	 9ȄƛǎǘŜ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊ ǉǳŜ ǎǳƎƛŜǊŜ ǉǳŜ ŜȄƛǎǘŜ ǳƴ ŀƳǇƭƛƻ 
ŜǎǇŀŎƛƻ ǇŀǊŀ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀ ŜŬŎƛŜƴŎƛŀ ŘŜƭ ƎŀǎǘƻΦ 9ƴ ŜǎŜ ǎŜƴǝŘƻΣ ȅ 
ŘŀŘƻ ǉǳŜ Ŝƴ Ŝƭ ŀŎǘǳŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ƭŀǎ ǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀǊ 
ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŘŜǎǝƴŀŘƻǎ ŀ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǎƻƴ ǊŜŘǳŎƛŘŀǎΣ ǎŜ ŘŜōŜƴ 
ǇǊƛƻǊƛȊŀǊ ƳŜƧƻǊŀǎ Ŝƴ ƭŀ ŜŬŎƛŜƴŎƛŀΦ 

ω	 aŜƧƻǊŀǊ ƭŀ ŜŬŎƛŜƴŎƛŀ ŜȄƛƎŜ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ǳƴŀ ƳŜƧƻǊ ǇǊƛƻǊƛȊŀŎƛƽƴ ȅ 
ƎŜǎǝƽƴ ŘŜƭ ƎŀǎǘƻΦ 9ǎǘƻ ƛƳǇƭƛŎŀ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊ ŀƭ άǉǳŞέΣ ŀƭ άŘƽƴŘŜέ ȅ ŀƭ 
άŎƽƳƻέ ƛƴǾŜǊǝǊΦ

руΦ	 {Ŝ ǊŜŎƻƴƻŎŜƴ Řƻǎ ƭƛƳƛǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻΦ [ŀ ǇǊƛƳŜǊŀ Ŝǎǘł ǾƛƴŎǳƭŀŘŀ ŀƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ƭƻǎ ǇŀƝǎŜǎ 
ŎƻƳƻ ǳƴ ǘƻŘƻΣ ƭƻ ǉǳŜ ŘŜǎŎƻƴƻŎŜ ƭŀ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴŜƛŘŀŘ ǇǊƻǇƛŀ ŀ ŎŀŘŀ ǇŀƝǎ ŘŜ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴΦ [ŀ ǎŜƎǳƴŘŀ 
ŀǎǳƳŜ ǉǳŜ ƭƻǎ Ŏƻǎǘƻǎ ŘŜ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǎƻƴ ƭƻǎ ƳƛǎƳƻǎ Ŝƴ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ǇŀƝǎŜǎ ŀƴŀƭƛȊŀŘƻǎΦ 9ƴ ŜǎŜ 
ǎŜƴǝŘƻΣ ŎƻƴǘǊƻƭŀǊ ǇƻǊ ƭŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ƳŜƴŎƛƻƴŀŘŀǎ ŜȄŎŜŘŜ ƭƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ ŘŜ ŜǎǘŜ ƛƴŦƻǊƳŜΣ ǇƻǊ ƭƻ 
ǉǳŜ Ŝƭ ǘŜƳŀ ǉǳŜŘŀ ǇŜƴŘƛŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ŦǳǘǳǊŀǎ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƻƴŜǎΦ

CƛƎǳǊŀ урΥ CǊƻƴǘŜǊŀ ŘŜ ŜŬŎƛŜƴŎƛŀ ŘŜƭ Ǝŀǎǘƻ ǇǵōƭƛŎƻ Ŝƴ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ 
Ŝƴ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŜŘǳŎŀǝǾƻǎ Ŝƴ ƳŀǘŜƳłǝŎŀǎ оro ȅ сto ŘŜ ǇǊƛƳŀǊƛŀ 

ǇŀǊŀ ǇǊǳŜōŀǎ ¢9w/9 нлмо ȅ 5ƛŀƎƴƽǎǝŎƻ bŀŎƛƻƴŀƭ нлмт

CǳŜƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀ Ŏƻƴ ōŀǎŜ Ŝƴ ¦L{ ¦b9{/h όнлнпύΦ
bƻǘŀΥ [ƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ Ŝƴ ŘƽƭŀǊŜǎ ŜǎǘŀŘƻǳƴƛŘŜƴǎŜǎ Ŝƴ ttt ǎŜ ŜȄǇǊŜǎŀƴ Ŝƴ ǇǊŜŎƛƻǎ ŘŜ нлнлΦ
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En relación con la educación regular

[ŀ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ ǇŜǊƳƛǘŜ ŀŬǊƳŀǊ ǉǳŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ Ŝƴ 
ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǊŜƎǳƭŀǊ Ƙŀ ƳŜƧƻǊŀŘƻ Ŝƴ ƭƻǎ ǵƭǝƳƻǎ ŀƷƻǎΦ 9ƭ ƘŀōŜǊ ƭƻƎǊŀŘƻ 
ǳƴŀ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ Ŏŀǎƛ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ Ŝƴ ǇǊƛƳŀǊƛŀ Ŝǎ ǳƴ ŀǾŀƴŎŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜΣ ǎƛƴ 
ŜƳōŀǊƎƻΣ ŀǵƴ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴ ŘŜǎŀŮƻǎ ǉǳŜ ŀǘŜƴŘŜǊΣ ǎƻōǊŜ ǘƻŘƻ Ŝƴ ƭƻ ǉǳŜ ƘŀŎŜ 
ŀ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ƛƴƛŎƛŀƭ ȅ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀΦ 

¢ƻŘŀǾƝŀ ǳƴ ŎǳŀǊǘƻ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ Ŝƴ ŜŘŀŘ ƴƻǊƳŀǝǾŀ ǇŀǊŀ ŜǎǘǳŘƛŀǊ Ŝƴ 
ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ƛƴƛŎƛŀƭ ƴƻ ƭƻ ƘŀŎŜΦ /ƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ƭŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ǉǳŜ ǝŜƴŜ 
ǇŀǊŀ Ŝƭ ŦǳǘǳǊƻ ŘŜ ƭƻǎ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ Ŝƭ ŎǳǊǎŀǊ ƛƴƛŎƛŀƭΣ Ŝǎ ǇǊƛƻǊƛǘŀǊƛƻ ōǳǎŎŀǊ ƭƻǎ 
ƳŜŘƛƻǎ ǇŀǊŀ ŀŎŜƭŜǊŀǊ Ŝƭ ǊƛǘƳƻ ŘŜ ƛƴŎƭǳǎƛƽƴ Ŝƴ ŜŘŀŘ ŀ ŜǎǘŜ ƴƛǾŜƭΦ ¦ƴ Ǉǳƴǘƻ 
ŘŜ ǇŀǊǝŘŀ ǇŀǊŀ ŘŜŬƴƛǊ ŀŎŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ŜǎŜ ǎŜƴǝŘƻ Ŝǎ ǊŜŎƻƴƻŎŜǊ ǉǳŜ ǘƻŘŀǾƝŀ 
ƭŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭŜǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴ Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ 
ƛƴƛŎƛŀƭΦ tŀǊǝŎǳƭŀǊƳŜƴǘŜΣ ǎƻƴ ƭŀǎ ŦŀƳƛƭƛŀǎ Ƴłǎ ǇƻōǊŜǎΣ ŘŜƭ łǊŜŀ ǊǳǊŀƭ ȅ ŘŜ 
ƻǊƛƎŜƴ ƛƴŘƝƎŜƴŀΣ ƭŀǎ ǉǳŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴ ǳƴŀ ƳŜƴƻǊ ǇǊƻōŀōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ŜƴǾƛŀǊ ŀ 
ǎǳǎ ƴƛƷƻǎ ŀ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ƛƴƛŎƛŀƭΦ tƻƭƝǝŎŀǎ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ȅ ƳŜƧƻǊŀ ŘŜ ƭŀ 
ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ȅ ŜǉǳƛǇŀƳƛŜƴǘƻ Ŝƴ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ƛƴƛŎƛŀƭΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ 
ŘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀŘŀǎ ǉǳŜ ƛƴŎŜƴǝǾŜƴ ǳƴŀ ƳŀȅƻǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ 
ǎƻƴ ŀƭƎǳƴŀǎ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ǎŜ ǇǳŜŘŜƴ ŜƳǇǊŜƴŘŜǊΦ 

9ƴ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀΣ ƭƻǎ ŀǾŀƴŎŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ Ƙŀƴ 
ǎƛŘƻ ŀǳǎǇƛŎƛƻǎƻǎΣ ǎƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ƭŀ ŬƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴ 
ŘŜƭ ƴƛǾŜƭ ƳǳŜǎǘǊŀ ŘŜŬŎƛŜƴŎƛŀǎΦ ¢ƻŘŀǾƝŀΣ ŀƭƎƻ ƳŜƴƻǎ ŘŜ ǳƴ ǉǳƛƴǘƻ ŘŜ ƭŀ 
ǇƻōƭŀŎƛƽƴ Ŝƴ ŜŘŀŘ ŘŜ ŎǳƭƳƛƴŀǊ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀ ƴƻ ƭƻ ƘŀŎŜ ȅ Ŝǎǘŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ǎŜ 
ǇǊƻŦǳƴŘƛȊŀ Ŝƴ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜ ƎǊǳǇƻǎ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜǎΣ ŎƻƳƻ ǎƻƴ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǉǳŜ 
ǊŜǎƛŘŜƴ Ŝƴ łǊŜŀ ǊǳǊŀƭŜǎΣ ǇƻōǊŜǎ ȅ ŘŜ ƻǊƛƎŜƴ ƛƴŘƝƎŜƴŀΦ 

[ƻǎ ŀǾŀƴŎŜǎ Ŝƴ ǘŞǊƳƛƴƻǎ ŘŜ ŎŀǘŜƎƻǊƝŀǎ ŎƻƳƻ ƭŀ ǎƻōǊŜŜŘŀŘΣ ƛƴƎǊŜǎƻ 
ƻǇƻǊǘǳƴƻΣ ǊŜǇƛǘŜƴŎƛŀ ȅ ŀōŀƴŘƻƴƻ Řŀƴ ŎǳŜƴǘŀ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀǎ Ŝƴ ƭŀ ŜŬŎƛŜƴŎƛŀ 
ƛƴǘŜǊƴŀ ŘŜ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǊŜƎǳƭŀǊΦ {ƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ Ŝƭ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ǘǊłƴǎƛǘƻ 

ŜǎŎƻƭŀǊ ŘŜ ƭŀ ŎƻƘƻǊǘŜ ŘŜƭ нлмм ǇŜǊƳƛǘŜ ŎƻƴŎƭǳƛǊ ǉǳŜ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜ 
ŎƻƴǎŜǊǾŀǊ Ŝƭ ƛƴƎǊŜǎƻ ƻǇƻǊǘǳƴƻ ȅ ŀǎŜƎǳǊŀǊ Ŝƭ ǘǊłƴǎƛǘƻ ŀŘŜŎǳŀŘƻ ŀ ǘƻŘƻǎ 
ƭƻǎ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ŘŜƭ {9w Ŝǎ ōŀƧŀΦ !ƭƎƻ Ƴłǎ ŘŜ ǳƴ ǉǳƛƴǘƻ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ 
ǉǳŜ ƛƴƛŎƛŀǊƻƴ ǎǳ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ Ŝƴ ŜŘŀŘ ŀōŀƴŘƻƴŀƴ ƻ ǎŜ ǊŜȊŀƎŀƴ Ŝƴ ǎǳ 
ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ŀƭ ŬƴŀƭƛȊŀǊ ƭŀ ǇǊƛƳŀǊƛŀΣ ȅ ŀ Ŝǎǘŀ ǇǊƻǇƻǊŎƛƽƴ ǎŜ ŀƎǊŜƎŀ ǳƴ ǉǳƛƴǘƻ 
Ƴłǎ ŀƭ ŬƴŀƭƛȊŀǊ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀΦ 

{ƛ ōƛŜƴ ƴƻ ǎŜ ǝŜƴŜ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ ǎƻōǊŜ ƭŀ ŘƛƴłƳƛŎŀ ǘŜƳǇƻǊŀƭ ŘŜ ƭƻǎ ƭƻƎǊƻǎ 
ŘŜ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜΣ ǎƝ Ƙŀȅ ŎŜǊǘŜȊŀ ŎǳŀƴŘƻ ǎŜ ŀŬǊƳŀ ǉǳŜ Ŝƭ ǇŀƝǎ ŜƴŦǊŜƴǘŀ ǳƴŀ 
ŎǊƛǎƛǎ ŘŜ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜǎΦ 9ǎǘŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ƴƻ ǎƻƭƻ Ŝǎǘł ǊŜƅŜƧŀŘŀ Ŝƴ Ŝƭ ǊŜŘǳŎƛŘƻ 
ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ǉǳŜ ƭƻƎǊŀ ŀƭŎŀƴȊŀǊ ƭƻǎ ƴƛǾŜƭŜǎ ƳƝƴƛƳƻǎ ŘŜ 
ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀǎ Ŝƴ ƭŀ ǇǊǳŜōŀ ¢9w/9Σ ǎƛƴƻ ǘŀƳōƛŞƴ ǇƻǊǉǳŜ Ŝǎǘƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ 
Ŝǎǘłƴ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀŘƻǎ ǇƻǊ ƭŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭŜǎ ŎƻƳƻ Ŝƭ łǊŜŀ 
ŘŜ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀΣ ƭŀ ŎƻƴŘƛŎƛƽƴ ŞǘƴƛŎŀ ƻ Ŝƭ ƴƛǾŜƭ ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƽƳƛŎƻΦ bƻ ǎŜ 
ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ Ŝƴ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀΣ ǇŜǊƻ ŘŀŘƻǎ 
ƭƻǎ ŘŞŬŎƛǘǎ ŘŜ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀŘƻǎ Ŝƴ ǇǊƛƳŀǊƛŀ Ŝǎ ŘŜ ŜǎǇŜǊŀǊ ǉǳŜΣ 
Ŝƴ Ŝƭ ƳŜƧƻǊ ŘŜ ƭƻǎ ŎŀǎƻǎΣ ƭŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ǎŜŀ ǎƛƳƛƭŀǊΦ 9ǎǘƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀ ǉǳŜ ǳƴŀ 
ŀƳǇƭƛŀ ǇǊƻǇƻǊŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ŜƎǊŜǎŀ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŜŘǳŎŀǝǾƻ ǎƛƴ ƭƻǎ 
ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ƳƝƴƛƳƻǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻǎΤ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ƭŜǎ ŘƛŬŎǳƭǘŀ ŀǇǊŜƴŘŜǊ 
ŎƻƴŎŜǇǘƻǎ Ƴłǎ ŎƻƳǇƭŜƧƻǎ ȅ ŘŜōƛƭƛǘŀ ǎǳǎ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ǇŀǊŀ ǾƛǾƛǊ ǳƴŀ 
ǾƛŘŀ Ŏƻƴ ǎŜƴǝŘƻ ȅ ŘƛƎƴƛŘŀŘΦ

9ƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭŀ ƳŜŘƛŎƛƽƴ ŘŜƭ ƭƻƎǊƻ ŘŜ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ Ŝƴ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ 
ǊŜƎǳƭŀǊΣ Ŝǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ Ŝƭ ht/9 ƻǘƻǊƎŀƴŘƻ ƴƻ ǎƻƭƻ Ƴłǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ 
ȅ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ǘŞŎƴƛŎŀΣ ǎƛƴƻ ƎŀǊŀƴǝȊŀƴŘƻ ǎǳ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŀΦ !ǎƝ ƳƛǎƳƻΣ 
Ŝǎ ǳǊƎŜƴǘŜ ǉǳŜ Ŝƭ DƻōƛŜǊƴƻ ǊŜŎǳŜǊŘŜ ǉǳŜ Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ Ŝǎ 
ǳƴ ŘŜǊŜŎƘƻ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ȅΣ ǇƻǊ ǘŀƴǘƻΣ ǇŜǊƳƛǘŀ Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻΣ ƎǳŀǊŘŀƴŘƻ ƭƻǎ 
ǇǊƛƴŎƛǇƛƻǎ ŘŜ ŀƴƻƴƛƳƛŘŀŘ ǳǎǳŀƭŜǎΣ ŀ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ǎƻōǊŜ ƳŜŘƛŎƛƽƴ ŘŜ ŎŀƭƛŘŀŘΦ 
¦ƴ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŜȄƘŀǳǎǝǾƻ ŘŜ ƭƻǎ ƳƛǎƳƻǎ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀǊł ƛƴǎǳƳƻǎ Ǿŀƭƛƻǎƻǎ 
ǇŀǊŀ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜǎΦ

IX. 

фн

Conclusiones



9ǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǊŜŎŀƭŎŀǊ ǉǳŜΣ ǇŜǎŜ ŀ ƭŀǎ ƳŜƧƻǊŀǎΣ ǘƻŘŀǾƝŀ ƭŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀǎ 
Ŝƴ Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻΣ ŬƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ȅ ŜŦŜŎǝǾŀ ŀŘǉǳƛǎƛŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ƘŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ ǉǳŜ ǎŜ 
ƻōǎŜǊǾŀƴ ŜƴǘǊŜ ƎǊǳǇƻǎ ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƽƳƛŎƻǎ ǎƻƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀǎΦ aƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ 
Ŝƭ ту ҈ ŘŜ ƭƻǎ ƴƛƷƻǎ ŘŜ р ŀƷƻǎ Ŝƴ łǊŜŀǎ ǊǳǊŀƭŜǎ Ŝǎǘł ŜǎŎƻƭŀǊƛȊŀŘƻΣ ŜƴǘǊŜ 
ǎǳǎ ǇŀǊŜǎ ǳǊōŀƴƻǎ ƭŀ ǇǊƻǇƻǊŎƛƽƴ Ŝǎ ŘŜ ут ҈Φ 9ƴ Ŝƭ ǉǳƛƴǝƭ ŘŜ ƛƴƎǊŜǎƻǎ Ƴłǎ 
ŀƭǘƻΣ Ŝƭ фл ҈ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ƭƻƎǊŀ ŎǳƭƳƛƴŀǊ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀΣ Ŝǎǘŀ 
ǇǊƻǇƻǊŎƛƽƴ ŎŀŜ ŀ ст ҈ Ŝƴ Ŝƭ ǉǳƛƴǝƭ ŘŜ ƛƴƎǊŜǎƻǎ Ƴłǎ ōŀƧƻǎΦ [ŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ 
ƛƴŘƝƎŜƴŀ ŀƭŎŀƴȊŀ ǳƴ ǇǳƴǘŀƧŜ ǇǊƻƳŜŘƛƻ ŘŜ снс Ǉǳƴǘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ǇǊǳŜōŀ ¢9w/9 
ŘŜ ƳŀǘŜƳłǝŎŀǎΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜΣ Ŝƴ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜ ƭƻǎ ƴƻ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎΣ Ŝƭ ǇǳƴǘŀƧŜ 
ǎŜ ǳōƛŎƽ Ŝƴ стоΦ ¢ƻŘƻǎ Ŝǎǘƻǎ Řŀǘƻǎ ǇƻƴŜƴ Ŝƴ ŜƴǘǊŜŘƛŎƘƻ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ 
ŜǉǳƛŘŀŘ Ŝƴ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǊŜƎǳƭŀǊΦ

9ƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŘŜǎǝƴŀŘƻǎ ŀ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǊŜƎǳƭŀǊΣ ŘŜōŜ 
ǉǳŜŘŀǊ ŎƭŀǊƻ ǉǳŜ Ŝƭ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻ ƛƴŘƛŎŀ ǉǳŜ Ŝǎ ǇǊƻōŀōƭŜ ǉǳŜ 
Ŝƭ ǾƻƭǳƳŜƴ ŘŜƭ Ǝŀǎǘƻ ŘŜǎǝƴŀŘƻ ŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǎǳŦǊŀ ŘƛǎƳƛƴǳŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ 
ǘŞǊƳƛƴƻǎ ǊŜŀƭŜǎ ȅΣ ǎƛ ōƛŜƴ Ŝƭ 9ǎǘŀŘƻ Ƙŀ ƳƻǎǘǊŀŘƻ ƭŀ ǾƻƭǳƴǘŀŘ ŘŜ ŜǾƛǘŀǊ 
ǉǳŜ Ŝǎǘƻ ǎǳŎŜŘŀΣ ǎŜǊł ŘƛŮŎƛƭ ǎƻǎǘŜƴŜǊ Ŝƭ Ǝŀǎǘƻ Ŝƴ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ŀ Ŏƻǎǘŀ ŘŜƭ 
Ǝŀǎǘƻ ǇǵōƭƛŎƻ Ŝƴ ƻǘǊƻǎ ǎŜŎǘƻǊŜǎΦ 9ǎǘƻ ƘŀŎŜ ǳǊƎŜƴǘŜ ǊŜǇŜƴǎŀǊ ƴƻ ǎƻƭƻ ƭŀ 
ŀǎƛƎƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎΣ ǎƛƴƻ ǘŀƳōƛŞƴ ǎǳ ǳǎƻΥ Ŝǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǎŜǊ Ƴłǎ 
ŜŬŎƛŜƴǘŜǎΦ

9ƴ ǎƝƴǘŜǎƛǎΣ Ŝƭ ǊŜǇŀǎƻ ŀ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǊŜƎǳƭŀǊ ƳǳŜǎǘǊŀ ǉǳŜ ŎŀŘŀ ǾŜȊ ǎƻƴ 
Ƴłǎ ƭƻǎ ƴƛƷƻǎ ǉǳŜ ŀŎŎŜŘŜƴ ŀƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŜŘǳŎŀǝǾƻΣ ƭƻ ǉǳŜ ǎƛƴ ƭǳƎŀǊ ŀ ŘǳŘŀ 
Ŝǎ ǇƻǎƛǝǾƻΤ ǎƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ ǘƻŘŀǾƝŀ ƘŀŎŜ Ŧŀƭǘŀ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ǉǳŜ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ǉǳŜ 
ŀŎŎŜŘŜƴ ŬƴŀƭƛŎŜƴ ǎǳ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ Ŝƴ ǝŜƳǇƻ ȅΣ ƭƻ ǉǳŜ Ŝǎ Ƴłǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜΣ 
ǉǳŜ ƭƻ ƘŀƎŀƴ ǊŜŎƛōƛŜƴŘƻ ǳƴŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƴƛǾŜƭŜǎ ŀŘŜŎǳŀŘƻǎ ŘŜ ŎŀƭƛŘŀŘΦ 

[ŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŎƛƽƴ ŎƻƴƧǳƴǘŀ ŘŜƭ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ƳŀǘǊƝŎǳƭŀ Ŝƴ Ŝƭ 
ǎǳōǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǊŜƎǳƭŀǊ ȅ ƭŀ ŘƛƴłƳƛŎŀ ŘŜƳƻƎǊłŬŎŀ ǇŜǊƳƛǘŜ 
ǎŜƷŀƭŀǊ ǉǳŜΣ Ŝƴ Ŝƭ ŎƻǊǘƻ ǇƭŀȊƻΣ ƭŀ ƳŀǘǊƝŎǳƭŀ Ŝƴ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǊŜƎǳƭŀǊ ǎŜ 
ŜǎǘŀōƛƭƛȊŀǊł ȅΣ Ŝƴ Ŝƭ ƳŜŘƛŀƴƻ ǇƭŀȊƻΣ ǘŜƴŘŜǊł ŀ ƳƻŘƛŬŎŀǊǎŜ ŀƭ ƳƛǎƳƻ ǊƛǘƳƻ 
ǉǳŜ ƭŀ ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ƴŀŎƛƳƛŜƴǘƻǎΣ Ŝǎ ŘŜŎƛǊΣ ǉǳŜ ǘŜƴŘŜǊł ŀ ŘƛǎƳƛƴǳƛǊ 
ǎǳ ǘŀƳŀƷƻΦ 9ǎǘƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀ ǇŀǎŀǊ ŘŜ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ Ŝƴ ŜȄǇŀƴǎƛƽƴ ǉǳŜ ŜȄƛƎŜ 
ǊŜŎǳǊǎƻǎ ȅ ǉǳŜ ƭƻǎ ǳǎŀ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ƛƴŜŬŎƛŜƴǘŜ ŀ ǳƴƻ ŜǎǘŀōƭŜ ǉǳŜ ŘŜōŜ 
ǘŜƴŜǊ ƭŀ ƻōƭƛƎŀŎƛƽƴ ŘŜ ǊŜŀǎƛƎƴŀǊ ȅ ǳǎŀǊ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŘŜ ƭŀ ƳŀƴŜǊŀ Ƴłǎ 
ŜŬŎƛŜƴǘŜǎ ǇƻǎƛōƭŜΦ 

[ƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻǎ ǎŜƷŀƭŀƴ ǉǳŜ ŜȄƛǎǘŜ ŜǎǇŀŎƛƻ ǇŀǊŀ ŀƭŎŀƴȊŀǊ 
ƳŜƧƻǊŜǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ǳǎŀƴŘƻ ƭƻǎ ƳƛǎƳƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǉǳŜ ŀŎǘǳŀƭƳŜƴǘŜ 

ǎŜ ŎǳŜƴǘŀΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ ƭŀ ŜǎǘŀōƛƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǘŀƳŀƷƻ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ǉǳŜ 
ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǊŜƎǳƭŀǊ ŀǝŜƴŘŜ ŀōǊŜ ǳƴŀ ǾŜƴǘŀƴŀ ŘŜ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ ǇŀǊŀ 
ǊŜƅŜȄƛƻƴŀǊ ǎƻōǊŜ ǳƴŀ ǊŜŀǎƛƎƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƽǇǝƳŀ ȅ ŜŬŎƛŜƴǘŜΦ

En relación con la educación y formación técnica profesional

[ŀ 9C¢t ǘƻŘŀǾƝŀ ƳŀƴǝŜƴŜ ǾƛƎŜƴǘŜ ǳƴ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ƴǳŘƻǎ ŎǊƝǝŎƻǎ ŘŜ ƭŀǊƎŀ 
Řŀǘŀ ǉǳŜ ŘŜōŜ ǊŜǎƻƭǾŜǊΦ 9ƴǘǊŜ ƭƻǎ Ƴłǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎΣ Ŝǎǘłƴ ƭŀ ŀǳǎŜƴŎƛŀ 
ŘŜ ǳƴŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ǎƛǎǘŞƳƛŎŀ ŘŜ ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀΣ ƭŀ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ǉǳŜ 
ŀǎŜƎǳǊŜƴ ǎǳ ŎŀƭƛŘŀŘ ȅ ǎǳ ƛƴǎǳŬŎƛŜƴǘŜ ǾƛƴŎǳƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ Ŝƭ ƳǳƴŘƻ ƭŀōƻǊŀƭΦ

[ƻƎǊŀǊ ǉǳŜ ƭŀ 9¢Ct ŎǳƳǇƭŀ Ŏƻƴ ƭƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ ǉǳŜ ƭŀ /t9 ȅ ƭŀ [Ŝȅ лтл 
!ǾŜƭƛƴƻ {ƛƷŀƴƛ π 9ƭƛȊŀǊŘƻ tŞǊŜȊ ǇƭŀƴǘŜŀƴΣ ŜȄƛƎŜ ǇǊŜǎǘŀǊ ŀǘŜƴŎƛƽƴ πƭƻ ŀƴǘŜǎ 
ǇƻǎƛōƭŜπ ŀ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎΥ 

ω	 CƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƭŀ ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǘŀƭ ǉǳŜ Ŝƴ Ŝƭ ŎƻǊǘƻ ǇƭŀȊƻ ǎŜ 
ǇǳŜŘŀƴ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŘŜ ǾƛƴŎǳƭŀŎƛƽƴΣ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ 
ȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ŎŀǊłŎǘŜǊ ŀƳǇƭƛƻ ȅ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ŀ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ 
ŜǎŎŀƭŀǎ ŘŜ ŘŜǎŀƎǊŜƎŀŎƛƽƴ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ȅ ǉǳŜ ƛƴǾƻƭǳŎǊŜ ŀ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ 
ŀŎǘƻǊŜǎ ŘŜ ƭŀ 9C¢tΦ 

ω	 CƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘΣ ǇŀǊŀ ƭƻ Ŏǳŀƭ Ŝǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ 
ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ȅ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŎƻƴǝƴǳŀΣ ǘŀƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ 
ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ȅ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀǎ ŀŘǉǳƛǊƛŘŀǎΣ ŎƻƳƻ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊǝƴŜƴŎƛŀ 
ŘŜ Ŝǎǘƻǎ ŀƴǘŜ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŀ ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊ ǇǊƻŘǳŎǝǾƻ ȅ Ŝƭ ŀǾŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ 
ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀΦ 

ω	 tǊƻƳƻǾŜǊ ƭŀ ŀǊǝŎǳƭŀŎƛƽƴ ȅ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴΣ ǘŀƴǘƻ ǾŜǊǝŎŀƭ ŎƻƳƻ 
ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭΣ ŜƴǘǊŜ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ƛƳǇŀǊǘŜƴ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǘŞŎƴƛŎŀ Ŝƴ 
ƭƻǎ Řƛǎǝƴǘƻǎ ƴƛǾŜƭŜǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴΦ 

ω	 LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ǎŜŀ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ȅ 
ƻǇƻǊǘǳƴƻΦ  

9ƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŀ

[ŀ ŎƻƴŎŜǇŎƛƽƴ ŀŎǘǳŀƭ ŘŜ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŀ ƭŀ ǳōƛŎŀ ŎƻƳƻ Ŝƭ ǇƛƭŀǊ 
Ƴłǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǇŀǊŀ ǎƻǎǘŜƴŜǊ ǳƴŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ŎƻƳƻ ŘŜǊŜŎƘƻ ƘǳƳŀƴƻ 
ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ŀ ƭƻ ƭŀǊƎƻ ŘŜ ƭŀ ǾƛŘŀΦ [ƻƎǊŀǊ ǉǳŜ Ŝǎǘƻ ǎŜ ŜŦŜŎǝǾƛŎŜ ƛƳǇƭƛŎŀ 
ŀōƻǊŘŀǊ Řƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎΦ

фо



9ƭ ǇǊƛƳŜǊƻ ŀǇǳƴǘŀ ŀ ǎŀƭŘŀǊ ƭŀ ŘŜǳŘŀ ƘƛǎǘƽǊƛŎŀ Ŏƻƴ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŀŘǳƭǘŀǎ ȅΣ 
Ŝƴ ŜǎǇŜŎƛŀƭΣ Ŏƻƴ ŀǉǳŜƭƭŀǎ ŘŜ ƳŀȅƻǊ ŜŘŀŘ ȅ Ƴłǎ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜǎ όǊŜǎƛŘŜƴǘŜǎ 
Ŝƴ łǊŜŀǎ ǊǳǊŀƭŜǎΣ ǇƻōǊŜǎ Ŝ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎύΦ {Ŝ ŘŜōŜƴ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ȅ ǇǊƻŦǳƴŘƛȊŀǊ 
ƭŀǎ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ŘŜ ŀƭŦŀōŜǝȊŀŎƛƽƴ ȅ ǇƻǎǘŀƭŦŀōŜǝȊŀŎƛƽƴΣ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊŜƴŎƛŀ ŘŜ 
ƘŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ ōłǎƛŎŀǎΣ ŘŜ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ Ŏƻƴǝƴǳŀ ȅ ŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭΣ 
Ŏƻƴ ŞƴŦŀǎƛǎ Ŝƴ ǇƻōƭŀŎƛƻƴŜǎ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜǎΦ !ƭ ƳƛǎƳƻ ǝŜƳǇƻΣ Ŝǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ 
ƳƛǊŀǊ ǘŀƳōƛŞƴ ŀ ƭŀǎ łǊŜŀǎ Ŝƴ ƭŀǎ ǉǳŜ ǎŜ Ƙŀ ŀǾŀƴȊŀŘƻ ǇƻŎƻΣ ŎƻƳƻ ƭŀ 
ŀƭŦŀōŜǝȊŀŎƛƽƴ ŘƛƎƛǘŀƭΣ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘŀƴƝŀΣ ŎǳƭǘǳǊŀ ŘƛƎƛǘŀƭ ȅ ƭŀ 
ŎǳƭǘǳǊŀ ŘŜ ǇŀȊΣ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊŀǎΦ

9ƭ ǎŜƎǳƴŘƻ ŘŜǎŀŮƻ ǝŜƴŜ ǉǳŜ ǾŜǊ Ŏƻƴ ƭŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ǊŜǇƭŀƴǘŜŀǊ Ŝƭ Ǌƻƭ 
ǊŜƳŜŘƛŀŘƻǊ ǇŀǊŀ ŀǉǳŜƭƭƻ ǉǳŜ ƴƻ ŦǳƴŎƛƻƴƽ Ŝƴ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ȅ ǉǳŜΣ Ŝƴ 
ƭŀ ǇǊłŎǝŎŀΣ Ƙŀ ǾŜƴƛŘƻ ŎǳƳǇƭƛŜƴŘƻ ƭŀ 9tW!Φ 9ǎǘƻ Ƙŀ ƎŜƴŜǊŀŘƻ ǳƴŀ ǇƻǎƛŎƛƽƴ 
ƳŀǊƎƛƴŀƭ ŘŜ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŀ Ŝƴ Ŝƭ {9tΣ ƴƻ ǎƻƭƻ Ŝƴ ƭƻ ǇƻƭƝǝŎƻΣ 
ǎƛƴƻ ǘŀƳōƛŞƴ Ŝƴ ƭƻ ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘŀǊƛƻΦ 9ǎ ǳǊƎŜƴǘŜ ǎŀŎŀǊ Ŝƭ ƳłȄƛƳƻ ǇǊƻǾŜŎƘƻ 
ŀƭ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ǉǳŜ ǝŜƴŜ ƭŀ 9tW! ǇŀǊŀ ƛƳǇǳƭǎŀǊ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ȅ ŀŎŎƛƻƴŜǎ 
ƛƴǘŜǊƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎ Ŝ ƛƴǘŜǊǎŜŎǘƻǊƛŀƭŜǎ ǉǳŜ ƛƴŎƛŘŀƴ Ŝƴ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜǎ ŎƭŀǾŜǎ 
ǾƛƴŎǳƭŀŘŀǎ ŀƭ ǘǊŀōŀƧƻΣ ƭŀ ǎŀƭǳŘ ȅ ōƛŜƴŜǎǘŀǊΣ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ŘŜ ǇŀȊΣ ƭŀ ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ 
ŘŜ ƭŀǎ ŘŜǎƛƎǳŀƭŘŀŘŜǎΣ ƭŀ ŜǊǊŀŘƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǇƻōǊŜȊŀ ŜȄǘǊŜƳŀ ȅ Ŝƭ ǳǎƻ 
ǎǳǎǘŜƴǘŀōƭŜ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎΦ tŀǊŀ ŜǎǘƻΣ ǎŜ ŘŜōŜƴ ƛƳǇǳƭǎŀǊ ƻŦŜǊǘŀǎ 
ŜŘǳŎŀǝǾŀǎ ƅŜȄƛōƭŜǎ ǉǳŜ ƎŀǊŀƴǝŎŜƴ ǘǊŀȅŜŎǘƻǊƛŀǎ ŜŘǳŎŀǝǾŀǎ ŘƛǾŜǊǎŀǎΣ ǉǳŜ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŜƴ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜ ǎǳƧŜǘƻǎ ȅ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŀƴ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛǘŀōƛƭƛŘŀŘ 
ŜƴǘǊŜ ƻŦŜǊǘŀǎ ŜŘǳŎŀǝǾŀǎΦ 9ǎ ǘŀƳōƛŞƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǎŀŎŀǊ ǇǊƻǾŜŎƘƻ ŘŜ ƭƻǎ 
ŀǾŀƴŎŜǎ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻǎ ǇŀǊŀ ƘŀŎŜǊ ƭƻ Ƴłǎ ŀŎŎŜǎƛōƭŜ ǇƻǎƛōƭŜ Ŝǎǘŀǎ ƴǳŜǾŀǎ 
ƻŦŜǊǘŀǎΦ 9ȄǇŀƴŘƛǊ ƭŀ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ ŘŜƭ /ŜƴǘǊƻ tƭǳǊƛƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ 
!ƭǘŜǊƴŀǝǾŀ ŀ 5ƛǎǘŀƴŎƛŀ ŀ ƻǘǊŀǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛŘŀŘŜǎ ǎŜǊł ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǇŀǊŀ Ŝƭ 
ŦǳǘǳǊƻ ŘŜ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŀΦ

tŀǊŀ ŀǾŀƴȊŀǊΣ Ŝǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ǉǳŜ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŀ ŎǳŜƴǘŜ Ŏƻƴ Ŝƭ 
ŬƴŀƴŎƛŀƳƛŜƴǘƻ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ȅ ǉǳŜ ŜǎǘŜ ƴƻ ǎƻƭƻ ǇǊƻǾŜƴƎŀ ŘŜƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ 
9ŘǳŎŀŎƛƽƴΣ ǎƛƴƻ ǉǳŜ ǘŜƴƎŀ ǳƴ ŎŀǊłŎǘŜǊ ƳǳƭǝǎŜŎǘƻǊƛŀƭ ȅ ƳǳƭǝƳƛƴƛǎǘŜǊƛŀƭΦ 

tƻǊ ƻǘǊŀ ǇŀǊǘŜΣ Ŝǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 
ǉǳŜ Ǿŀȅŀ Ƴłǎ ŀƭƭł ŘŜ ƭŀ ƳŀǘǊƝŎǳƭŀ ȅ ŘŜƭ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ /9!Σ ǎŜ ŘŜōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊ 
ǊŜƭŜǾŀǊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŀŎŜǊŎŀ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀ Ŝƴ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ 
ŘŜ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŀΣ ǇŜǊƻ ǘŀƳōƛŞƴ ǎƻōǊŜ ŀǉǳŜƭƭƻǎ ǉǳŜ ƴƻ ƭƻ ƘŀŎŜƴΣ 
ȅŀ ǉǳŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊ ǇƻǊ ǉǳŞ ƴƻ ƭƻ ƘŀŎŜƴ Ŝǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǇŀǊŀ ŀǾŀƴȊŀǊ Ŝƴ 
ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƧƽǾŜƴŜǎ ȅ ŀŘǳƭǘƻǎΦ 

En relación con la inclusión de personas con discapacidad
.ƻƭƛǾƛŀ ƳǳŜǎǘǊŀ ŜƴƻǊƳŜǎ ŘŜǎŀŮƻǎ ǇŀǊŀ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ǳƴŀ ǾŜǊŘŀŘŜǊŀ 
ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ƛƴŎƭǳǎƛǾŀΦ !ŎǘǳŀƭƳŜƴǘŜΣ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŏƻƴ ŘƛǎŎŀǇŀŎƛŘŀŘ 
ƴƻ ǎƻƭƻ ǝŜƴŜƴ ǳƴŀ ƳŜƴƻǊ ǇǊƻōŀōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ŀŎŎŜŘŜǊ ŀ ƭŀ ŜǎŎǳŜƭŀΣ ǎƛƴƻ 
ǉǳŜΣ ǎƛ ƭƻƎǊŀƴ ƘŀŎŜǊƭƻΣ ŘŜōŜƴ ŜƴŦǊŜƴǘŀǊ ǇŜǊŎŜǇŎƛƻƴŜǎ ŜǊǊƽƴŜŀǎ ǎƻōǊŜ 
ǎǳ ŎƻƴŘƛŎƛƽƴΣ ŀǳǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŘŜ ŜƴǎŜƷŀƴȊŀ ȅ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ 
ŀŘŜŎǳŀŘŀǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ŘŜ ŀǇƻȅƻǎ ȅ ŀƧǳǎǘŜǎ ǊŀȊƻƴŀōƭŜǎΣ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ƴƻ 
ŀǇǘŀ ǇŀǊŀ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ǎǳ ŦǳƴŎƛƻƴŀƭƛŘŀŘΣ ȅ ŘƻŎŜƴǘŜǎ ǇƻŎƻ ǇǊŜǇŀǊŀŘƻǎ ǇŀǊŀ 
ǘǊŀōŀƧŀǊ Ŏƻƴ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ȅ ǎŜƎǊŜƎŀŎƛƽƴΦ  

9ǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŀƭŜǊǘŀǊ ǎƻōǊŜ ƭŀ ŀƳǇƭƛŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ōǊŜŎƘŀǎ ŘŜ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ 
ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǊŜƎǳƭŀǊ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ŘƛǎŎŀǇŀŎƛŘŀŘΦ [ŀ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ ƳǳŜǎǘǊŀ 
ǉǳŜ Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ŘƛǎŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŀ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǊŜƎǳƭŀǊ 
Ƙŀ ŘƛǎƳƛƴǳƛŘƻΣ ŀƭŜƧŀƴŘƻ ŀƭ {9t ŘŜƭ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻ ŘŜ ƛƴŎƭǳǎƛƽƴ ǇƭŀƴŜŀŘƻ ǇƻǊ ƭŀ 
[!{9tΦ wŜǾŜǊǝǊ Ŝǎǘŀ ǘŜƴŘŜƴŎƛŀ ȅ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƭŀǎ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƛƴŎƭǳǎƛƽƴ 
ŘŜ ƭƻǎ Ƴłǎ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜǎΣ ŜƴǘǊŜ ŜƭƭƻǎΣ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŏƻƴ ŘƛǎŎŀǇŀŎƛŘŀŘΣ ŘŜōŜ 
ŎƻƴǎǝǘǳƛǊǎŜ Ŝƴ ǘŀǊŜŀ ǇǊƛƻǊƛǘŀǊƛŀΦ 

En relación con la educación superior
[ŀ ŜȄǇŀƴǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƳŀǘǊƝŎǳƭŀ Ŝƴ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛŀ ǎŜ 
Ƙŀ ǘǊŀŘǳŎƛŘƻ Ŝƴ ǳƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ǘŀǎŀǎ ŘŜ ŀŎŎŜǎƻΣ ǎƛƴ 
ŜƳōŀǊƎƻΣ Ŝǎǘŀ ƳŜƧƻǊŀ ƴƻ ǇŀǊŜŎŜ ƘŀōŜǊ ƭƭŜƎŀŘƻ ŀ ǘƻŘƻǎ ǇƻǊ ƛƎǳŀƭΦ DǊǳǇƻǎ 
ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜǎ ŎƻƳƻ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎΣ ǇƻōǊŜǎ ȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘŜǎ ŘŜ łǊŜŀǎ ǊǳǊŀƭŜǎ ƴƻ 
ǎƻƭƻ ǝŜƴŜƴ ǳƴŀ ƳŜƴƻǊ ǇǊƻōŀōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ŀǎƛǎǝǊ ŀ ƭŀ ǳƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘΣ ǎƛƴƻ ǉǳŜ 
ŀŘŜƳłǎ ǾŜƴ ŎƽƳƻ Ŝǎǘŀ ǇǊƻōŀōƛƭƛŘŀŘ ǎŜ Ƙŀ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ǝŜƳǇƻΦ 9ƴ 
ƻǘǊŀǎ ǇŀƭŀōǊŀǎΣ ƭŀ ƳŜƧƻǊŀ Ŝƴ Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛŀ Ƙŀ 
ŜǎǘŀŘƻ ŀŎƻƳǇŀƷŀŘŀ ŘŜ ǳƴ ŘŜǘŜǊƛƻǊƻ Ŝƴ ƭŀ ŜǉǳƛŘŀŘΦ

[ŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛŀΣ ŀƭ ƛƎǳŀƭ ǉǳŜ ƻǘǊŀǎ ƻŦŜǊǘŀǎ ŜŘǳŎŀǝǾŀǎΣ 
ƳǳŜǎǘǊŀ ǳƴ ōŀƧƻ ƎǊŀŘƻ ŘŜ ŜŬŎƛŜƴŎƛŀ ƛƴǘŜǊƴŀΣ ǉǳŜ Ŝǎ ǎƻǎǘŜƴƛŘŀ ǇƻǊ ǘƻŘŀ 
ƭŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘΦ 9ǎǘƻ ǇƭŀƴǘŜŀ ƭŀ ǳǊƎŜƴŎƛŀ ŘŜ ŀōƻǊŘŀǊ ƭŀ ŘƛǎŎǳǎƛƽƴ ŘŜ ǘŜƳŀǎ 
ŎƻƳƻ Ŝƭ ŎƻƎƻōƛŜǊƴƻ ȅ ƭŀ ŀǳǘƻƴƻƳƝŀ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛŀΣ Ŝƭ ŬƴŀƴŎƛŀƳƛŜƴǘƻΣ ƭŀ 
ŀǊǝŎǳƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ ǇǊƻŘǳŎǝǾƻ ȅ ƭƻǎ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŘŜ ŀǎŜƎǳǊŀƳƛŜƴǘƻ 
ŘŜ ŎŀƭƛŘŀŘΦ 

9ƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ Ŝƭ ŬƴŀƴŎƛŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ
[ŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŎƻƴŎƭǳǎƛƽƴ ŀǇǳƴǘŀ ŀ ƭŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ǎƻǎǘŜƴŜǊ Ŝƭ ŀŎǘǳŀƭ ƴƛǾŜƭ 
ŘŜ Ǝŀǎǘƻ ȅ ŀ ƘŀŎŜǊ ǉǳŜ ǎǳ ǳǎƻ ǎŜŀ Ƴłǎ ŜŬŎƛŜƴǘŜΦ [ƻǎ ŀƭǘƻǎ ƴƛǾŜƭŜǎ ŘŜ 

фп



ƛƴŜŬŎƛŜƴŎƛŀ ŀǎƛƎƴŀǝǾŀ ȅ ǘŞŎƴƛŎŀ ǊŜƅŜƧŀƴ ƭŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ǇǊƛƻǊƛȊŀǊ Ŝƴ 
ŀǉǳŜƭƭƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ǉǳŜ Ƙŀƴ ŘŜƳƻǎǘǊŀŘƻ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŜŘǳŎŀǝǾŀΣ 
ŎƻƳƻ ǇǳŜŘŜ ǎŜǊ ƭŀ ƛƴǾŜǊǎƛƽƴ Ŝƴ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ƛƴƛŎƛŀƭΦ

[ƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŘŜǎǝƴŀŘƻǎ ŀ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǎƛŜƳǇǊŜ ǎŜǊłƴ ƛƴǎǳŬŎƛŜƴǘŜǎΣ ǎƛƴ 
ŜƳōŀǊƎƻΣ Ŝƴ ǳƴ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ŘŜ ǊŜǎǘǊƛŎŎƛƽƴ ŬǎŎŀƭΣ Ŝǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ƳƻŘŜǊŀǊ 
Ŝǎŀǎ ŘŜƳŀƴŘŀǎ ȅ Ƴłǎ ōƛŜƴ ƻǊƛŜƴǘŀǊƭŀǎ ŀ ǎƻǎǘŜƴŜǊ Ŝƭ ŀŎǘǳŀƭ ƴƛǾŜƭ ŘŜ 
Ǝŀǎǘƻ ȅ ŎŜƴǘǊŀǊ ǎǳ ǳǎƻ Ŝƴ ƭƻǎ Ƴłǎ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜǎΦ 9ǎǘƻ ƛƳǇƭƛŎŀ ǊŜǇŜƴǎŀǊ 
ǘǊŀƴǎŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀŘŀǎ ŘŜ ǝǇƻ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭŜǎΣ ŎƻƳƻ Ŝƭ WǳŀƴŎƛǘƻ tƛƴǘƻΣ 
ǇŀǊŀ ƘŀŎŜǊƭŀǎ Ƴłǎ ŦƻŎŀƭƛȊŀŘŀǎΦ 

9ǎ Ŝƭ ƳƻƳŜƴǘƻ ǇŀǊŀ ǊŜƅŜȄƛƻƴŀǊ ǎƻōǊŜ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎΣ ǇǳŜǎǘƻ 
ǉǳŜ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ǳƴŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ǘƻŘƻǎ ŀ ƭƻ ƭŀǊƎƻ ŘŜ ƭŀ ǾƛŘŀ ŜȄƛƎŜ ǉǳŜ 
ƭŀ ŀǎƛƎƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ǎŜŀ ŎƻƘŜǊŜƴǘŜ ŘŜǎŘŜ ƭŀ ǇǊƛƳŜǊŀ ƛƴŦŀƴŎƛŀ Ƙŀǎǘŀ 
ƭŀ ŜŘŀŘ ŀŘǳƭǘŀΦ 9ǎ ǘŀƳōƛŞƴ ƳƻƳŜƴǘƻ ŘŜ ǇŜƴǎŀǊ Ŝƴ ƭŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ǳƴ ǇŀŎǘƻ ŬǎŎŀƭ ǉǳŜ ƎŀǊŀƴǝŎŜ ǳƴ Ǉƛǎƻ ƳƝƴƛƳƻ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŀ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ 
ȅ ǉǳŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǇǊƻƎǊŜǎƛǾŀ ǇŜǊƳƛǘŀ ǳƴ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ƛƴƎǊŜǎƻǎ ŬǎŎŀƭŜǎ 
ŘŜǎǝƴŀŘƻǎ ŀ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴΦ [ƻƎǊŀǊ ǳƴŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƳƛŜƴǘƻ ǉǳŜ 
ǇŜǊƳƛǘŀ ŀƭŎŀƴȊŀǊ ƳŀȅƻǊ ŜǉǳƛŘŀŘ ȅ ŎŀƭƛŘŀŘ Ŝƴ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǎŜǊł Ŝƭ ŘŜǎŀŮƻ 
ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƽȄƛƳƻǎ ŀƷƻǎΦ 

9ƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭƻ ǉǳŜ ǉǳŜŘƽ ŦǳŜǊŀ ŘŜƭ ƛƴŦƻǊƳŜ

±ŀǊƛƻǎ ǘŜƳŀǎ ǉǳŜŘŀǊƻƴ ŦǳŜǊŀ ŘŜ ŜǎǘŜ ƛƴŦƻǊƳŜ ȅ ƴƻ ǇƻǊǉǳŜ ǘǳǾƛŜǊŀƴ ƳŜƴƻǎ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀΦ wŜǎǘǊƛŎŎƛƻƴŜǎ ǘŜƳǇƻǊŀƭŜǎ ȅ ŀǳǎŜƴŎƛŀ ŘŜ Řŀǘƻǎ ƭƭŜǾŀǊƻƴ 
ŀ ǇƻǎǘŜǊƎŀǊ ǎǳ ǊŜǾƛǎƛƽƴΦ 9ƴǘǊŜ Ŝǎǘƻǎ ǘŜƳŀǎΣ Ŝǎǘłƴ ǾŀǊƛƻǎ ǾƛƴŎǳƭŀŘƻǎ ŀ 
ƭŀ ŘƻŎŜƴŎƛŀΥ ƭŀ ǘǊŀȅŜŎǘƻǊƛŀ ȅ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǊŜŎƛōƛŘŀ ǇƻǊ ƭƻǎ 
ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀǎ 9ǎŎǳŜƭŀǎ {ǳǇŜǊƛƻǊŜǎ ŘŜ CƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ aŀŜǎǘǊƻǎΣ ƭŀ 
ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ ŘƻŎŜƴǘŜǎ ȅ ƭŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ǎŀƭŀǊƛŀƭ ŘŜ ƭƻǎ ƳŀŜǎǘǊƻǎΦ ¢ŀƳōƛŞƴΣ 
Ŝǎǘłƴ ŀǉǳŜƭƭƻǎ ǘŜƳŀǎ ǾƛƴŎǳƭŀŘƻǎ ŀ ƭŀ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ƛƳǇŀŎǘƻ ŘŜ ƭƻǎ 
ǇǊƻƎǊŀƳŀǎΣ ŎƻƳƻ ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ Ŝƴ ǎŜǊǾƛŎƛƻΣ Ŝƭ .ƻƴƻ WǳŀƴŎƛǘƻ tƛƴǘƻΣ Ŝƭ 
ŘŜǎŀȅǳƴƻ ŜǎŎƻƭŀǊΣ ƭŀ ǇǊƻǾƛǎƛƽƴ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŜǎŎƻƭŀǊΣ ƭƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ 
ŀƭŦŀōŜǝȊŀŎƛƽƴΣ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊƻǎΦ 

!ǎƝ ƳƛǎƳƻΣ ǉǳŜŘŀ ǇŀǊŀ ǳƴŀ ŀƎŜƴŘŀ ŦǳǘǳǊŀ Ŝƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŀ ǇǊƻŦǳƴŘƛŘŀŘ ŘŜ 
ƭŀ ƛƴŜǉǳƛŘŀŘ ŜŘǳŎŀǝǾŀΣ ǘŀƴǘƻ Ŝƴ Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻΣ ŜƎǊŜǎƻ ȅ ŎŀƭƛŘŀŘΣ ƭŀ ŜŬŎƛŜƴŎƛŀ 
Ŝƴ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎΣ ƭŀ ǇƻƭƝǝŎŀ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀ ŘŜ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴΣ ƭŀ ŎǳǊǊƝŎǳƭŀ 
ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀŘŀ ȅ ƭƻǎ ǊŜǘƻǊƴƻǎ ŘŜ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴΣ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊƻǎΦ

Para terminar

{Ŝ ǇǳŜŘŜ ŎƻƴŎƭǳƛǊ ǉǳŜΣ ŀ Ƴłǎ ŘŜ ŘƛŜȊ ŀƷƻǎ ŘŜ ƭŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 
[!{9tΣ Ŝƭ {9t ǘƻŘŀǾƝŀ ŜƴŦǊŜƴǘŀ ǳƴ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ǘŜƴǎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ǎǳ ƻōƧŜǝǾƻ 
ŘŜ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ǳƴŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎŀƭƛŘŀŘΣ ŜǉǳƛǘŀǝǾŀΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾŀ ȅ ǇŜǊǝƴŜƴǘŜ 
ŀ ƭƻ ƭŀǊƎƻ ŘŜ ƭŀ ǾƛŘŀ ǇŀǊŀ ǘƻŘƻǎΦ 9ǎǘŀǎ ǘŜƴǎƛƻƴŜǎ ǎŜ ƘŀŎŜƴ Ƴłǎ ŦǳŜǊǘŜǎ 
ŎǳŀƴŘƻ ǎŜ ŎƻƴǘǊŀǎǘŀ Ŝƭ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭ Ŏƻƴ Ŝƭ ŀŎŜƭŜǊŀŘƻ ǊƛǘƳƻ ŘŜƭ 
ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻΣ ƭŀ ŦǳŜǊȊŀ ŘŜ ƭŀ ƛƴǘǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŘŜ 
ƛƴǘŜƭƛƎŜƴŎƛŀ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ȅ Ŝƭ ŀŎŜƭŜǊŀŘƻ ŎŀƳōƛƻ ǉǳŜ ƳǳŜǎǘǊŀ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŀ ŘŜ 
ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻǎΣ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎ ȅ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀǎ ŘŜƭ ƳŜǊŎŀŘƻ ƭŀōƻǊŀƭΦ 

{Ŝ ƘŀŎŜ ǳǊƎŜƴǘŜ ƭŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀǎ ǉǳŜ ƴƻ ǎƻƭƻ 
ǇŜǊƳƛǘŀƴ ǊŜǎƻƭǾŜǊ Ŝǎǘŀǎ ǘŜƴǎƛƻƴŜǎΣ ǎƛƴƻ ǘŀƳōƛŞƴΣ ŀǾŀƴȊŀǊ Ŝƴ ƭŀ ƎŀǊŀƴǟŀ 
ŘŜƭ ŘŜǊŜŎƘƻ ŀ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ǘƻŘƻǎ ŀ ƭƻ ƭŀǊƎƻ ŘŜ ƭŀ ǾƛŘŀΦ 5ŜŬƴƛǊ Ŝǎǘŀǎ 
ŀŎŎƛƻƴŜǎ ǊŜǉǳŜǊƛǊł ƴƻ ǎƻƭƻ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ǘŞŎƴƛŎŀΣ ǎƛƴƻΣ ǇƻǊ ǎƻōǊŜ ǘƻŘƻΣ 
ŘŜ ǎƛƴŎŜǊŀƳƛŜƴǘƻ ȅ ǾƻƭǳƴǘŀŘ ǇƻƭƝǝŎŀΦ {ƛƴ ǊŜŎƻƴƻŎŜǊ ǉǳŜ ǎŜ Ƙŀ ŀǾŀƴȊŀŘƻΣ 
ǇŜǊƻ ǘŀƳōƛŞƴ ǉǳŜ Ƙŀ ƘŀōƛŘƻ ǊŜǘǊƻŎŜǎƻǎΣ ǎƛƴ ǊŜŎƻƴƻŎŜǊ ǉǳŜ ǉǳŜŘŀƴ ǊŜǘƻǎ 
ǇƻǊ ŜƴŦǊŜƴǘŀǊΣ ǎƛƴ ǊŜŎƻƴƻŎŜǊ Ŝƭ ǾŀƭƻǊ ŘŜ ƭŀ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ ǇŀǊŀ ƭŀ ǘƻƳŀ ŘŜ 
ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎ ȅ ǎƛƴ ǊŜŎƻƴƻŎŜǊ ǉǳŜ Ƙŀȅ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ŎŀƳōƛƻǎ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭŜǎ 
ŀƭ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ŘŜƭ {9t ƴƻ ǎŜ ǇƻŘǊł ŀǾŀƴȊŀǊΥ ƘŀŎŜǊ Ƴłǎ ŘŜ ƭƻ ƳƛǎƳƻ ǎƻƭƻ 
ǘǊŀŜǊł ƛƎǳŀƭŜǎ ƻ ǇŜƻǊŜǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎΦ

9ǎǘŀƳƻǎ ŎƻƴǎŎƛŜƴǘŜǎ ŘŜ ǉǳŜ ƴƻ ŜȄƛǎǘŜ ǳƴŀ άōŀƭŀ ŘŜ Ǉƭŀǘŀέ ǉǳŜ ŎŀƳōƛŜ 
ŀ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴΦ {ŀōŜƳƻǎ ǉǳŜ ŜȄƛǎǘŜƴ ǾŀǊƛƻǎ ŎŀƳƛƴƻǎ ǇŀǊŀ ŀǾŀƴȊŀǊΦ 
/ǊŜŜƳƻǎ ǉǳŜ ƛƴƛŎƛŀǊ Ŝƭ ŘŜōŀǘŜ ŀƭ ǊŜǎǇŜŎǘƻ Ŝǎ ǳǊƎŜƴǘŜΦ 9ƭ ǊƛŜǎƎƻ ŘŜ ƴƻ 
ƛƴƛŎƛŀǊƭƻ ǎŜǊł ƭŀ ŘŜŬƴƛǝǾŀ ƴŜƎŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴŀ ǾƛŘŀ ŘƛƎƴŀ ȅ Ŏƻƴ ǎŜƴǝŘƻ ǇŀǊŀ 
ƭŀǎ ŦǳǘǳǊŀǎ ƎŜƴŜǊŀŎƛƻƴŜǎΦ 9ƭ /ƻƴƎǊŜǎƻ tƭǳǊƛƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ нлнп 
Ŝǎ Ŝƭ ƳŜƧƻǊ ŜǎŎŜƴŀǊƛƻ ǇŀǊŀ ƛƴƛŎƛŀǊ ƭŀ ŘƛǎŎǳǎƛƽƴΦ

[ŀ tŀȊΣ ƻŎǘǳōǊŜ ŘŜ нлнп
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Patricia Marín, filósofa y directora de la Unidad Educativa Yachay Wasy 

Leonardo da Vinci, reconocida por su trabajo con los Consejos Educativos 

de Pueblos Originarios, inicia su intervención felicitando a la Campaña 

Boliviana por el Derecho a la Educación (CBDE) por generar espacios de 

diálogo sobre la educación, un tema —dice— que compete a toda la 

sociedad. Agradece el estudio elaborado por Ernesto Yáñez y Natalie 

Echenique, valorando su aporte al análisis educativo nacional mediante 

información estadística rigurosa y sistematizada que permite la reflexión 

crítica sobre la situación del sistema educativo boliviano. 

Marín plantea su comentario como una lectura que vincula los datos 

estadísticos del estudio con la dinámica real del sistema educativo, 

identificando tres puntos críticos: 

1. La baja calidad educativa 

2. La paradoja entre la Ley Avelino Siñani – Elizardo Pérez y la 

persistente marginación de los pueblos indígenas 

3. Los desafíos de la educación inclusiva 

En relación con la calidad educativa, la autora se enfoca en el nivel 

primario, donde los indicadores de cobertura (98%) y finalización (96–

98%) son altos y la brecha de género se ha reducido significativamente. 

Sin embargo, advierte que estos avances cuantitativos no se reflejan en el 

aprendizaje, evidenciado por los bajos resultados en las pruebas externas 

de lenguaje, matemáticas y ciencias, cuyos resultados —señala— el 

gobierno intentó ocultar. A pesar de que la primaria concentra el mayor 

gasto del subsistema regular (3,2% del PIB), los aprendizajes siguen siendo 

deficientes debido a factores estructurales como la formación insuficiente 

de los maestros, la falta de bibliotecas, la ausencia de investigación 

pedagógica reciente y la inadecuación del currículo al desarrollo cognitivo 

actual de los niños. 

Marín cuestiona la sobrevaloración de la “eficiencia” en la asignación del 

gasto y propone reorientar el foco hacia los sujetos de la educación. 

Sostiene que la repitencia controlada puede ser un mecanismo de apoyo 

y no necesariamente un indicador de fracaso, si se acompaña de 

comprensión y refuerzo pedagógico. Además, plantea la necesidad de 

revisar el modelo del maestro polivalente, que asume múltiples áreas 

curriculares en primaria, lo que reduce la calidad educativa por sobrecarga 

y falta de especialización. 

En el segundo punto, Marín aborda la contradicción entre el espíritu de la 

Ley Avelino Siñani – Elizardo Pérez —inspirada en el modelo 

sociocomunitario productivo y en la experiencia de la Escuela Ayllu de 

Warisata— y la realidad actual de persistente exclusión indígena. 

Denuncia que, pese a los postulados interculturales de la ley, no se ha 

incorporado de forma sistemática el saber indígena en el currículo, ni se 

han producido suficientes materiales didácticos o investigaciones desde 

las universidades indígenas. Critica la cooptación política y debilitamiento 

de las organizaciones indígenas genuinas, así como la burocratización de 

las instituciones que deberían promover el pluralismo lingüístico y 

cultural. Advierte que, tras 14 años de vigencia de la Ley 070, persiste un 

vacío de información sobre titulados, programas, docentes y aportes 

científicos de las universidades indígenas, lo que evidencia una ruptura 

entre el ideal intercultural y su aplicación práctica. 

En su tercer punto, Marín reflexiona sobre la educación inclusiva. Celebra 

los avances normativos y la incorporación del principio de inclusión en el 

Sistema Educativo Plurinacional, pero alerta que sin condiciones 

materiales, infraestructura ni personal capacitado, la inclusión puede 

Comentario crítico de Patricia Marín
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volverse contraproducente. Subraya que muchos estudiantes con 

necesidades especiales sufren exclusión dentro de la escuela regular, y 

que los Centros de Educación Especial requieren mayor financiamiento y 

fortalecimiento técnico. Valora el desarrollo reciente de protocolos de 

diagnóstico y atención, aunque considera que el desafío es avanzar hacia 

una gestión más responsable y efectiva de la inclusión educativa. 

En conclusión, Patricia Marín llama a reorientar la política educativa para 

que los datos, leyes y discursos se traduzcan en transformaciones reales. 

Propone priorizar la educación primaria como base del sistema, garantizar 

la participación indígena genuina en la gestión educativa y consolidar una 

inclusión efectiva y con recursos. Su comentario resalta la necesidad de 

volver al sentido profundo del derecho a la educación: un proceso 

humano, cultural y social que requiere compromiso colectivo, 

investigación sostenida y coherencia entre la norma y la práctica. 

El Dr. Manuel E. Contreras —exfuncionario del Banco Interamericano de 
Desarrollo y del Banco Mundial, y profesor de Historia Empresarial en la 
Universidad Privada Boliviana— subraya que el estudio de Ernesto y Natalie 
demuestra algo clave: Bolivia cuenta con datos educativos valiosos (del 
Ministerio de Educación, encuestas de hogares y UNESCO) y con capacidad 
técnica para analizarlos. El reto es usarlos de manera sistemática para tomar 
mejores decisiones. 

Celebra el rigor y la claridad del documento, pero advierte vacíos importantes, 
sobre todo en dos frentes: el magisterio (Escuelas Superiores de Formación 
de Maestros) y la educación universitaria. Llama la atención que, pese a que 
las universidades públicas absorben alrededor de dos puntos del PIB, no 
existe un sistema transparente y abierto de información que permita evaluar 
resultados.  

En calidad educativa, Bolivia es el único país del continente que no participa 
en pruebas internacionales comparables como PISA. Eso impide medir 
avances reales y aprender de otros. Además, el estudio revela fuertes 
desigualdades entre departamentos en cobertura, sobreedad y abandono; 
Chuquisaca, Pando y Santa Cruz muestran señales de alerta.  

Contreras subraya la baja inversión en educación inicial: por cada 100 dólares 
que Chile destina a ese nivel, Bolivia invierte apenas 18. Propone reorientar 
políticas como el Bono Juancito Pinto para fortalecer la primera infancia y 
atender dos cuellos de botella: falta de docentes y de infraestructura.  

También cuestiona la falta de coherencia entre secundaria y universidad: hay 
inconsistencias curriculares (por ejemplo, en historia) y poca articulación con 
la formación superior. Sugiere, como medida concreta, publicar por colegio 
los resultados de los exámenes de ingreso universitario para retroalimentar 
al sistema escolar.  

Finalmente, reconoce el alto esfuerzo financiero del Estado —más del 8% del 
PIB para educación— y concluye que el problema no es cuánto se gasta, sino 
cómo se gasta. Pide mejorar la gobernanza, especialmente en el nivel 
superior, y celebra que estudios como este abran una discusión informada 
para mejorar la educación en Bolivia.  

Comentario crítico del Dr. Manuel E. 
Contreras
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.ŀƪƘǎƘƛΣ tΦΤ YŜǧ aΦ ȅ hƭƛǾŜǊΣ YΦ όнлмоύΦ ²Ƙŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ 
ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŀ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ŀŎǊƻǎǎ 
ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ Ŏƻǎǘπ
ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎΚ 

.ŜƴŘƛƴŜƭƭƛΣ wΦ όнлмуύΦ !ǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ŜŘǳŎŀŎƛƻƴŀƭ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘƻ ό!99ύΥ ǇǊŜǎǎǳǇƻǎǘƻǎ 
Ŝ ŘŜǎŀŬƻǎΦ 

/9a{9 όнлмсύΦ tǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŎŜƴǘǊƻǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǘŞŎƴƛŎŀ Ŝƴ 
łǊŜŀǎ ǳǊōŀƴŀǎΦ 5ƛŀƎƴƽǎǝŎƻ ŘŜ ƭƝƴŜŀ ōŀǎŜΦ

/9t![ όнлмтύΦ CƛƴŀƴŎƛŀƳƛŜƴǘƻ ȅ Ǝŀǎǘƻ ŜŘǳŎŀǝǾƻ Ŝƴ !ƳŞǊƛŎŀ [ŀǝƴŀΦ

/9t![ ȅ ¦b9{/h όмффнύΦ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ ȅ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŜƧŜ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 
ǇǊƻŘǳŎǝǾŀ Ŏƻƴ ŜǉǳƛŘŀŘΦ 

/[!59 όнлнлύΦ 9ƭ ŘŜǊŜŎƘƻ ŀ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŏƻƴ ŘƛǎŎŀǇŀŎƛŘŀŘΥ 
Λ/ƽƳƻ ŜǎǘŀƳƻǎ Ŝƴ !ƳŞǊƛŎŀ [ŀǝƴŀ ȅ Ŝƭ /ŀǊƛōŜΚ 

/ƻƳƛǎƛƽƴ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ CǳǘǳǊƻǎ ŘŜ ƭŀ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ όнлннύΦ Reimaginar 
Ƨǳƴǘƻǎ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ŦǳǘǳǊƻǎΥ ǳƴ ƴǳŜǾƻ ŎƻƴǘǊŀǘƻ ǎƻŎƛŀƭ ǇŀǊŀ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴΦ

/ƻƴǘǊŜǊŀǎΣ aΦ όнлннύΦ άtƻƭƝǝŎŀǎ ȅ ǊŜŦƻǊƳŀǎ ŜŘǳŎŀǝǾŀǎ Ŝƴ .ƻƭƛǾƛŀΣ мфллπнлнлέΦ 
9ƴΥ /ŀƧƝŀǎΣ [Φ ȅ ±ŜƭłǎǉǳŜȊπ/ŀǎǘŜƭƭŀƴƻ ό9ŘǎΦύΦ ¦ƴ ŀƳƻǊ ŘŜǎŜƴŦǊŜƴŀŘƻ ǇƻǊ ƭŀ 
ƭƛōŜǊǘŀŘΦ !ƴǘƻƭƻƎƝŀ ŘŜ ƭŀ ƘƛǎǘƻǊƛŀ ǇƻƭƝǝŎŀ ŘŜ .ƻƭƛǾƛŀ όмунрπнлнлύΣ ¢ƻƳƻ LΦ

ψψψψψ όнлнмύΦ ά!ŎǊŜŘƛǘŀŎƛƽƴ ŀŎŀŘŞƳƛŎŀΣ ƭŀ ǎƛƭŜƴŎƛƻǎŀ ǊŜŦƻǊƳŀ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛŀέΦ El 
DeberΦ 

/ƻƴǘǊŜǊŀǎΣ 5ΦΤ .ǊŀƴǘŜΣ aΦΤ 9ǎǇƛƴƻȊŀ ȅ {Φ ½ǵƷƛƎŀ όнлмуύΦ 9ŦŜŎǘƻ ŘŜ ƭŀ ƛƴǘŜƎǊŀŎƛƽƴ 
ŘŜ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ Ŏƻƴ bŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ 9ŘǳŎŀǝǾŀǎ 9ǎǇŜŎƛŀƭŜǎΣ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ ǇŀǊŀ /ƘƛƭŜΦ 

/ǳƴƘŀΣ CΦΤ IŜŎƪƳŀƴΣ WΦΤ [ƻŎƘƴŜǊΣ [Φ  ȅ aŀǎǘŜǊƻǾΣ 5Φ όнллсύΦ άLƴǘŜǊǇǊŜǝƴƎ ǘƘŜ 
9ǾƛŘŜƴŎŜ ƻƴ [ƛŦŜ /ȅŎƭŜ {ƪƛƭƭ CƻǊƳŀǝƻƴέΦ 9ƴΥ IŀƴǳǎƘŜƪ ȅ ²ŜƭŎƘ ό9ŘǎΦύΦ Handbook 
ƻŦ ǘƘŜ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴΣ ±ƻƭǳƳŜƴ мΦ 

CƛǎŎŀƭ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΥ tŀƴŜƭ 5ŀǘŀ 9ǾƛŘŜƴŎŜέΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ tǳōƭƛŎ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎ мммΥ тфπфрΦ

CǊŜƛǊŜΣ tΦ  όмфтлύΦ tŜŘŀƎƻƎƝŀ ŘŜƭ hǇǊƛƳƛŘƻΦ 9ŘΦ {ƛƎƭƻ ··LΦ

DǊƛƎƻƭƛΣ CΦΤ ±ƭŀƛŎǳΣ wΦΤ ±ŜǊƘƻŜǾŜƴΣ aΦ ȅ aƛƭƭǎΣ ½Φ όнлмпύΦ άaǳƭǝȅŜŀǊ .ǳŘƎŜǘǎ ŀƴŘ

IŜŎƪƳŀƴΣ WΦ όнллуύΦ ά{ŎƘƻƻƭǎΣ {ƪƛƭƭǎΣ ŀƴŘ {ȅƴŀǇǎŜǎέΦ 9ƴΥ 9ŎƻƴƻƳƛŎ LƴǉǳƛǊȅ псόоύΥ 
нуфπонпΦ

ψψψψψ όнлмнύΦ LƴǾŜǎǘ ƛƴ 9ŀǊƭȅ /ƘƛƭŘƘƻƻŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΥ wŜŘǳŎŜ 5ŜŬŎƛǘǎΣ 
Strengthen the EconomyΦ 

ψψψψψ όнлмсύΦ CƛǎŎŀƭ tƻƭƛŎƛŜǎ ŦƻǊ IǳƳŀƴ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ /ƻƴŦŜǊŜƴŎƛŀΦ .ŀƴŎƻ 
LƴǘŜǊŀƳŜǊƛŎŀƴƻ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻΦ

IŜƘƛǊΣ ¢Τ DǊƛƴŘŀƭΣ ¢ΦΤ CǊŜŜƳŀƴΣ .ΦΤ [ŀƳƻǊŜŀǳΣ wΦΤ .ƻǊǉǳŀȅŜΣ Φ̧Σ ȅ .ǳǊƪŜΣ {Φ όнлмсύΦ 
! {ǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ wŜǎŜŀǊŎƘ 9ǾƛŘŜƴŎŜ ƻƴ LƴŎƭǳǎƛǾŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴΦ

Lb9 όнлнпŀύΦ  tǊƛƳŜǊŀ ŜƴǘǊŜƎŀ ŎƻƴǘŜƻ ǇƻōƭŀŎƛƻƴŀƭΦ /Ŝƴǎƻ ŘŜ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ȅ 
ǾƛǾƛŜƴŘŀ нлнпΦ

ψψψψψψ όнлнпōύΦ tƻōƭŀŎƛƽƴ ȅ IŜŎƘƻǎ ±ƛǘŀƭŜǎ ώ/ƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ŘŀǘƻǎϐΦ wŜŎǳǇŜǊŀŘƻ 
ŘŜΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƛƴŜΦƎƻōΦōƻκƛƴŘŜȄΦǇƘǇκŎŜƴǎƻǎπȅπǇǊƻȅŜŎŎƛƻƴŜǎπŘŜπǇƻōƭŀŎƛƻƴπ
ǎƻŎƛŀƭŜǎκ

YŀƭŀƳōƻǳƪŀΣ !ΦΤ CŀǊǊŜƭƭΣ tΦΤ 5ȅǎƻƴΣ !Φ ȅ YŀǇƭŀƴΣ LΦ όнллтύΦ ά¢ƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǇƭŀŎƛƴƎ 
ǇǳǇƛƭǎ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƴŜŜŘǎ ƛƴ ƳŀƛƴǎǘǊŜŀƳ ǎŎƘƻƻƭǎ ƻƴ ǘƘŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ 
ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǇŜŜǊǎέΦ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ пфΣ ƴΦϲ пΦ

aŀƴƪƛǿΣ DΦΤ wƻƳŜǊΣ 5Φ  ȅ ²ŜƛƭΣ 5Φ όмффнύΦ  ά! ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŜƳǇƛǊƛŎǎ ƻŦ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘέΦ b.9w ²t орпмΦ

aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ όнлнпύΦ !ǳŘƛŜƴŎƛŀ ǇǵōƭƛŎŀ ŘŜ ǊŜƴŘƛŎƛƽƴ ŘŜ ŎǳŜƴǘŀǎ 
ƛƴƛŎƛŀƭ ƎŜǎǝƽƴ нлнпΦ

ψψψψψ όнлноύΦ !ǳŘƛŜƴŎƛŀ ǇǵōƭƛŎŀ ŘŜ ǊŜƴŘƛŎƛƽƴ ŘŜ ŎǳŜƴǘŀǎ Ŭƴŀƭ ƎŜǎǝƽƴ нлноΦ

ψψψψψ όнлннύΦ !ǳŘƛŜƴŎƛŀ ǇǵōƭƛŎŀ ŘŜ ǊŜƴŘƛŎƛƽƴ ŘŜ ŎǳŜƴǘŀǎ Ŭƴŀƭ ƎŜǎǝƽƴ нлннΦ

ψψψψψ όнлнмύΦ !ǳŘƛŜƴŎƛŀ ǇǵōƭƛŎŀ ŘŜ ǊŜƴŘƛŎƛƽƴ ŘŜ ŎǳŜƴǘŀǎ Ŭƴŀƭ ƎŜǎǝƽƴ нлнмΦ

aƻŜƭƭŜǊΣ aΦ όнлллύΦ ά9ŀǊƭȅ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ǿƘƻ ŀǊŜ ŘŜŀŦ ŀƴŘ ƘŀǊŘ ƻŦ ƘŜŀǊƛƴƎέΦ Pediatrics млс όоύΥ 9поΦ
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aǳƷƻȊ ±Φ όнлмфύΦ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ȅ ŀǇǊƻōŀŎƛƽƴ ŘŜ ƳŀǊŎƻǎ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾƻǎΣ ŘŜ 
ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ȅ ŘŜ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ǉǳŜ ǎƛŜƴǘŜƴ ƭŀǎ ōŀǎŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ƛƴŎƭǳǎƛƽƴ ȅ ƭŀ ŜǉǳƛŘŀŘΦ 
tǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜƭ άCƻǊƻ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ǎƻōǊŜ ƛƴŎƭǳǎƛƽƴ ȅ ŜǉǳƛŘŀŘ Ŝƴ 
ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴέΦ

h!/5I όнллуύΦ /ƻƴǾŜƴŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ 5ŜǊŜŎƘƻǎ ŘŜ ƭŀǎ tŜǊǎƻƴŀǎ Ŏƻƴ 5ƛǎŎŀǇŀŎƛŘŀŘΦ

hL¢ ȅ ¦b9{/h όнлмтύΦ 9ǎǘŀŘƻ ŘŜ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ȅ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 
ǘŞŎƴƛŎŀ ǇǊƻŘǳŎǝǾŀ Ŝƴ .ƻƭƛǾƛŀΦ

ha{ ȅ .ŀƴŎƻ aǳƴŘƛŀƭ όнлммύΦ World Report on DisabilityΦ 

ha{ ȅ ¦bL/9C όнлмнύΦ 9ƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜƭ ƴƛƷƻ Ŝƴ ƭŀ ǇǊƛƳŜǊŀ ƛƴŦŀƴŎƛŀ ȅ ƭŀ 
ŘƛǎŎŀǇŀŎƛŘŀŘΥ ǳƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ŘŜ ŘŜōŀǘŜΦ 

tƻƳŀΣ !Φ όнлннύΦ 5ƛŀƎƴƽǎǝŎƻ ǎƻōǊŜ ƭŀ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ ¢ŞŎƴƛŎŀ ¢ŜŎƴƻƭƽƎƛŎŀ Ŝƴ Ŝƭ 
ƳŀǊŎƻ ŘŜƭ aƻŘŜƭƻ 9ŘǳŎŀǝǾƻ {ƻŎƛƻŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻ tǊƻŘǳŎǝǾƻΦ /.59Φ

wƛŜōƭŜπ!ǳōƻǳǊ όнлнлύΦ /h±L5πмфΥ Λ9ǎǘŀƳƻǎ ǇǊŜǇŀǊŀŘƻǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ Ŝƴ 
ƭƝƴŜŀΚ

wƻƘǿŜǊŘŜǊΣ .Φ όнлмрύΦ 5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴΥ ¢ƻǇƛŎ DǳƛŘŜΦ 

{ŜǾƛƭƭŀΣ aΦ tΦ όнлмтύΦ άtŀƴƻǊŀƳŀ ŘŜ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǘŞŎƴƛŎŀ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ Ŝƴ !ƳŞǊƛŎŀ 
[ŀǝƴŀ ȅ Ŝƭ /ŀǊƛōŜέΦ {ŜǊƛŜ tƻƭƝǝŎŀǎ {ƻŎƛŀƭŜǎΣ нннΦ /9t![Φ

{L9 όнлнпŀύΦ wŜǇƻǊǘŜ 9ǎǘŀŘƝǎǝŎƻ ώ/ƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ŘŀǘƻǎϐΦ wŜŎǳǇŜǊŀŘƻ ŘŜΥ ǊŜǇƻǊǘŜǎΦ
ǎƛŜΦƎƻōΦōƻ

ψψψψψ όнлнпōύΦ LƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ 9ŘǳŎŀǝǾƻǎ ώ/ƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ŘŀǘƻǎϐΦ wŜŎǳǇŜǊŀŘƻ ŘŜΥ 
ǎŜƛŜΦƳƛƴŜŘǳΦƎƻōΦōƻ

{L¢9![ όнлннύΦ tŜǊŬƭ ŘŜƭ ǇŀƝǎ π .ƻƭƛǾƛŀΦ 

{ǝƪŀΣ /ΦΤ 9ƛǎŜƴōŜǊƎΣ [Φ ȅ WƻƘƴǎƻƴ YΦΤ IŜƴƴƛƴƎΣ {ΦΤ /ƻƭǎƻƴΣ .ΦΤ IŀƳƳŜǎ 5Φ 
5ŜǎWŀǊŘƛƴΣ WΦ όнлмрύΦ ά5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƻŦ ȅƻǳƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ŜŀǊƭȅπ
ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƳƛƭŘ ǘƻ ǎŜǾŜǊŜ ƘŜŀǊƛƴƎ ƭƻǎǎέΦ Early Hum DevΣ фмΣ птςрр

¦5!t9 όнлноύΦ 5ƻǎǎƛŜǊ ŘŜ ŜǎǘŀŘƝǎǝŎŀǎ ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƽƳƛŎŀǎΣ ǾƻƭΦ онΦ

¦L{ ¦b9{/h όнлнпύΦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ {ǘŀǝǎǝŎǎ ώ/ƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ŘŀǘƻǎϐΦ wŜŎǳǇŜǊŀŘƻ ŘŜΥ 
ƘǧǇǎΥκκŘŀǘŀΦǳƛǎΦǳƴŜǎŎƻΦƻǊƎκ

ψψψψψ όнлмуύΦ aŜǘŀŘŀǘŀ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ŀƴŘ ǘƘŜƳŀǝŎ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿπǳǇ 
ŀƴŘ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ {5D п ŀƴŘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ нлолΦ 

¦b9{/h όнлнпύΦ !ŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ {ƛǎǘŜƳŀ wŜƎƛƻƴŀƭ ŘŜ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 9ŘǳŎŀǝǾŀ 
de los Estudiantes con DiscapacidadΦ aƛƳŜƻΦ

ψψψψψ όнлннύΦ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǊ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŦǳǘǳǊƻΦ

ψψψψψ όнлнлύΦ !ǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ¢ŜǊŎŜǊ 9ǎǘǳŘƛƻ wŜƎƛƻƴŀƭ /ƻƳǇŀǊŀǝǾƻ ȅ 9ȄǇƭƛŎŀǝǾƻ 
ό¢9w/9ύ 5ƛŀƎƴƽǎǝŎƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭ .ƻƭƛǾƛŀΦ 

ψψψψψ όнлмтύΦ DǳƝŀ ǇŀǊŀ ŀǎŜƎǳǊŀǊ ƭŀ ƛƴŎƭǳǎƛƽƴ ȅ ƭŀ ŜǉǳƛŘŀŘ Ŝƴ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴΦ

ψψψψψ όнлмрύΦ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ нлолΥ 5ŜŎƭŀǊŀŎƛƽƴ ŘŜ LƴŎƘŜƻƴ ȅ aŀǊŎƻ ŘŜ !ŎŎƛƽƴ ǇŀǊŀ 
ƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ hōƧŜǝǾƻ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ {ƻǎǘŜƴƛōƭŜ пΥ DŀǊŀƴǝȊŀǊ ǳƴŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ 
ƛƴŎƭǳǎƛǾŀ ȅ ŜǉǳƛǘŀǝǾŀ ŘŜ ŎŀƭƛŘŀŘ ȅ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ 
permanente para todosΦ

ψψψψψ όнллфύΦ 5ƛǊŜŎǘǊƛŎŜǎ ǎƻōǊŜ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ŘŜ ƛƴŎƭǳǎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴΦ 

ψψψψψ όнллрύΦ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴΥ 9ƴǎǳǊƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŦƻǊ !ƭƭΦ

ψψψψψ όнллоύΦ Superar la exclusión mediante planteamientos integradores en la 
educaciónΦ 

ψψψψψ όмффуύΦ ²ƻǊƭŘ ŘŜŎƭŀǊŀǝƻƴ ƻƴ ƘƛƎƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ¢ǿŜƴǘȅ ŬǊǎǘ 
/ŜƴǘǳǊȅΥ ±ƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ŀŎǝƻƴ ŀƴŘ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŀŎǝƻƴ ŦƻǊ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ƘƛƎƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀŘƻǇǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ ƘƛƎƘŜǊ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ

¦b9{/hπL9{![/ όнлнлύΦ IŀŎƛŀ Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ ŀ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǎǳǇŜǊƛƻǊΥ 
¢ŜƴŘŜƴŎƛŀǎ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎΦ /ŀǊŀŎŀǎΦ 

¦b9{/h hw9![/ ȅ ¦bL/9C όнлннύΦ [ŀ ŜƴŎǊǳŎƛƧŀŘŀ ŘŜ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ Ŝƴ !ƳŞǊƛŎŀ 
[ŀǝƴŀ ȅ Ŝƭ /ŀǊƛōŜΦ LƴŦƻǊƳŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƳƻƴƛǘƻǊŜƻ h5{пπ9ŘǳŎŀŎƛƽƴ нлоΦ

¦bL/9C όнлмфύΦ ¦ƴ ƳǳƴŘƻ ƭƛǎǘƻ ǇŀǊŀ ŀǇǊŜƴŘŜǊΥ 5ŀǊ ǇǊƛƻǊƛŘŀŘ ŀ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ŎŀƭƛŘŀŘ Ŝƴ ƭŀ ǇǊƛƳŜǊŀ ƛƴŦŀƴŎƛŀΦ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ .ƻƭƛǾƛŀƴŀ ȅ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ aŀȅƻǊ ŘŜ {ŀƴ !ƴŘǊŞǎ όнллрύΦ 9ǎǘŀǘǳǘƻ 
hǊƎłƴƛŎƻ ŘŜ ƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ .ƻƭƛǾƛŀƴŀΦ 

¦ǊǉǳƛŘƛΣ aΦΤ 9ǊƎǳŜǘŀΣ !ΦΤ 5ǳǊŀƴŘΣ 5ΦΤ {ŀǊŘłƴΣ {ΦΣ ȅ {ŜǊǊŀǘŜΣ [Φ όнлннύΦ !ƴłƭƛǎƛǎ ŘŜƭ 
ƳŜǊŎŀŘƻ ƭŀōƻǊŀƭ /ŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ŘŜ ƭŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎΣ Ƴŀƴƻ ŘŜ ƻōǊŀ ȅ ƘŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ Ŝƴ 
ŎƛǳŘŀŘŜǎ ŘŜ .ƻƭƛǾƛŀ Ŝƴ нлннΦ 

{ǝƪŀΣ /ŀǊǊŜƴ WΦ et al. όнлмрύΦ ά5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƻŦ ŜŀǊƭȅπƛŘŜƴǝŬŜŘ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ŀǊŜ ƘŀǊŘ ƻŦ ƘŜŀǊƛƴƎ ŀǘ мн ǘƻ му ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ ŀƎŜέΦ Early human 
developmentΣ ǾƻƭΦ фмΦ птπррΦ

±ŜǊŀΣ !ΦΤ {ŎŀǎǎƻΣ aΦΣ ȅ ¸łƷŜȊΣ 9Φ όнлннύΦ Λ/ƽƳƻ ƳŜƧƻǊŀǊ Ŝƭ ƳƻƴƛǘƻǊŜƻ ŘŜ ƭŀǎ 
ƳŜǘŀǎ ŘŜƭ h5{ п Ŝƴ !ƳŞǊƛŎŀ [ŀǝƴŀ ȅ Ŝƭ /ŀǊƛōŜΚ

½ǿŀƛƎŜƴōŀǳƳΣ [ΦΤ .ŀǳƳŀƴΣ aΦΤ /ƘƻǳŜǊƛǊƛΣ wΦΣ ȅ YŀǎŀǊƛΣ /Φ όнлмрύΦ ά9ŀǊƭȅ 
LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŦƻǊ /ƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ !ǳǝǎƳ {ǇŜŎǘǊǳƳ 5ƛǎƻǊŘŜǊ ¦ƴŘŜǊ о ¸ŜŀǊǎ ƻŦ !ƎŜΥ 
wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ tǊŀŎǝŎŜ ŀƴŘ wŜǎŜŀǊŎƘέΦ Pediatrics όмосύ м {слπумΦ
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!ƴŜȄƻ мΥ [ŀ ŜǎŎƻƭŀǊƛȊŀŎƛƽƴ ȅ Ŝƭ ǘŞǊƳƛƴƻ ŀ ƴƛǾŜƭ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘŀƭ

[ƻǎ ƴƛǾŜƭŜǎ ŘŜ ŜǎŎƻƭŀǊƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ Ŝƴ ŜŘŀŘ ŘŜ ŀǎƛǎǝǊ ŀ ǇǊƛƳŀǊƛŀ 
ǎŜ Ƙŀƴ ŀŎŜǊŎŀŘƻ ŀ ƭŀ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭƛŘŀŘ Ŝƴ ƭŀ ƳŀȅƻǊƝŀ ŘŜ ƭƻǎ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻǎ 
ό¢ŀōƭŀ фύΦ [ŀ ǵƴƛŎŀ ŜȄŎŜǇŎƛƽƴ Ŝǎ .Ŝƴƛ ǉǳŜΣ ŜƴǘǊŜ нлмо ȅ нлннΣ ƳǳŜǎǘǊŀ 
ǳƴŀ ŎŀƝŘŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀΣ ŘŜǎŘŜ ǳƴ Ǉǳƴǘƻ ŘŜ Ǿƛǎǘŀ ŜǎǘŀŘƝǎǝŎƻΣ ŘŜ нΣу Ǉǳƴǘƻǎ 
ǇƻǊŎŜƴǘǳŀƭŜǎΦ 9ǎǘƻ ƛƳǇƭƛŎŀ ǉǳŜΣ Ŝƴ нлннΣ ǳƴ р ҈ ŘŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŝƴ ŜŘŀŘ 
ŘŜ ŀǎƛǎǝǊ ŀ ǇǊƛƳŀǊƛŀ Ŝƴ ŜǎǘŜ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ Ŝǎǘŀōŀ ŦǳŜǊŀ ŘŜ ƭŀ ŜǎŎǳŜƭŀΦ 

9ƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ Ŝƴ ŜŘŀŘ ŘŜ ŀǎƛǎǝǊ ŀ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀΣ ǎŜ ƻōǎŜǊǾŀ 
ǳƴŀ ƳŜƧƻǊŀ Ŝƴ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻǎ ȅΣ ŀƭ ƳƛǎƳƻ ǝŜƳǇƻΣ ǎŜ 

ǊŜŎƻƴƻŎŜ ǉǳŜ ƭƻǎ ƴƛǾŜƭŜǎ ŘŜ ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ǎƻƴ ǾŀǊƛŀŘƻǎΦ !ǎƝΣ ǎŜ ǝŜƴŜ ŀ [ŀ 
tŀȊΣ /ƻŎƘŀōŀƳōŀ ȅ hǊǳǊƻ Ŏƻƴ ƴƛǾŜƭŜǎ ŀƭǘƻǎ ŘŜ ŜǎŎƻƭŀǊƛȊŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ŜǎǘŜ 
ǘǊŀƳƻ ŘŜ ŜŘŀŘΣ ¢ŀǊƛƧŀΣ {ŀƴǘŀ /ǊǳȊΣ .Ŝƴƛ ȅ tŀƴŘƻ Ŏƻƴ ƳƻŘŜǊŀŘƻǎΣ ȅ tƻǘƻǎƝ 
ȅ /ƘǳǉǳƛǎŀŎŀ Ŏƻƴ ƴƛǾŜƭŜǎ ōŀƧƻǎΦ  9ƴ Ŝǎǘƻǎ Řƻǎ ǵƭǝƳƻǎ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻǎΣ Ŝƭ 
мм ҈ ȅ Ŝƭ ф ҈ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ Ŝƴ ŜŘŀŘ ŘŜ ŀǎƛǎǝǊ ŀ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀ Ŝǎǘł ŦǳŜǊŀ 
ŘŜ ƭŀ ŜǎŎǳŜƭŀΦ

¢ŀōƭŀ фΥ ¢ŀǎŀ ƴŜǘŀ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ǎŜƎǵƴ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻǎ όŜƴ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜύ

CǳŜƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀ Ŏƻƴ ōŀǎŜ Ŝƴ ƭŀǎ 9ƴŎǳŜǎǘŀǎ ŘŜ IƻƎŀǊŜǎ нлмоΣ нлмсΣ нлмф ȅ нлннΦ

5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ

/ƘǳǉǳƛǎŀŎŀ

[ŀ tŀȊ

/ƻŎƘŀōŀƳōŀ

hǊǳǊƻ

tƻǘƻǎƝ

¢ŀǊƛƧŀ

{ŀƴǘŀ /ǊǳȊ

.Ŝƴƛ

tŀƴŘƻ

tǊƛƳŀǊƛŀ

фтΣу ҈

ффΣл ҈

ффΣр ҈

фуΣф ҈

ффΣн ҈

фтΣо ҈

фуΣм ҈

фуΣп ҈

фуΣм ҈

{ŜŎǳƴŘŀǊƛŀ

ууΣт ҈

фсΣп ҈

фмΣм ҈

фсΣу ҈

упΣо ҈

уфΣм ҈

уфΣу ҈

ууΣр ҈

флΣм ҈

tǊƛƳŀǊƛŀ

фсΣл ҈

фуΣф ҈

фсΣт ҈

ффΣр ҈

фуΣф ҈

фуΣм ҈

фтΣн ҈

фуΣу ҈

фтΣс ҈

{ŜŎǳƴŘŀǊƛŀ

улΣо ҈

фпΣф ҈

фоΣп ҈

ууΣм ҈

усΣу ҈

фоΣо ҈

ууΣр ҈

фмΣт ҈

утΣу ҈

tǊƛƳŀǊƛŀ

фрΣм ҈

фтΣс ҈

ффΣн ҈

фсΣо ҈

фпΣл ҈

мллΣл ҈

фсΣл ҈

фтΣт ҈

фпΣл ҈

{ŜŎǳƴŘŀǊƛŀ

ууΣр ҈

фуΣф ҈

фтΣо ҈

фтΣр ҈

флΣр ҈

фоΣу ҈

фоΣу ҈

фоΣп ҈

фнΣо ҈

tǊƛƳŀǊƛŀ

ффΣм ҈

ффΣу ҈

ффΣм ҈

ффΣр ҈

фуΣс ҈

ффΣл ҈

фтΣт ҈

фпΣф ҈

фуΣу ҈

{ŜŎǳƴŘŀǊƛŀ

флΣт ҈

фсΣр ҈

фрΣр ҈

фрΣм ҈

фнΣт ҈

фмΣо ҈

ууΣф ҈

фнΣф ҈

флΣу ҈

нлнннлмфнлмснлмо
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[ŀǎ ǘŀǎŀǎ ŘŜ ŬƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴ Ŝƴ ǇǊƛƳŀǊƛŀ ǎƻƴ ŜƭŜǾŀŘŀǎ ȅ Ŏƻƴ ǘŜƴŘŜƴŎƛŀ 
ŎǊŜŎƛŜƴǘŜ ό¢ŀōƭŀ млύΦ 9ƴ [ŀ tŀȊΣ /ƻŎƘŀōŀƳōŀΣ hǊǳǊƻ ȅ tŀƴŘƻΣ ƭŀ ǘŀǎŀ 
ŘŜ ŬƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ нлнн ǎŜ ǎƛǘǵŀ ŀƭǊŜŘŜŘƻǊ ŘŜƭ фф ҈Σ ƳƛŜƴǘǊŀǎ 

9ƴ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀΣ ƭŀ ǘŀǎŀ ŘŜ ŬƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴ Ŝǎ Ƴłǎ ōŀƧŀ ǉǳŜ ƭŀ ƻōǎŜǊǾŀŘŀ 
Ŝƴ ǇǊƛƳŀǊƛŀ Ŝƴ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻǎΦ 9ƭ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŜǎǘŜ 
ƛƴŘƛŎŀŘƻǊ ŜƴǘǊŜ нлмо ȅ нлнн ǇǳŜŘŜ ǎŜǊ ŀƎǊǳǇŀŘƻ Ŝƴ ŎǳŀǘǊƻ ŎŀǘŜƎƻǊƝŀǎΦ 
9ƴ ƭŀ ǇǊƛƳŜǊŀΣ Ŝǎǘłƴ /ƘǳǉǳƛǎŀŎŀΣ [ŀ tŀȊ ȅ tŀƴŘƻ Ŏƻƴ ǘŀǎŀǎ ǉǳŜ ƳŜƧƻǊŀƴ 
ǎƛǎǘŜƳłǝŎŀƳŜƴǘŜΦ 9ƴ ƭŀ ǎŜƎǳƴŘŀΣ Ŝǎǘłƴ /ƻŎƘŀōŀƳōŀΣ hǊǳǊƻΣ ¢ŀǊƛƧŀ 
ȅ {ŀƴǘŀ /ǊǳȊΣ ǉǳŜ ǝŜƴŜƴ ǳƴ ǇŀǘǊƽƴ Ŝƴ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ά¦Σέ Ŝǎ ŘŜŎƛǊΣ ǉǳŜ 

¢ŀōƭŀ млΥ ¢ŀǎŀ ŘŜ ŬƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ǎŜƎǵƴ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻǎ όŜƴ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜύ

CǳŜƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀ Ŏƻƴ ōŀǎŜ Ŝƴ ƭŀǎ 9ƴŎǳŜǎǘŀǎ ŘŜ IƻƎŀǊŜǎ нлмоΣ нлмсΣ нлмф ȅ нлннΦ
ϝ !ƭ ƴƻ ǎŜǊ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀ ŜǎǘŀŘƝǎǝŎŀƳŜƴǘŜ Ŝǎǘŀ ǇǊƻǇƻǊŎƛƽƴ ŘŜōŜ ǎŜǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘŀ ǵƴƛŎŀƳŜƴǘŜ ŎƻƳƻ ƛƴŘƛŎŀǝǾŀΦ

5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ

/ƘǳǉǳƛǎŀŎŀ

[ŀ tŀȊ

/ƻŎƘŀōŀƳōŀ

hǊǳǊƻ

tƻǘƻǎƝ

¢ŀǊƛƧŀ

{ŀƴǘŀ /ǊǳȊ

.Ŝƴƛ

tŀƴŘƻ

tǊƛƳŀǊƛŀ

фпΣп ҈

фтΣо ҈

фтΣт ҈

фуΣс ҈

фуΣт ҈

усΣф ҈
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